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• Donanımlı, endüstrinin ihtiyaçlarına cevap veren mühendis ve teknoloji
uzmanları yetistirmek:

• 2018-2019 doneminde 4,500 lisans/yuksek lisans mezunu

• Araştırma ve eğitim programları geliştirirken ögrencilerin korunması
• İlk yil mühendislik öğrencilerinin %90’i programlarında devam ettiler

• Etkili araştırma yapmak
• 2019 yılı araştırma harcamaları 115 milyon dolar; Araştırma

ödüllerinde 2018’e göre %21 artış

• Doktora programlarımızı geliştirmek: ~1,200 Doktora Öğrencisi
• Her ögretim üyesine yaklaşık 3.5 doktora öğrencisi

• Daha genis ArGe katılımi:
• 2020 ArGe hedefimiz 150 milyon dolar

ASU Fulton Schools of Engineering in Fall 2019
Misyonumuz ve Hedeflerimiz:



ASU Misyonu

ASU, kimleri hariç tutuğu icin değil, kimleri dahil ettigi ve bu kişilerin
nasıl başarılı oldukları ile ölçülen kapsamlı bir kamu araştırma
üniversitesidir. Kamu için faydalı araştırma ve geliştirme yapmak ve
hizmet verdiği toplumun ekonomik, sosyal, kültürel ve genel
sağlığı için calışmak temel sorumluluğudur.

ASU is a comprehensive public research university, measured not
by whom it excludes, but by whom it includes and how
they succeed; advancing research and discovery of public value;
and assuming fundamental responsibility for the economic, social,
cultural and overall health of the communities it serves.



Fulton Schools of Engineering
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Biological and 
Health Systems 
Engineering
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Engineering
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School

924 Students 
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164 graduate

7,795 Students 
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2,430 
Undergraduate
987 graduate
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694 graduate
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5,887 Students 
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Undergraduate
454 graduate
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Technology

• Human Systems 
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6 interdisciplinary schools
25 undergraduate programs

44 graduate programs
2 campuses + ASU Online



ASU Mühendislik Fakültesi’nin
2009’dan 2019’a gelişimi

Öğrenci Sayısı

6,407
Fall 2009

23,745
Fall 2019 est.

Lisans

4,253
Fall 2009

19,126
Fall 2019 est.

Yüksek Lisans

2,154
Fall 2009

4,455
Fall 2019 est.

Verilen Dereceler

1,391
2008-2009

4,532
2018-2019

ArGe Harcamalari

$73M
FY2009

$115M
FY2019

Akademik Kadro

214
Fall 2010

355
Fall 2019

2018-2019 arasi akademik
harcamalarda %21 artis





Maslow Piramidi ve
Eğitim ve Araştırmada Bloom Taksonomisi

Yaraticilik

Sentez ve
değerlendirme

Analiz

Uygulama

Anlama

Hatırlama

Yaraticilik, Ozgunluk, 
Problem Cozme

Itibar, saygi, ozguven, 
basari

Aidiyet, sosyal ihtiyaclar, 
arkadaslar, aile

Korunma, guvenlik

Fizyolojik ihtiyaclar, 
yeme, barinma, ureme

Kendiliğindenlik, Yaratıcılık ve Ahlak

Bireysel güven ve başarı duygusu

Bağlantı ve tutku duygusu

Güvenlik ve istikrar anlayışı

Yaşamda ve öğrenmede 
temel ihtiyaçlar



• Maslow’un kuramına göre insanların ihtiyaçları sınırsızdır ve insan bir
ihtiyacını giderdikten sonra başka bir ihtiyaç ortaya çıkar.

• Bu esnada, giderilmemiş ihtiyaç kişi için büyük bir motivasyon
kaynağıdır, bireyi güdüler ve birey neyi henüz elde etmemişse ona
büyük ilgi gösterir.

• Maslow’a ait ihtiyaçlar hiyerarşisi de, alt düzeydeki ihtiyacın
karşılanmadan üst düzeydeki ihtiyacın karşılanmasının anlamsız olması
ilkesi üzerinde kurulmuştur.

• İhtiyaçlara ait hiyerarşi basamaklarla/düzeylerle ifade edilmektedir.

Maslow’un İhtiyaç Piramidi

Yaraticilik, Ozgunluk, 
Problem Cozme

Itibar, saygi, ozguven, 
basari

Aidiyet, sosyal ihtiyaclar, 
arkadaslar, aile

Korunma, guvenlik

Fizyolojik ihtiyaclar, 
yeme, barinma, ureme



• Bloom’un Taksonomisine göre öğrenmede üç ana alan vardır: duygusal, bilişsel ve
psikomotor alanlardır.

• Duygusal alan, tutum ve duyguları içerirken, bilişsel alan eleştirel düşünme
becerilerinin ve bilgisinin gelişimini içerir. Psikomotor etki alanında ise nesnelerin
manipülasyonu da dahil olmak üzere çeşitli fiziksel görevler bulunur.

• Her etki alanı öğrencilerin sonraki alana geçmeden önce etki alanı içinde bulunan
her alanda sağlam bir temeli olması gerektiği fikrini vurgulamak için hiyerarşik
olarak sıralanır.

• Bilişsel etki alanı, hatırlama, anlama, uygulama, analiz, sentez ve değerlendirme,
ve yaraticilik olarak tanimlanir.

• Akademisyenler ve eğitmenler olarak, Bloom’un Taksonomisini, Maslow’un
ihtiyaclar piramidi çerçevesinde analiz edersek, her iki hiyerarşide de, bir ust
seviyeye ulasabilmek icin bir alt seviyedeki ihtiyaclarin giderilmesi gerekir.

Eğitim ve Araştırmada Bloom Taksonomisi*

Yaraticilik

Sentez ve
değerlendirme
Analiz
Uygulama

Anlama

Hatırlama

* Taksonomi, canlıların sınıflandırılması ve bu
sınıflandırmada kullanılan kural ve prensipler olarak
özetlenebilir. 
* Taksonomi yunanca taksis (düzenleme) ve nomos 
(yasa) sözcüklerinden türetilmiştir.



• ABD egitim kurumlarında akademisyen sözleşmesi 9 aylik yapilir:
• Bir akademisyene sadece 9 ay boyunca maaş ödenir ve 3 ay boyunca da ücret ödenmez

• Yaz aylari boyunca egitim vermediginiz icin “çalışmadığımız” varsayilir.
• önemli bilimsel verimlilik gerektiren seçkin araştırma üniversitelerinde

çalışan akademisyenler için bu büyük bir çelişki yaratir:
• Akademik ve mesleki sayginliginiz için gerekli olan araştırmanin, makale yayinlamanin,

doktora talebesi mezun etmenin, ve butun hepsi icin gerekli olan arastirma fonlari icin
proje teklifi hazirlamanin çoğunlugu, yaz aylarında – yani “çalışmadığımız” ve maas
ödenmediğimiz zaman gerçekleşecektir.

• Aslında, 9 aylık tipik bir akademik sözleşmede, sizi çalıştıran kurum
tarafından en fazla değer verilen ve ödüllendirilen, ve mesleki itibariniz icin
gerekli en elzem işlerin karsiligi icin maas ve ödeme yapılmaz!

• Uc aylik maasimiz icin ArGe fonlarini kullanmak durumunda kaliriz.
• Dolayisiyla mali ve akademik ozerklik icin daha fazla ArGe fonu gereklidir
•

Maslow’un Akademik Hiyerarşisi: 
ABD’de Yıllık Akademik Kadro Sözleşmesi



AKADEMI ENDUSTRI

Yeni ve Faydalı
Teknolojilerin
Ticarileşmesi

Egitim

Arastirma

Hizmet

Ekonomik

Gelisim

Kar

Urun icin
R&D

Bilgi icin Bilim !

Akademik
Özgürlük / 

Açıklık

Kar için Bilgi 
Yönetimi

Gizlilik / Sınırlılık

Universite ve Endustriyel ArGe
Çakışan Değerler ve Ortak ilgiler



Endustri
• Yönetim tarafından 

belirlenen araştırma 
öncelikleri

• Iş kararları ile yönlendirilen 
patentleme 

• Kontrol 
• Kar arayisi

Akademik Araştırma ve Girişimcilik
Kültürlerini Birleştirmek

Akademi
• Araştırmacı tarafından

belirlenen araştırma
öncelikleri

• Arastirma fonu arayisi
• Yayınlar tarafından

yönlendirilen
patentleme

• Rastlantı
• Erken aşamada transfer



Innovation through Partnerships

Universite – Endustri Oncelikleri

Universite Endustri

Egitim

Inovasyon

Inovasyon

Arastirma Arastirma

Egitim



Akademik Bakış Açısı
“Neden endüstri ile ortak calismali ?”

Kamu yararı için araştırma uygulamalari
Endüstri arastirmalarini gozlemleyebilme firsati
Ek araştırma fonları kaynağı, finansal destek
Teknolojik transfer destegi

Endustriyel Bakış Açısı
“Neden akademik isbirligi?”

Zengin ve yeni fikir ve teknoloji kaynakları.
Ucuza araştırma ve lisans teknolojisi
Gelismis insan kaynaklari

Üniversite Araştırma ve Girişimcilik
Kültürlerini Birleştirmek



PAZAR PAYI

BULUS

Fikir

UYGULAMA/CEVRIM

Ticarilestirme
Teknoloji
Fizibilite

Prototip/
Çoğaltma

Ürün
gelişme

ilk
üretim

FİZİBİLİTE PAZAR ve IS PLANLAMASI

Is
Plani

Pazarlama
StratejisiUygulamalarProforma

İş planı

Market
ArGe

7-12 YIL

BILIM
&

TEKNOLOJI

PAZARLAMA

FINANSMAN
Teknoloji
Transferi
Fonlamasi

IHA

Genisleme Sermayesi HASILAT

“ölüm vadisi”

Baslangic
Sermayesi

Teknoloji Transfer Süreci



Misyon:
Endüstri, akademi ve devlet arasında uzun vadeli ortaklıklar kurarak

ülkenin araştırma altyapısı tabanına katkıda bulunmak.
Endustri ile ortaklasa araştırma yapan lisansüstü öğrencilerini ve

akademistenleri desteklemek için NSF fonlarını sanayi ile birlikte
kullanmak.

Vizyon:
• Endüstri ve üniversiteler arasındaki ortaklıklar yoluyla ülkenin

rekabetçi işgücünün inovasyon kapasitesini artırmak

Bir Başarı Hikayesi: 
NSF (ABD Ulusal Bilim Vakfı) Sanayi / Üniversite

Araştırma İşbirliği Merkezleri (I / UCRC) Programı

Ortaklasa Tanımlanmış ve Paylaşılmış, Sektörel
ve Rekabet-Oncesi Araştırma

1980’s 1990’s 2000’s 2010’s

ENG
ENG, 
CISE

ENG, 
CISE, 
GEO BIO

Forensic

FOOD
BRAIN



• ~$7.5 milyar butce

• 220+ Nobel odullu bilim insani destegi

• 362,000 araştırmacı, doktora sonrası 
araştırmacı, kursiyer, öğretmen ve 
öğrenci destegi

• Her yıl finanse edilen 400 start-up / 
küçük işletme

NSF’nin Vizyonu - NSF’nin vizyonu, bilim ve mühendislikte yeni 
kavramlar yaratan ve kullanan, ve araştırma ve eğitimde 
küresel liderlik sağlayan bir ülke yaratmak



Endustri

Girişimciler

Ozel 
SermayeStartup’lar

Akademi

NSF

Araştırmacılar 
Yenilikçiler 
Girişimciler

Fon katalizatöru

FY16’da 42.000 
Yüksek Lisans 
Öğrencisi
Destegi

NSF Inovasyon Ekosistemi
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• STC: Science and Technology Centers
• MRSEC: Materials Research Science and 

Engineering Centers
• CCI: Centers for Chemical Innovation
• GOALI: Grant Opportunities for 

Academic Liaison with Industry
• ERC: Engineering Research Centers
• IUCRC: Industry University Cooperative 

Research Centers
• PFI: Partnerships for Innovation TT –

Technology Translation, RP – Research 
partnerships

• iCorps: Innovation Corps (Startups)
• SBIR/STTR: Small Business Research 

Program

N
SF

Araştırma PoC, kavram
kanıtlama

Erken aşamada 
teknoloji geliştirme

Urun
geliştirme Ticarileştirme



I / UCRC’lerin
Katma Değeri

Nedir?

Arastirma
Merkezli Rekabet-

Oncesi Projeler
Endustriyel

Sektorel-Rekabetci
Arastirma

Akademik
Arastirma

E/U Ortaklasa Araştırma
Alanı

• Yüksek değerli araştırma
projeleri

• Sektörel ağ oluşturma, 
sektördeki meslektaşlardan ve
müşterilerden öğrenme

• Fikri mülkiyetlere erişim
• Yayın öncesi araştırma erişimi
• Öğrencilere erişim
• Fakülte ve tesislere erişim

• Yeni araştırma ve eğitim
• Öğrenci ise alımı ve yerleştirme
• Endüstri ile güvenilir ilişkiler

Endüstriyel Üyelere Katma Değer

Akademisyenler icin Katma
Deger İşbirlikçi bir şekilde

tanımlanmış ve yönetilen, 
rekabet öncesi araştırma
portföyünün sonuçları.  



I/UCRC Temel Bilgiler

Program Fonu
• Program Fonunda 20 Milyon Dolar (ENG, CISE)
• 6:1 NSF fonlarından yararlanma

54 NSF/ENG Fonlu Merkez 23 NSF/CISE Fonlu Merkez

Ogrenciler:
• Projelerde calisan 2000'den fazla öğrenci
• 2015’de 649 mezun, yaklaşık% 30'u üye sirketlerde istihdam edildi
Sürdürülebilirlik:
40'tan fazla “mezun” I / UCRC kullanım modeliyle devam etti



I/UCRCs Hizli Bilgiler

Ulusal Merkezler:
216 Siteli 77 Merkez
1100'den Fazla Üye:
% 60 Büyük İşletme,
% 20 Kucuk ve Orta

Buyuklukte,
% 10 Federal Üye, 
~% 10 (Devlet + Diğerleri)

Average Number of Memberships

Merkez basina
ortalama 18 

Endustriyel
Üye sayısı:

Other (Fed, Non-Fed, Other Cash)

Membership Fees
I/UCRC Program

Other NSF

Merkez başına katılan ortalama öğretim üyesi ve araştırmacı sayısı: 18

10

15

20

'85 '88 '90 '92 '94 '96 '98 '00 '02 '04 '06 '08 '10 '12 '14



NSF Baz Fonu: Merkezi başlatmak ve işletmek için 
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IUCRC Uyelik Anlasmasi
• Anlasma taraflari: Universite, Endustriyel Uyeler, ve IUCRC 
• Yillik uyelik aidati
• Endustriyel Danisma Kurulu – her uye sirketten bir

temsilciden olusur.
• Lisans haklari Universite’ye aittir. Uyeler telif ucretsiz, munhasir

olmadan patentleri kullanabilirler.
• Telif hakkı olmayan bir fikir için, lisans haklarını kullanmak 

isteyen şirketler patent başvurusu için ödeme yaparlar
• Yalnizca bir sirket lisans isterse, ozel bir ucretle lisansi alabilir.
• Tez ve makale basimi geciktirilebilir (ambargo).

Tüm Üyeler Ayni Anlaşmayı Kabul Eder: Tek Merkez, Tek Uyelik Anlasmasi



Lisans anlaşmaları, üniversite araştırmalarının
sağladığı faydaların yalnızca küçük bir kısmıdır. 

Diger faydalari: 
• Yeni bilginin üretilmesi
• İnsan sermayesi oluşturulması
• Bilgi aktarımı
• Teknolojik yenilik
• Sermaye yatırımı
• Bölgesel liderlik
• Bilgi altyapısı üretimi



Yeni Proje
Teklifleri

Endusri
Portfoy
Sorumluluklari

Yeni Projeler
TamamlanmisProjeler

Endustri
Ihtiyaclari

Yenilenmis

Projeler
Ilk Sonuclar

Akademisyen
Uzmanlik Alanlari

Gozden
Gecirme, 
Tartisma, 
Adaptasyon

Endustri/Universite Degerlendirme
Toplantisi

Proje Taslagi Degerlendirme

Gozden
Gecirme, 
Tartisma, 
Fonlama

Sponsor 
ihtiyaclarina, 

akademik
personelin

uzmanlik
alanlarina gore 

projeler gelistirilir

Endustri/Universite ArGe Döngüsü: Güven İnşa ederken
Değer Yaratma

Yetistirme Sureci

Arastirma Yol
Haritasi

Akademi
Sorumluluklari



I / UCRC Cekirdegi: İşbirliğine Göre Tanımlanmış, Finanse 
Edilen ve Paylaşılan Bir Araştırma Portföyü

Endustri Danisma Kurulu
(IAB)

Merkeze Bagli
Universiteler

Biriktirilmis Yillik
Uyelik Destekleri ($)

Dolayli Yatirimlar

Paylasilan
Proje Portfoyu

• Ortaklasa
tanimlanmis ve

secilmis projeler

• Ortak NSF   I/UCRC 
Anlasmasiyla

Yonetim

IAB tarafindan
belirlenen, 
rekabet oncesi
ihtiyaclar

Universite’nin

ArGe Gucu

ArGe
DegeriArastirma

Projeleri

Modelde ve merkezdeki tüm ortaklar arasında güven inşasi



http://faculty.washington.edu/scottcs/
NSF/2016/nsf2016.html

Senelik I/UCRC Teknolojik Gelisim Ozeti



Proje Ornegi: Li-Ion Pillerinin
Sarj/Desarj Kapasitesi ve Saglik Testi
Yazilimi ve Donanimi
• Sponsor Firma: Qualcomm Inc.
• Talebeler: 1 PhD, 1 MSc 
• Sure: 2 yil
• Proje Teslimi: Li-Ion Bataryalarin kalan omrunu test 

eden devre/donanim ve yazilim



Project Description

• The goal of this project is to implement the scalable
battery impedance tracking system which can display
the battery critical parameters.

• The impedance tracking system should measure the
battery impedance over the range of frequencies. The
accuracy should be maintained while measuring for
multiple frequencies.

• The system should estimate the battery performance
and predict the remaining useful life. This should be
used by industries in portable hardware manner. The
proposed system can be used in Heavy Electric Vehicles
(HEV) and Uninterrupted Power Supplies (UPS) to
handheld .



Project Goal

Project Goal



Commercialization Scope of 
Deliverables
• Typical Industries and installations that can be tested 

using the successful outcome of this include:
• Electrical power generation plants
• Substations — utility, railroad, industrial
• Telecommunications facilities — OSP, Wireless, POPs, 

MTSOs, Fiber Regens
• UPS systems — standard and cabinetized batteries
• Railroad — Signals and Communications, CTC
• Aircraft power supplies
• Marine and military



Dunya Akademik ve Endustriyel ArGe Butce
Egilimleri



Kaynak:  National Science Board Report 2019

Dunyada Akademik ArGe Ekonomisi:
Gayri safi yurt ici ArGe arastirma harcamalari



Kaynak:  National Science Board Report 2019

Dunyada Akademik ArGe Ekonomisi:
Gayri safi yurt ici ArGe arastirmalarinin toplam
tuketime orani (%)



ABD Akademik ArGe Ekonomisi Kaynaklari
Toplam harcamalar

Kaynak:  National Science Board Report 2019



Dijital Dönüşümde Akademik/Endustriyel ArGe İcin
Tavsiyeler ve Dünyada Akademik ArGe Yönelimleri

• Akademi: 
• Eski nesil, bilim icin bilim kafa yapisi uygulamali bilimler, ve

muhedislik icin artik degismek zorunda. 
• En az endustri kadar, hatta endustriden de hizli ve dinamik

deger onermeleri yapmak zorunda.
• Turk endustrisinin genel problemlerinin ardinda saklanmamak

lazim
• Endustri:

• Her sektorun taze kana ve yaratici is gucune ihtiyaci vardir. 
Fason uretimin bile! IoT, Endustri 4.0, uretim teknolojisi

• Sürdürüleblirilik yerine bu tesisi kime satabilirim diye bakmak
da bir yaklasim; ancak yeni ve yaratici ArGe iliskisi her tesise
daha da deger katar (Talent Flow)

• En zararli yaklasim: Kisir dongu



Teşekkürler !


