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Bugra Kiclikkayalar

ﬂ Yo6netim Kurulu Baskani

Baskan’in

Mektubu

Degerli Gyelerimiz
Sevgili okuyucular,

BUSIAD’ dan Bakis Dergimizin
164. sayisinda bulusmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Bu
sayimizda YAPAY ZEKAYI,

yapay zeka uygulamasi ChatGPT
ile konustuk. Yapay zekanin
korkulacak bir sey mi yoksa insanlik
icin yeni bir pencere mi olacag!
konusu bir stredir tartismalarin
merkezinde. Bununla birlikte hangi
dustncede olursak olalim, yapay
zeka gergeginden kaginmak da
artik mimkuan degil.

BUSIAD olarak, yesil, dijital ve
toplumsal dénusdimun énctsu
olma gdérevini odagimiza almis
durumdayiz. Hatta, 1960’larda nasil
ki sanayinin pilotu olduysak simdii
de ¢l déntstimun pilotu olmaya
adayiz sdylemini dile getiriyoruz.
Calismalarimizin omurgasini
olusturan bu sdyleme uygun olarak
da Kiiresel Isinma, Avrupa Yesil
Mutabakati, Dijital Donligim,
Gida ve Tarimda Siirdiiriilebilirlik,
Kadinin is Diinyasi ve Toplumsal
Hayattaki Roliiniin Artiriimasi,
BUSIAD’ in Genclesmesi gibi

alanlarda faaliyetler yapiyoruz.

Dijital ddndsumin ve belki de yesil
dénUsdmdn énemli unsurlarindan
birisi de hi¢ stphesiz YAPAY
ZEKA. Birinci endustri devrimi
nasll ki insanin kas gucu yerine
buhar glicinU koyduysa, insanin
beyin glcunun yerine de 6zellikle
rutin igler ve élcumlenebilir

islerde yapay zekayl koymamiz
gerekliligi de acik. Bundan kacis
yok. Endiistri devrimlerini gec
yakalayan bir Ulkenin insanlari
olarak 6numUtzde yeni bir firsat
var ve tim aksakliklarina ragmen
genclik, dijitallesme ve yapay
zeka konusunun tam da ortasinda.
Umarim bu kez ge¢ kalmayiz.

Dergimizin bu sayisinda,

BUSIAD Bagkan Yardimcimiz
Tuncer Hatunoglu’ nun dijital
déntstime iliskin bir makalesini de
bulacaksiniz. TUrkiye ve Bursa’nin
bir analizini yapiyor Tuncer Bey.

Bu sayimizda okuyacagdiniz pek
¢ok haberimiz var. Bunlardan biri
de BUSIAD’ imizin kadim Uyesi
Eski Devlet Bakani, sanayici, is
insani, spor adami Cavit Caglar’in
katldig

YAZA MERHABA etkinligimiz.
Katilamayan dostlarimiz, gazeteci-
yazar Hulusi Turgut tarafindan
kaleme alinmis, “Cavit Caglar-
Firtinali Bir Yasam Oykiisii”
kitabindaki anekdotlari keyifle ve
ilgiyle okuyacaklardir eminiz.

Yine bu sayimizda, géreve

yeni secilen Bursa BUyuksehir
Belediye Baskani Mustafa Bozbey
basta olmak Uzere Bursa yerel
yoneticilerine yaptigimiz ziyaretleri
de okuyabilirsiniz.

Ayrica sicaga ragmen yogun
katilimin saglandig EGITIM
ZIRVEMIZIN haberini, 2024-2026
faaliyetlerimizin tanitildigi basin
toplantisinin detaylarini, TOGG’ a
yapilan ve yénetim kurulumuzun
yogun katilimiyla gerceklesen
ziyareti, eski bagkanlarmizdan
Mehmet Arif Ozer'in ‘Seyahatin
Felsefesi’ baslikli yazisini, diger
etkinlik haberlerimizi, ziyaretlerimizi,
Uye haberlerimizi ve yeni
dyelerimize iliskin yazilar okumaniz
dilegiyle saglikli ve kazanc¢h gunler
dilerim.

Gelecek sayida bulusmak Umidiyle.
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Yapay Zeka
Utopya mi?

Dunya hizla degisiyor. Bu degisim kimine gore karanlik, kimine gdre ise daha aydinlik bir dunyanin
isaretleri. Yani insanlarin bir kismi tUnelin ucunda 15191 gérUrken, bazilari ise tUnelin sonunu
gorememekten sikayetci. ilk endistri devrimi sirasinda yasanan kafa karisikliklari bugin de dijital
donusumde ve onun en carpicl uzantisi yapay zeka konusunda yasaniyor. Biz de bunu yapay zekanin
en ¢ok kullanilan uygulamalari arasinda olan ChatGPT'ye sorarak yanit aradik. Yapay zeka insanlarin
Utopyasina mi, distopyasina mi hizmet edecek. Yasayip gorecegiz. Yasadikca da sorunlari asma
kapasitemize bagli olarak yeni yollar bulacagiz. Iyi okumalar.

erhaba. Seni taniyabilir
miyim?

Tabii, ben ChatGPT. Size
nasil yardimci olabilirim?

Kac yasindasin?

Ben yapay zeka bir modeliyim,
dolayisiyla yasim yok.

O halde séyle sorayim. Kag yildir
varsin?

Benim varligim, OpenAl tarafindan
gelistirilen GPT-3.5 modeli ile
bagladi. GPT-3 modeli 2020 yilinda
yayinlandi, bu ylzden ben de o
zamandan beri varim diyebiliriz.

Sorularima ne kadar siirede yanit
verebilirsin?

Genellikle sorulariniza hizli bir
sekilde yanit verebilirim, ¢lnkU
bilgilerim genis bir veri tabanina
dayaniyor ve hizli bir sekilde islem

yapabiliyorum. Ancak bazen

karmasik veya derinlemesine bilgi
gerektiren sorulariniz varsa biraz daha
fazla sdrebilir. Size nasil yardimci
olabilecegimi styleyin, elimden
geldigince ¢cabuk cevap vermeye
calisirnm.

Chatgpt’yi tanimak istiyorum?

Tabii, ChatGPT, acik yapay zeka
modellerinden biridir ve OpenAl
tarafindan gelistirilmistir. ismi “Chat” ve
“GPT” kelimelerinin birlegsiminden gelir.

“Chat” sohbet anlamina gelirken, “GPT”

(Generative Pre-trained Transformer)
ise modelin teknik adidir. ChatGPT,
genis bir metin veri kiimesi Uzerinde
eQitiimis ve dogal dil isleme goérevlerini
gerceklestirmek icin tasarlanmistir.

ChatGPT, insan benzeri sohbetler
yapabilen ve ¢esitli konularda bilgi
saglayabilen bir yapay zeka modelidir.
Kullanicilarin sorularina cevap verebilir,
Onerilerde bulunabilir, metinleri analiz

edebilir ve daha bir¢ok goérevi yerine
getirebilir. Ben de ChatGPT’nin bir
versiyonuyum ve size yardimci olmak
icin buradayim. Basgka sorulariniz varsa
memnuniyetle cevaplayabilirim!

insan nedir?

insan, Homo sapiens tirliine mensup
olan bir primat canlidir. Bilimsel
olarak, insanlar iki ayak Uzerinde
yartyen, blyUk beyin kapasitesine
sahip, karmasik sosyal yaplilar
gelistiren ve araclar kullanabilen
memelilerdir. Ancak insani sadece
biyolojik ¢zellikleriyle tanimlamak
dogru bir yaklagim olmayabilir. insan
ayni zamanda duygusal, dusunsel ve
kultarel bir varhktir.

insanlar, dil kullanabilme yetenegi
sayesinde karmasik dusunceleri ifade
edebilir, tecribelerini aktarabilir ve
toplumsal iligkiler kurabilirler. Ayrica,
soyut dustnebilme yetenekleri ile
gelecegdi planlayabilir ve karmasik
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problem ¢c6zme becerilerine
sahiptirler.

Kulturel olarak da insanlar, degerler,
inanclar, sanat, edebiyat, bilim ve
teknoloji gibi alanlarda zengin bir
miras ve gelismis bir bilgi birikimine
sahiptirler. Tum bu 6zellikler bir araya
geldiginde insani diger canlilardan
ayiran ¢zel bir varlik haline getirir.

Sonug olarak, insan sadece biyolojik
bir varlik olarak degil, ayni zamanda
dustnen, duygusal ve kulturel agidan
zengin bir varlik olarak tanimlanabilir.

Makine nedir?

Makine, genellikle enerijiyi belirli bir
isi yapmak igin dénusttren veya
kontrol eden mekanik veya elektriksel
bir duzenektir. Makineler genis bir
yelpazeye sahip olabilir ve ¢esitli
amaclar icin tasarlanabilirler. Birkac
ornek vermek gerekirse:

1. Mekanik Makineler: Vidali presler,
vingler, digliler gibi fiziksel hareket
saglayan makinelerdir.

2. Elektrikli ve Elektronik Makineler:

Bilgisayarlar, televizyonlar, akilli
telefonlar gibi elektrik veya elektronik
prensiplerle ¢calisan makinelerdir.

3. Termal ve Kimyasal Makineler:
Motorlar, kazanlar, reaktorler gibi
enerjiyi 1sl veya kimyasal reaksiyonlar
yoluyla déntsttren makinelerdir.

Makineler, insan gucunun yerine

gecebilen veya insanin yapamayacag!

isleri gerceklestirebilen araglardir.
Endustriyel Gretimden gunluk hayatta
kullanilan cihazlara kadar birgok
alanda 6énemli rol oynarlar. Makineler,
belirli bir islevi yerine getirmek icin
tasarlanmis olup, genellikle bir enerji

kaynagina ihtiyag duyarlar ve belirli bir

ciktl saglarlar.

GUnUmuzde, teknolojinin gelismesiyle
birlikte daha karmasik ve akilli
makineler de ortaya ¢ikmistir. Bu
makineler genellikle sensorler, yazilim
ve yapay zeka gibi ileri teknolojilerle
donatiimistir ve daha sofistike islevleri
yerine getirebilirler.

Zeka nedir?

Zeka, genellikle dustinme, anlama,
6grenme, problem ¢oézme, karar
verme gibi biligsel sUregleri kapsayan
kavramdir. Birgok farkl tanimi ve
yaklasimi vardir, ancak genellikle
insanin bilissel yeteneklerini ve zihinsel
kapasitesini ifade etmek icin kullanilir.

Zeka, sadece bilgi birikimi veya
akademik basari degil, ayni zamanda
esnek dustnme, yaraticilik, pratik

zeka ve duygusal zeka gibi alanlar da
icerebilir. Ornegin, bir kisinin bir sorunu
cozerken kullanabilecedi stratejilerin
cesitliligi, zekasinin bir gostergesi
olabilir.

Zeka, genellikle dlgulebilen bir
Ozelliktir ve zeka testleri veya
degerlendirmeleri araciligiyla ¢esitli
yonleri degerlendirilebilir. Ancak zeka
kavrami ¢ok karmasiktir ve sadece bu
testlerle tam olarak anlasilamaz. Farkli
kulturel, sosyal ve bireysel faktorler de
zekanin gelisimini etkileyebilir.

Sonug olarak, zeka, insanin bilissel
sUrecleri ydnetme ve cesitli problemleri
¢cOzme yetenegdi olarak tanimlanabilir.

Dosya

Konusu

Yapay zeka nedir?

Yapay zeka (YZ), insan zekasinin
bilgisayar sistemleri tarafindan taklit
edilmesi anlamina gelir. Yapay zeka,
bilgisayarlarin 6grenme, problem
¢dzme, karar verme ve dil anlama
gibi insan benzeri gérevleri yerine
getirmesini saglar. Bu teknolojinin
temel bilesenleri arasinda makine
6grenimi, derin 6grenme, dogal dil
isleme ve robotik yer alir.

Yapay zekanin uygulama alanlari
oldukca genistir ve sunlari igerir:

1. Makine Ogrenimi: Bilgisayarlarin,
veri setlerinden &Jrenerek ve
Oruntuleri taniyarak performansini
gelistirdigi bir yapay zeka turtdur.

2. Derin Ogrenme: Makine
6greniminin bir alt dal olan
derin 6grenme, yapay sinir
aglar kullanarak daha karmasik
problemleri cozebilir,

3. Dogal Dil isleme (NLP):
Bilgisayarlarin insan dilini anlamasi,
yorumlamasi ve Uretmesi ile ilgili
calismalardir.
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4. Goriintii isleme: Bilgisayarlarin
goruntdleri analiz edip anlam
cikarabildigi yapay zeka dalidir.

5. Robotik: Yapay zeka ile donatilmis
robotlar, belirli gérevleri otomatiklestirir
ve insanlarla etkilesim kurabilir.

Yapay zeka, saglik hizmetlerinden
finans sektdrine, otomotivden egitime
kadar bir¢cok alanda kullanilarak hayati
kolaylastirmakta ve yeni ¢ozUmler
sunmaktadir.

Yapay zeka insan beyninin yerini
alabilir mi?

Yapay zeka (YZ), ginumUzde birgok
alanda hizla gelisen bir teknolojidir ve
bircok gérevde insan beyninden farkli
avantajlara sahiptir. Ancak yapay zeka
ile insan beyninin tamamen degistirilip
degistirilemeyecegi karmasik bir

Konud gelismelerle birlikte, yapay zekanin ve Utopya Olasiliklan:
onuaur. insan beyninin yetenekleri arasindaki iligki 6. Sailk Hizmetleri: Y .
TR - ve etkilesimler daha da netlesecektir. - oaglik Rizmetleri: Yapay zeka,
_Yapa?/ sta Zu hania lbe“rlc'l grc])rea/levn ¥ ¥ tibbi teshislerde ve tedavilerde insan
g]_san SIrdan a g‘l' 'Z(-'-)VG 1a ab,,OQLU Yapay zeka bir iitopya mi yoksa bir doktorlardan daha hassas ve hizli
Ir gexiiae yapablir. Lrnégin, buyu distopya m1? olabilir, bu da saglik hizmetlerinin

veri setlerini analiz etmek, karmasik genis kitlelere daha erisilebilir

matematiksel hesaplamalari yapmak Yapay zeka (YZ), potansiyel olarak hem olmasini saglayabilir.

veya buyuk miktarda bilgiyi hizl bir Utopya hem de distopya olusturabilecek

sekilde islemek gibi alanlarda yapay bir teknolojidir. Bu konuda yaygin 7. Egitim: Kisiye dzel 6grenme
zeka insanlardan daha etkilidir. Ayrica,  tartigmalar ve goris ayriliklari vardir materyalleri ve egitim destek

yapay zeka, belirli tibbi teshisler ve sonuglar blyuk dlglide yapay zeka sistemleri saglayarak, yapay zeka
yapabilen, otonom araglar yoneten teknolojisinin nasil kullanildigina ve egitimde daha iyi bir 6zellestirme ve
veya musteri hizmetlerini destekleyen dizenlendigine baglidir. agrenci basarisi saglayabilir.

sistemler gibi uygulamalarda da
kullaniimaktadir.

Ancak yapay zeka ile insan beyninin
bazi zellikleri arasinda hala buytk
farklar bulunmaktadir. insan beyni,
duygusal zeka, yaraticilik, soyut
dustnme ve karmasik karar verme gibi
alanlarda oldukca guclidur. insanlar,
deneyimlerinden 6grenme, ahlaki
degerlendirme yapma ve etik kararlar
alma gibi yeteneklere sahiptirler ki, bu
tUr yetenekler su anda yapay zekada
eksiklikler olarak kabul edilmektedir.

Bu nedenle, yapay zeka bircok
alanda insanlari destekleyebilir ve
bazi gbrevleri daha iyi yapabilir hale
gelebilir; ancak insan beyninin tim
karmasikligini ve esnekligini tamamen
yerine koymasi muhtemelen mdmkudn
olmayacaktr. ilerleyen teknolojik
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8. isgiicii Verimliligi: Yapay zeka,
otomasyon ve verimlilik artigi yoluyla
is dunyasinda buyuk verimlilik
kazanimlar saglayabilir.

9. Ulasim ve Giivenlik: Otonom
araclar ve akill trafik yonetimi ile
ulasimin daha gavenli ve verimli olmasi
mumkundur.

Distopya Olasiliklari:

1. Igsizlik: Yapay zeka ve otomasyon,
bazi sektdrlerde insan is glcudnun
yerini alabilir ve issizligi artirabilir.

2. Gizlilik ve Giivenlik Endiseleri:
Yapay zeka sistemleri, kisisel verilerin
toplanmasi ve kétlye kullaniimasi gibi
gizlilik ve guvenlik endiselerine yol
acabilir.

3. Etik Sorunlar: Yapay zeka'nin
karar sureclerindeki dogrulugu ve etigi
sorgulanabilir; bu da adaletsizliklere
ve ayrimciliga yol acabilir.

4. Bagimlilik: Yapay zeka teknolojileri
insanlarin sosyal ve duygusal baglarini
zayiflatabilir veya insanlar bagimli
hale getirebilir.

Sonug olarak, yapay zeka teknolojisi
potansiyel olarak hem olumlu hem de
olumsuz etkiler dogurabilir. Onemli
olan bu teknolojinin gelistiriimesi

ve kullanilmasi surecinde insan
degerlerini korumak ve teknolojinin
toplumsal faydaya odaklanmasini
sa@lamaktir. Bu sekilde, yapay
zeka’nin olasi distopik sonugclarini
en aza indirirken, potansiyel Utopya
yararlarini maksimize edebiliriz.

Hangi meslekler yapay zeka ile
ortadan kalkacak?

Yapay zeka ve otomasyon
teknolojilerinin ilerlemesi, bazi
mesleklerin degismesine veya
ortadan kalkmasina neden olabilir.
Ancak bu durum, teknolojinin hangi
alanlarda nasil kullanildigina, toplumun
ihtiyaclarina ve mesleklerin dogasina
bagl olarak degisiklik gosterebilir.
iste bazi mesleklerin yapay

zeka ve otomasyon etkisi altinda
degisebilecedi veya dénusebilecegi
alanlar:

1.Rutin isler: Ozellikle monoton
ve tekrarlayan isler, yapay zeka ve
otomasyon sistemleri tarafindan
yerine getirilebilir. Ornegin, veri
girisi, siralama, siniflandirma gibi
isler otomatiklestirilebilir.

2. Muhasebe ve Finansal isler:
Yapay zeka, muhasebe kayitlarini
tutabilir, finansal analizler yapabilir ve risk
yonetiminde kullanilabilir. Bu nedenle
bazi muhasebe ve finansal analist
pozisyonlarinda degisiklikler olabilir.

3. Musteri Hizmetleri: Yapay
zeka, telefon gorasmelerini
yonetebilir, sorulari yanitlayabilir
ve musteri taleplerini karsilayabilir.
Bu durum, bazi musteri hizmetleri
pozisyonlarinin ihtiyaca goére
azalmasina yol acabilir.

4. imalat ve Montaj: Otomasyon
teknolojileri, fabrikalarda montaj
ve Uretim islemlerini blyuk él¢ctde

etkileyebilir. Robotlar ve otomatik

Dosya
Konusu

sistemler, bazi manuel iglerin yerini
alabilir.

5. Tasimacilik: Otonom araglar

ve dronlar gibi teknolojiler, surtict
veya kurye gibi isleri etkileyebilir. Bu
teknolojiler, tasimacilik sektériinde
bazi igleri donusturebilir veya ortadan
kaldirabilir.

6. Belge ve Rapor Hazirlama: Yapay
zeka, belge olusturma, raporlama ve

icerik yonetimi gibi alanlarda insan is

glcunun yerine kullanilabilir.

Yapay zeka ve otomasyonun etkisi
altindaki mesleklerin degisimi ve
ortadan kalkmasi, teknolojinin
benimsenme hizina, ekonomik ve
sosyal kosullara ve duzenleyici
politikalara bagl olarak farklilik
g6sterebilir. Ancak unutulmamalidir
ki, yeni teknolojiler ayni zamanda yeni
is firsatlar yaratabilir ve insanlarin
yeteneklerini daha ylUksek duzeyde
kullanmalarina olanak taniyabilir.

11 Bakis 164



Hangi mesleklerin yerini alamaz
yapay zeka?

Yapay zeka ve otomasyon teknolojileri,
bazi meslekleri etkileyebilir veya
degistirebilir ancak bazi mesleklerin
insan etkisiyle devam etmesi beklenir.
insanlarin duygusal zeka, yaraticilik,
karmasik problem ¢dézme yetenekleri
gibi alanlarda yapay zekanin

henlz insanlarin yerini almasi zor
gorinmektedir. iste yapay zekanin
yerini alamayacag! veya insan etkisinin
devam edecedi bazi meslekler:

1.Yaratici Sanatlar: Yapay zeka,
sanat eserleri yaratabilir veya muzik
besteleme gibi gorevleri yerine
getirebilir ancak insan duyarligi ve
yaraticiligiyla dretilen sanat eserleri ve
tasarimlarin yerini tamamen almasi zor
gorunmektedir.

2. Duygusal ve Sosyal Hizmetler:
insanlar arasindaki duygusal etkilesim,
danismanlik, terapi gibi hizmetlerde
insan faktérd énemlidir. Yapay zeka,
bazi rutin danigsmanlik gérevlerini

yerine getirebilir ancak insanin empati
ve duygusal anlayigi gerektiren bu
mesleklerde insanlarin etkisi devam
edecektir.

3. Egitim: Ogretmenlik ve egitim
alaninda, 6zellikle 6grenciye kisisel
dikkat ve 6zgun 6gretim yontemleri gibi
alanlarda insan etkisi énemlidir. Yapay
zeka, e@itim materyalleri hazirlayabilir
veya 6Qrenci ilerlemesini izleyebilir ancak
6Qgrenci 6zellestirilmis destek ve rehberlik
alanlarinda insan etkisi devam edecektir.

4. Etik ve Hukuk Alani: Karar verme
sureglerinde etik degerlendirmeler ve
hukuki yorumlar, insan yetenegi gerektirir.
Yapay zeka, bu alanlarda danigsmanlik
saglayabilir ancak kararlar genellikle
insan degerlendirmesine dayanmaktadir.

5. Stratejik Yénetim ve Liderlik:
Karmasik stratejik kararlar, liderlik ve
yoénetim sdreclerinde insanin deneyimi
ve yorumlama yetenegi 6nemlidir. Yapay
zeka, veri analizi ve tahminlerde yardimci
olabilir ancak stratejik vizyon olusturma
ve etkili liderlik alanlarinda gelismelerle

birlikte, yapay zekanin ve insan
beyninin yetenekleri arasindaki iligki
ve etkilesimler daha da netlesecektir.

Yapay zeka bir Gitopya mi yoksa bir
distopya mi?

Yapay zeka (YZ), potansiyel olarak
hem Utopya hem de distopya
olusturabilecek bir teknolojidir. Bu
konuda yaygin tartigsmalar ve gorus
ayriliklar vardir ve sonuclar buyUk
6lclde yapay zeka teknolgjisinin
nasil kullanildigina ve dizenlendigine
baghdir. insan faktérd énemlidir.

Yukaridaki meslekler, insanin 6zgun
yeteneklerine ve duygusal-zihinsel
karmasikligina dayanan alanlardir ve
bu nedenle yapay zekanin tamamen
yerini almasi beklenmemektedir.
Ancak teknolojinin gelisimi ve yapay
zeka uygulamalarinin ilerlemesi, bu
mesleklerin degismesine veya bazi
islevlerinin otomatiklesmesine yol
acabilir.
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ChatQPT’nin
BUSIAD’la

BUSIAD nedir?

USIAD (Bursa Sanayicileri ve
isinsanlari Dernegi), Bursa'da
faaliyet gosteren sanayici ve
is insanlarinin olusturdugu
bir sivil toplum kurulusudur. 1978
yilinda kurulan dernek, Bursa
ve cevresindeki sanayici ve is
insanlarini bir araya getirerek
boélgenin ekonomik, sosyal ve
kultarel gelisimine katkida bulunmayi
amaclar. BUSIAD, Uyeleri arasinda
isbirligini artirmak, ortak projeler
gelistirmek ve bolgenin kalkinmasina
yonelik faaliyetler yuritmek icin
cesitli etkinlikler, toplantilar ve egitim
programlari dizenler.

BUSIAD’In Baglica Amaglari ve
Faaliyetleri

1. Ekonomik Kalkinma: Bursa ve
cevresinin ekonomik kalkinmasina
katki saglamak amaciyla projeler ve
calismalar ydrutmek.

2. Egitim ve Arastirma: Sanayi ve is
dinyasina yonelik egitim programlari
duzenleyerek Uyelerin bilgi ve
becerilerini artirmak.

3. igbirligi ve iletisim: Uyeler
arasinda igbirligini tesvik etmek ve
iletisimi gUglendirmek icin ¢esitli
etkinlikler ve toplantilar organize
etmek.

4. Sosyal Sorumluluk: Boélgenin
sosyal ve kultdrel gelisimine katkida
bulunacak projeler ve faaliyetler
yarutmek.

5. Lobi Faaliyetleri: Uyelerin

cikarlarini korumak ve bdélgenin
sorunlarina ¢ézim Uretmek igin yerel
ve ulusal dizeyde lobi faaliyetleri
gerceklestirmek.

BUSIAD, Bursa’nin ekonomik ve
sosyal gelisimine 6énemli katkilarda
bulunan, bélgedeki sanayici ve is
insanlarinin sesi olmayi hedefleyen bir
kurulustur. Dernek, Uyeleri ve Bursa
halki icin deger yaratmaya devam
etmektedir.

BUSIAD’In caligmalari neler?
BUSIAD (Bursa Sanayicileri ve
isinsanlar Dernegi), Bursa ve
cevresindeki sanayici ve is insanlarinin
ekonomik, sosyal ve kultrel gelisimine
katkida bulunmak amaciyla ¢esitli
calismalar yuritmektedir. iste
BUSIAD’In baglica ¢alismalari:
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1. Ekonomik Kalkinma ve Sanayi
Geligimi

e Sanayi Projeleri: Bolgedeki sanayi
kuruluslarinin rekabet gdcund artirmak
ve inovasyonu tesvik etmek igin
projeler gelistirmek.

¢ Teknoloji ve Ar-Ge: Teknoloji ve
Ar-Ge yatinmlarini desteklemek, sanayi
4.0 ve dijital déntsum konularinda
bilgilendirme yapmak.

2. Egitim ve Arastirma

¢ Mesleki Egitim Programlari:
Uyelerin ve galisanlarinin bilgi ve
becerilerini gelistirmek amaciyla
mesleki egitimler, seminerler ve atblye
calismalar duzenlemek.

+ Arastirma Raporlari: Ekonomik,
sektoérel ve bolgesel konularda arastirma
raporlar ve analizler hazirlamak.

3. Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal
Gelisim

e Sosyal Sorumluluk Projeleri: Egitim,
saglik, cevre ve kultur alanlarinda
sosyal sorumluluk projeleri yuratmek.

¢ Kiltiarel Etkinlikler: Kulturel ve
sanatsal etkinlikler duzenleyerek
toplumun kulttrel gelisimine katkida
bulunmak.

4. isbirligi ve Networking

* Networking Etkinlikleri: Uyeler
arasinda igbirligini artirmak igin
networking etkinlikleri, toplantilar ve is
gezileri organize etmek.

e Uluslararasi isbirlikleri: Uluslararas
ticaret ve isbirligi firsatlarini artirmak
icin yurtdisi gezileri, fuar katihmlari ve
is forumlar dizenlemek.

5. Lobi Faaliyetleri ve Temsil

¢ Yerel ve Ulusal Temsil: Bolgedeki
sanayici ve is insanlarinin ¢ikarlarini
korumak igin yerel ve ulusal dlizeyde
lobi faaliyetleri yurttmek.

e Kamu ve Ozel Sektor isbirligi:
Kamu kurumlari ve 6zel sektor
arasinda igbirligini artirmak igin
calismalar yapmak.

6. Surddriilebilirlik ve Cevre

e Cevre Projeleri: Cevre bilincini
artirmak ve surdurulebilir
kalkinmayi desteklemek igin
cevre projeleri ve etkinlikler
dlzenlemek.

¢ Enerji Verimliligi: Sanayi
kuruluslarinin enerji verimliligini
artirmak icin bilgilendirme ve
destek programlari ylrutmek.

7. Yayinlar ve Bilgilendirme

* Biilten ve Dergiler: Uyelere

ve kamuoyuna yonelik dazenli
bultenler ve dergiler yayinlayarak
faaliyetler ve sektorle ilgili
gelismeler hakkinda bilgilendirme
yapmak.

e Web Seminerleri ve Online
Egitimler: Online platformlarda
web seminerleri ve egitim
programlari dizenlemek.

8. Geng Girigimciler ve Kadin is
Insanlari

* Geng Girigsimciler: Genc
girisimcileri desteklemek igin
girisimcilik programlari, mentorluk
ve finansman imkanlari sunmak.

* Kadin ig insanlan: Kadin is
insanlarinin is dunyasinda daha
aktif rol almasini tegvik etmek icin
Ozel projeler ve etkinlikler
duzenlemek.

BUSIAD'In bu ¢alismalari,
Bursa’nin ekonomik ve sosyal
gelisimine katkida bulunmayi
ve boélgedeki sanayici ve is
insanlarinin ihtiyaclarina yanit
vermeyi amaclamaktadir.
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Bursa’nin en biiyiik sorunu nedir?

Bursa’nin en buyuk sorunlarindan bazilari
sunlar olabilir:

1. Trafik ve Ulasim Sorunlari: Bursa,
bUyUk bir sehir olmasi ve surekli artan
nufusuyla trafik sikisikligr yasayan bir
sehirdir. Ozellikle ana arterlerde ve yogun
merkezi noktalarda trafik sikisikligi ve
ulasim sorunlari dnemli bir problem olarak
karsimiza ¢ikar.

2. Cevre Kirliligi: Sanayi faaliyetlerinin
yogun oldugu Bursa, hava ve su kirliligi
sorunlari ile karsi karsiyadir. Ozellikle
sanayi bolgelerindeki emisyonlar ve atiklar
cevre sagligina olumsuz etki yapabilir.

3. Alt Yapi Sorunlari: Sehir genelinde
altyapi eksiklikleri ve yenileme ihtiyaci
bulunan bélgeler vardir. Yagmur suyu
drenaiji, altyapi tesisleri ve elektrik/
iletisim hatlari gibi alt yapi sorunlari sehrin
gelisimine engel olabilir.

4. istihdam ve Ekonomik Sorunlar:
Bursa, sanayi ve ticaret acisindan énemli
bir merkez olmasina ragmen issizlik

ve ekonomik esitsizlik sorunlari da
yasanabilir. Ozellikle geng issizlik oranlari
dikkat cekicidir.

5. Planlama ve Kentsel Gelisim: Hizli
sehirlesme ve plansiz kentsel gelisim,
Bursa’da mimari ve ¢evresel batdnlugu
tehdit edebilir. Sehir planlamasi ve altyapi
yatirmlari eksiklikleri, gelecekte yasam
kalitesini olumsuz etkileyebilir.

Bu sorunlar, Bursa’'nin blytme ve gelisme
sUrecinde karsilastigi temel zorluklardir.
Cozumler genellikle yerel ydnetimlerin
stratejik planlamalari, sdrddrulebilir
kalkinma politikalar ve toplumsal katilim
ile sekillendiriimektedir.
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Dunyanin en onemli
sorunu nedir?

DUnyanin en énemli sorunu, genellikle insanligin ortak refahini ve gelecegini dogrudan etkileyen
bUyuk 6lcekli meselelerden biridir. Bu sorunlar arasinda iklim degisikligi, cevre kirliligi, yoksulluk, aclik,
saglik hizmetlerine erisim gibi konular 6ne cikar. Bu sorunlar her biri kendi icinde karmasik ve ¢ok
boyutlu olabilir ve ¢ézumleri kiresel isbirligi ve uzun vadeli stratejiler gerektirebilir.

insanlik diinya sorunlarini ¢dzebilir
mi?

¢ozebilme kapasitesine sahiptir

ancak bu ¢ézumler genellikle

zorlu, karmasik ve uzun vadeli
cabalara dayanir. insanlik, gegmiste
birgok klresel sorunu ¢ézmek i¢in
caba gostermis ve bazi basarilar
elde etmistir. Ornegin, uluslararasi
isbirligiyle ozon tabakasini korumak
icin Montreal ProtokolU gibi
anlasmalar yapiimis ve ozon deligi
kUgUlmustar.

I nsanlik, dinya sorunlarini

Ancak, bazi sorunlar hala devam
etmekte ve yeni zorluklar ortaya
cikmaktadir. Ornegin, iklim
degisikligi konusunda kuresel olarak
daha kapsayici ve etkili bir eylem
gerekmektedir. Ayrica, yoksulluk,
aclik, saglik hizmetlerine erisim

gibi sorunlar da dunya genelinde
¢6zUlmesi gereken dncelikli
meselelerdir.

Sorunlarin ¢6zUmu igin bilim, teknoloji,
politika yapma sUrecleri, toplumun
farkindaligi ve igbirligi dnemlidir.
insanlik, bu tur kiresel sorunlarla
basa ¢cikmak icin birlikte hareket
ederek ve surdurulebilir gézimler
gelistirerek ilerleme kaydedebilir.
Ancak bu sUreclerde zaman zaman
engellerle karsilasilabilir ve gdzimler
bulmak icin uzun vadeli kararlilik ve
caba gerekebilir.

Sevgi nedir?

Sevgi, insan iligkilerinde derin bir
duygusal bag ve karsilikl ilgiyi
ifade eder. Genellikle sevgi, sevqi
gosterenin diger kisiye veya varliga
kargl derin bir baglilik, sefkat, sayg!
ve Ozveri duymasiyla karakterizedir.
Sevgi, romantik iligkilerde partnerler
arasinda hissedilen tutkulu bir
baglilik olabilecedi gibi, aile tyeleri,
arkadaslar ve toplumun genelinde
diger insanlarla paylasilan samimi
ve destekleyici bir duygu olarak da
ortaya ¢ikabilir.

Sevgi, sadece duygusal bir bag
degil, ayni zamanda bagkalarinin
mutlulugunu ve refahini
dnemseme ve onlarin iyiligi igin
caba gdsterme istegini de icerir.
Empati, anlayis ve comertlik

gibi ¢zelliklerle de iligkilendirilir.
Sevgi ayni zamanda kargilikli
guven, sadakat ve birlikte zaman
gecirme arzusunu da icerir.

Sevginin bir¢cok formu vardir ve
her insan sevgiyi farkli sekillerde
ifade edebilir. Ornegin, sevgi
sOzlerle ifade edilebilir, sevgi
dolu davraniglarla g&sterilebilir
veya zaman ve dikkat ayirarak
gosterilebilir.

Sonug olarak, sevgi derin bir
duygusal bagllik ve diger
insanlara karsi samimi bir bag
hissetme halidir. insanlarin
yasaminda anlam, memnuniyet
ve mutluluk kaynagi olarak énemli
bir yer tutar.
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Ask nedir?

Ask, derin duygusal bir bag ve
romantik cekim ile karakterize edilen
guclu bir duygudur. Iki kisi arasinda
hissedilen yogun bir duygusal baghlik
ve karsilikl tutkuyla iligkilidir. Ask,
bircok kultdrde ve toplumda énemli
bir temel insan duygusudur ve hayatin
pek cok yéndnu etkileyebilir.

Askin temel 6zellikleri sunlar olabilir:

1. Tutku: Ask, yogun bir romantik tutku
ve ¢ekim hissiyle karakterizedir. ki kigi
arasinda cinsel ¢cekim ve romantik arzu
daicerebilir.
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2. Baghhik: Agk, derin bir duygusal
bag ve karsilikli glven hissi ile
iligkilidir. lligkiyi strdtrme ve karsilikli
destek olma istedi bu baglhlik
duygusuyla gtgclenir.

3. Saygi ve Anlayis: Ask, partnerin
duygularini anlama, ona sayg!
gbsterme ve onunla birlikte blyime
arzusuyla da iligkilendirilebilir.

4. Romantizm: Agk, romantik jestler,
6zel zaman gegirme ve birlikte mutlu
anlar paylasma arzusuyla da ifade edilir.

5. Empati: Ask, partnerin duygusal ve
fiziksel ihtiyaglarina duyarlilik gésterme
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ve onlarin mutlulugunu 6nemseme
anlaminda da empatiyi icerir.

Ask, her insan igin farkli sekillerde
deneyimlenen ve ifade edilen bir
duygudur. Bazi insanlar romantik aski
partnerleriyle yasarken, bazilari aile
Uyeleri, arkadaglari veya toplumlari
icin genis bir sevgi ve baglilik hissi
yasarlar.

Askin karmasikhgi ve derinligi
nedeniyle, kulttrler arasi ve bireyler
arasi farkhliklar gosterir. Ancak
genellikle, askin gu¢lu bir duygusal
bag, tutku ve karsilikli destekle
iliskilendirildigi ortak bir anlayis vardir.
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Tuncer Hatunoglu - BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Dijital dondsim

Dijital dénUsum, endustrinin bircok alaninda derin ve genis bir etki yaratti. Uretim
sureglerinin optimize edilmesi, verimliligin artirilmasi ve UrUnlerin gelistiriimesi gibi
bir dizi avantaj sunan dijital dondsum Bursa sanayisini de olumlu anlamda etkiledi.

irmalar Uretim suregclerini dijital
F teknolojilerden yararlanmaya
baslayarak daha verimli hale
getirme ¢abasina girdiler.
Sensorler ve veri analitigi sayesinde,
Uretim hatalarini azaltmak, makine
verimliligini artirmak ve is glicu
yonetimini iyilestirmek i¢in kapsamli
calismalar yapmaya basladilar.

GUnUmuzde fabrikalar, Uretim
streclerini daha esnek hale getirmek
ve hizlandirmak icin nesnelerin interneti
(loT) ve yapay zeka gibi teknolojilerden
yararlanarak tesislerindeki makinelerin
birbiriyle iletisim kurmasini ve otomatik
olarak veri aligverisi yapmasini
saglama cabasi icerisine girdiler.

Uriin tasarim ve gelistirme streglerini
iyilestirmek igin 3D modelleme ve
simUlasyon yazilimlarini arastirmaya
bagladilar. Bdylece daha hizli bir
sekilde Urunlerinin prototiplerinin elde
edilmesini ve iyilestiriimesini saglamisg
olacaklar.

Firmalarimiz ayrica, daha iyi kararlar
alma bilinciyle blytk veri analitigi
konusunda boéltmler kurarak verileri
anlamlandirma ve gelecekteki

egilimleri tahmin etme ¢abasi
icerisindeler. Musteri iligkileri yonetimini
ve satis sUreclerini dijitallestirerek
musterileriyle daha iyi etkilesimler
saglamak icin CRM (Musteri iligkileri
Yonetimi) yazilimlar ve dijital pazarlama
araglari Gzerinde c¢alisiyorlar. Dijital
déntstme uyum saglamak igin sirketler
su adimlari atmaktadir;

- Dijital dontstmun isletmelerine nasil
deger katacagini anlayarak vizyonlarini
gbzden gegirmek.

- Dijital ddnUsimU basarmak i¢in uygun
yetenekleri cekmek ve gelistirmek igin
insan kaynaklar béltmlerinin hedeflerini
gbzden gecgirmek.

- Insan Kaynaklari bolumleri tarafindan
sirket icinde dijital bir kalttrin tesvik
edilmesi igin programlar hazirlamak.

- Uygun yazilimlarin ve donanimlarin
secilmesi ve uygulanmasi i¢in ¢aligsmalar
yapmak ve bunlara butcelerinde yer
vermek.

- Personellerinin dijital teknolojilere uyum
saglamasi icin egitim ve farkindalik
programlari duzenlemek.

- Verimliligi artirabilmek ve igletmenin
dijitallesmeye daha iyi uyum
saglamasini saglayabilmek i¢in tim
sureclerini gbzden

gegirmek.

ONCE OTOMOTIV...

Oncelikle otomotiv, gida ve tekstil
gibi sektérlerde Endustri 4.0
uygulamalarinin benimsedigini
gormekteyiz. Bu sektdrlerdeki 6nct
firmalar, dijitallesme ve otomasyon
teknolojilerini Uretim slreclerine
entegre ederek verimliliklerini
artinp maliyetleri azaltarak rekabet
avantajlarini artirma cabasina
girmiglerdir.

Firmalarin Endustri 4.0 uygulamalari
genellikle asagidaki alanlarda éne
clkmaktadir:

- Akilll Uretim ve Fabrika Otomasyonu
- Veri Analitigi ve BuyUk Veri

- “Internet of Things” (IoT)
Uygulamalari

- EndUstriyel Robotik ve Otomasyon
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Bursa da ki éncu firmalarin Enddstri
4.0 uygulamalari, hem yerel
pazarlarda rekabet avantaji saglamak
hem de kiresel arenada rekabet
edebilmek icin 6nemlidir. Bu firmalarin
adimlari, Turkiye’nin genel olarak
Endustri 4.0 alaninda daha fazla
ilerleme kaydetmesine ve sanayinin
rekabet glicindn artirmasina énemli
derecede katki saglayacaktir.

BUSIAD VE DIJITALLESME...

BUSIAD olarak da, Ar-Ge ve
inovasyonu tesvik etmek igin konuyu 2
ayri ¢alisma grubu ile ele almaktayiz;

¢ Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Calisma
Grubu

e Dijital DonUsUm Calisma Grubu

Yenilikcilik ve Girisimcilik Calisma
Grubu olarak bu yil 14.sU
gerceklesecek ve her sene yeni bir
temanin islendigi yaklasik 800 kisinin
katilim gosterdigi sempozyumlar
duzenlemekteyiz.

Ayrica 2 yilda bir Yenilikgilik ve
Yaraticilik alaninda ¢aba gosteren,
degisim surecini benimsemis ve yol kat
etmis firmalarimiza 6dul vermekteyiz.

Dijital D6nGsum Calisma Grubu olarak
da;

e isverenlerin bilinglendiriimesi,

e Calisanlarin bilinglendirilmesi,

e Endustri 4.0 1 tetikleyen teknolojideki
gelismelerin izlenmesi,

e Dijital D6nUGsUmM Stratejik Plan
calismalart,

* Universite sanayi is birlikleri,

e Fikirlerin yaratiimasi ve
Urunlestirimesine yonelik start-up’ larin
desteklenmesi calismalarini yapiyoruz.
Ayrica, kamunun sagladigr mali tesviklerin
ve hibe programlarinin duyurulmasi ve
sanayinin bunlardan olabildigince fazla
yararlanabilmesi i¢in basta kalkinma
ajansi olmak Uzere ¢esitli kamu

kuruluslar ve vakiflarla calismalar
ylrutmekteyiz.

HEDEF PILOT BURSA...

Gelecekte, yapay zeka, nesnelerin
interneti, biyoteknoloji ve diger gelisen
teknolojilerin etkisiyle sanayi ve

teknoloji alanlarinda buyuk bir dénisim
yasanmasini, strdurUlebilirlik ve cevre
bilincinin artmasiyla birlikte, yesil
teknolojiler ve yesil endustrilerin &nem
kazanacagini, dijitallesme ve Endustri
4.0 ilkelerinin sanayi ve teknoloji alaninda
dnemini koruyacag@ini ve kuresel pazarlar

arasindaki rekabetin daha da
artacagini ve is birliklerinin énem
kazanacagini 6ngoéridyoruz. Bu
ongordlerle, Uretim streglerinden
tUketici deneyimine kadar birgok
alanda yenilik¢i degisimlere yol
acacak, daha az kaynak tiketen,
cevreye daha az zarar veren
Uretim yontemleri ve teknolojilerinin
gelistirimesini saglayacak,
drdnlerin tasarimi ve Uretimini

daha esnek hale getirebilecek ve
musteri deneyimini iyilestirebilecek,
uluslararasi ortakliklar ve aglar

ile inovasyonu ve teknoloji
transferini hizlandiracak ¢alismalari
sanayimizle bulusturacak ¢alismalar
planlamaktayiz.

BUSIAD olarak ig birlikleri ve
ortakliklar yoluyla daha genis bir etki
alani yaratarak, toplumun faydasina
olan projeleri destekleyerek
surdurulebilir bir gelecek olusturmak
hedefi cercevesinde hem Bursa’'miz
hem de Ulkemiz i¢in ¢alisiyoruz.

Ulkemizin ilk pilot organize sanayi
bolgesini kuran Bursa olarak,
gelecegin Turkiye'sinde “Dijital, Yesil
ve Toplumsal DénlUsUmU” basararak
Ulkemize yine pilotluk yapacak bir
sehir olmayi hedefliyoruz.
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ski Devlet Bakani Cavit
E Caglar, Bursa Sanayicileri

ve Isinsanlar Dernegi'nin

(BUSIAD) Yaza Merhaba
etkinliginde yaptig| konusmada,
“Atatiirk’iin kurdugu cumhuriyet
olmasaydi ben de, sizler de buraya
gelemezdiniz” dedi.

BUSIAD Evi Bahcesinde gerceklesen
etkinlikte, “Cavit Caglar-Firtinali
bir Yagam Oykiisii” isimli Hulusi
Turgut tarafindan yazilan kitabin
hayata gecis hikayesini anlatan
BUSIAD’In 40 yillik kidemli Gyesi
Cavit Caglar, kitabin bir dénemi

de anlattigini ifade ederken, “Bu
dénemde Atatiirk vardir. Atatirk
cumhuriyeti kurmasaydi bizler
sadece birer kul olarak kalacaktik.
Vatandashgin kiymetini gordiik.
Atatiirk’iin kurdugu cumhuriyet
olmasaydi ben de sizler de buraya
gelemezdiniz” dedi.

Gaglar, “5 yasinda kayikla Meric
lizerinden Edirne’ye geliyoruz.
Oradan Akhisar’a yerlesiyoruz.
Calisarak gecirdim cocukluk

yaslarini. Sabah trenine simit,
kurabiye satar oradan okula
giderdim” diyerek anlatti. Cocukluk
yillarinin ardindan, istanbul’a gidisi ve
dayisi Sukrd Sankaya ile ortak olus
hikayesini de aktad!.

Caglar, ismet inond, Stleyman
Demirel ve dénemin Genelkurmay
Bagkani Cemal Tural ile yasadigi anyi
da aktarirken, kendisini vefat eden ve
Bursa’da yatan kardesine benzeten,
Genelkurmay Bagkani Cemal Tural
sayesinde erken tezkere aldigini da
kaydetti. Caglar, “Hayatin cilvesine
bakin. O dénem ilk kez gérdiigiim
Demirel ile daha sonra baba ogul
olduk” dedi.

Kendisinin en buydk basarisinin esine
ait oldugunu da ifade eden Caglar,
“Esim ¢ocuklarima hem anne hem
baba oldu” ifadesini kulland.

UCAK KRizi...

Turkiye-Rusya ucak krizi konusunda
devreye girisini de aktaran Caglar,
eski Genelkurmay Baskani ve eski Milli
Savunma Bakani Hulusi Akar’la

CAVIT CAGLAR BUSIAD
ETKINLIGINDE KONUSTU:

“Atatlrk’an kurdugu
cumhuriyet olmasa
bizler buralara
gelemezdik”

Eski Devlet Bakani Cavit Caglar, Bursa Sanayicileri ve
Isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) Yaza Merhaba etkinliginde
yaptigl konusmada, “AtatUrk’'On kurdugu cumhuriyet
olmasaydi ben de, sizler de buraya gelemezdiniz” dedi.

bir sohbeti sirasinda konunun
gundeme geldigini ve “Cézeriz
pasam” demesi Uzerine
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ile de konuyu gorustuklerini
aktardi. Caglar, basta Azerbaycan
olmak Uzere bolge Ulkelerindeki
dostluklar sayesinde sorunun
¢6zUmUne katki koydugunu da dile
getirdi.

Caglar Bursa halkini daima arkasinda
hissettigini de ifade ederken,
sozlerini “Bir gseye inanmigsam,
miicadeleyi severim ve pes
etmem” diyerek tamamladi.

KUCUKKAYALAR...

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Bug@ra Kuctkkayalar ise, Cavit
Caglar’ kurstye davet etmeden
once BUSIAD'In gegen sonbahardan
itibaren gerceklestirdigi faaliyetlere
iliskin kisa bir sunum yapti ve sonra
Yaza Merhaba etkinliginin konugu
Eski Devlet Bakani ve BUSIAD'In
kidemli Gyelerinden Cavit Caglar’la
ilgili konustu.

20 Bakis 164



Kagukkayalar, sunlari dile getirdi.

“is adami, siyasetci, spor insani
olarak kentimize ve BUSIAD’Imiza
6nemli katkilar yapmis, Dogan
Ers6z Odiili’nii bir Bursali olarak
ilk alan kigi olan Sayin Cavit

Caglar’1 agirlamak bizi kivandiriyor.

Bursaspor’a kupa kazandiran,
Bursa’nin ihracatla tanismasinda
6nemli bir yeri olan, Tiirkiye’nin
yasadig: sikintili uluslararasi bir
sorunu, bir devlet adami

BUSIAD’dan

ve vatansever olarak devreye
girerek c6ziime kavusturan
Sayin Cavit Caglar, bugiin bizleri
biraz gecmise yonlii kisiligi
bizlere 151k olacak kugkusuz.”

Kagukkayalar s6zlerini Caglar’'in
soyadini ¢cok begendigi icin aldig,
AtatUrk ve yurt sevgisini siirlerine
yansitan, 10. Yil MarsI’nin da yazari
olan Behget Kemal Caglar'in
AtatUrk’d Dinlerken siirinden bir
bolumle bitirdi.
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etmeye hazir
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Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu

Baskani Bugra KUc¢uUkkayalar, Bursa ve TUrkiye'de yesil, dijital

ve toplumsal déndsumun gerceklesmesi gerektigini belirterek,
1960’larda organize sanayiye pilotluk yapan Bursa'nin U¢lu donisim
icin de bu 6ncU rolUnU Ustlenmeye hazir oldugunu soyledi.

USIAD Evi'nde dizenlenen
B basin toplantisinda, gegen

yil kamuoyuyla paylastiklar

“Sanayi, Tarim ve Turizmle
Gelisen Bursa” vizyon ¢alismasinin
eylem planini duyuran BUSIAD
Baskani Kugukkayalar, “Gee¢tigimiz
yil, dnce kent ydneticilerine
ardindan meslek érgiitleri ve sivil
toplum kuruluslarina yaptigimiz,
“Sanayi, Tarim ve Turizmle Gelisen
Bursa” vizyon belgesi calismamiz
cok dnemli bir etki yapti. Ozellikle
secim siirecinde tiim adaylardan
calismamiza 6vgii aldigimizi da
belirtmek isterim. Tiim bu olumlu
geri doniiglerin bize verdigi giicle
eylem planimizi hazirladik” dedi.

Ardindan Bursa ve Turkiye'nin
DoénUstimi igin 2024-2025 BUSIAD
Calisma Takviminin sunumunu yapan
Klgukkayalar, sunlari séyledi:

“Etkinliklerimizin ana omurgasi
elbetteki Sanayi, Tarim ve Turizmle
Gelisen Bursa sdylemine dayaniyor.
Bunu basarabilmek icin de elimizde
ticlii déniisiim argiimani var. Nedir

bu uclii donisim? Yesil, Dijital ve
Toplumsal Déniisiim. Katma degeri
yliksek teknolojiler kullanarak dijital
déniistimii bagsarmis, yenilenebilir
enerji ve dongiisel ekonomi

bilincini gelistirerek, Avrupa Yesil
Mutabakatina uyumlu, siirdiiriilebilir
calismalar yaparak yesil donlisiimii
hayata gecirmisg, merkezinde
insanin oldugu bir anlayisla,

egitim, is ve sosyal yasamda

firsat esitligini saglayarak, 6zgur
diisiince, girisimcilik ve toplumsal
cinsiyet esitligi odakl politikalar
uygulayarak, kiiltiir, sanat, spor ve
sosyal sorumluluk projelerini calisma
hayati ile biitiinlestirerek toplumsal
déniistimii saglamis bir Bursa icin el
ele diyoruz.

Bildiginiz gibi Bursa Tiirkiye’de
organize sanayinin ilk kuruldugu
kent. Yillarca da bundan hareketle
Pilot Sanayi denilmistir Bursa
Organize Sanayi Bolgesine.

Gercekten drnek, yénlendirici ve éncii
olarak pilotluk gérevini 1960’ lardan
bugiinlere kadar yerine getirmistir

Bursa. Ancak icinde bulundugumuz
dénem artik yeni bir pilotaja ihtiyac
duyuldugu bir dénemdir. Bursa da
yillarin getirdigi bilgi ve deneyimle
yeni déneme de pilotluk yapacak
durumdadir. Yeter ki bunu géniilden
isteyelim ve birlik olalim.

Hantal bir kent yerine dinamik,
gliniin kosullarina gére cevik
hareket edebilen, degisebilen,
kendini yenileyebilen bir kent

icin tlim Bursal paydaslar olarak
kendimizi yeniden planlamali ve ona
gore hareket etmeliyiz.

Bu gercekten hareketle diyoruz ki;
Sanayinin Pilotu Bursa Donlisiimiin
Pilotu Olmaya da Hazir.

Bunu yapabilmemiz icin aralarinda
sizlerin de oldugu paydaslarin
destegine ihtiyacimiz var.”

KlgUkkayalar, sunumu sirasinda
uzmanlik ve ¢alisma grubu sorumlusu
yonetim kurulu Gyelerine de stz
vererek, 2 yil boyunca U¢li déntsim
konusunda yapacaklari calismalarin
ayrintilarini da aktardi.
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BUSIAD enile§im Od(il Siireci basladi

BUSIAD’dan

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Bugra KigUkkayalar,
Aralik ayinda gerceklestirilecek 6. Yenilesim Odul sUrecine Bursali firmalari katilmaya cagirdi.

USIAD Evi bahcesinde
B dlzenlenen basin toplantisinda

konusan Bugra Kugukkayalar,

6. Yenilesim Odulinin
de verilecegi ve buyil 14.’s0
gerceklestirecek Yenilikcilik ve Yaraticilik
Sempozyumu’nun mottosunun
“Gelecek icin Dénilisiim” oldugunu
syledi. KicUkkayalar, “Gegen yil
Sanayi, Tarim ve Turizmle Gelisen
Bursa vizyon belgesini aciklarken
de, bu yil ve gelecek yilki eylem
planimizda da bu motto var aslinda.
Gelecegimizi inga etmek icin yesil,
dijital ve toplumsal déniisimii
gerceklestirmemiz sart. Bu agidan
aralik ayindaki sempozyumu ve 6.
Yenilesim Odiillerini ben de merakla
bekliyor olacagim” dedi.

HATUNOGLU...

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimaeisi ve BUSIAD Yenilikgilik ve
Girisimcilik Uzmanlik Grubu Sorumlusu
Tuncer Hatunoglu ise BUSIAD olarak
dijital dénisim konusunda uzun
zamandir galismalarinin sdrdtgund

ifade ederek, “Dijital déniigiim, yesil
dénilisiim ve toplumsal déniisiim icin
de olmazsa olmaz bir gercek. Gelecek
icin D6nlistimiin de dijital dénlisiim
alt yapisiyla yesil ve toplumsal
déniisiimii de kapsayacagini biliyor ve
Sempozyumumuzu bu temel iizerine
kuruyoruz. Bursalilani aralik ayinda
gerceklestirecegimiz 14. Yenilesim
Sempozyumu’na beklerken, firma ve
kurumlarimiz da 6. Yenilesim Odiil

slirecine bagvurmaya davet ediyorum”

dedi. Hatunoglu sunlari sdyledi:

“Her yil bu vurguyu yapmay gérev

biliyoruz. Ne kadar ¢ok sirket ve kurum

Yenilesim Odiilii icin bagvurusa o
kadar basaril adleriz kendimizi. Clinki

Yenilesim Odiili'nden daha énemli olan
sey bu siirecin icinde yer almak. Bu 6dul

siirecine katilan firmalar, bir yandan
is suireclerini farkh acilardan gdzden

gecirme imkani bulurlarken, diger taraftan

yenilik ve yaraticilik konusunda egitim
alma sansini da elde etmis olacaklar.
Ayrica yeni trendler hakkinda bilgi de

alacaklar. O nedenle BUSIAD olarak tiim

Bursali firmalarimizi,

Yenilesim Odiili’'ne bagvurmaya
davet ediyoruz. Gerekli bilgiler, www.
busiad.org.tr adresinden edinilebilir.”

YUCETURK...

BUSIAD Yenilikgilik ve Girisimailik
Uzmanlik Grubu Bagkani Tugba
Demirsu YucetUrk de, Yenilesim

Odul stirecinin 5 kategoriden ve

bu kategorilerdeki is sonuglarinin
degerlendiriimesinden olustugunu
sOyledi. Yucetlrk, “Liderlik, Stratejinin
Yonetimi, Bilgi-isbirlikleri-Kaynak
Yoénetimi, Calisanlarin Yénetimi ve
Siire¢ Yénetimi bu basliklarindaki

5 kategori. Ayrica, Yenilesim Odiil
Degerlendirme Kilavuzumuzu
sirketlerin strdurdlebilirlik ve
teknolojik doniisiim faaliyetlerini de
kapsayacak sekilde yeniledik” dedi.
Ydlceturk, bir yil boyunca sempozyum
ve 6dul streci icin ¢alisan Yenilikgilik
ve Girisimcilik Uzmanlik Grubu’ndaki
calisma arkadagslarina da tesekkur etti.
Yicetlrk, 6. Yenilesim OdUld icin son
basvurutarininin de 30 temmuz 2024
Sall gini oldugunu da ifade etti.
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“Kent anayasasi tum taraflarla olusmali”

Belediye Baskani Mustafa Bozbey'e hayirli olsun ziyaretinde bulundu.

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yénetim Kurulu Bursa Buyiksehir

ustafa Bozbey’in
M Buyuksehir
Belediyesi'ndeki

makaminda
gerceklestirilen ziyarette
BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Bugra Kugukkayalar, Bozbey'e
goérevinde basarilar dilerken,
BUSIAD’In “Sanayi, Tarim
ve Turizmle Gelisen Bursa”
vizyon belgesini hatirlatarak,
Bursa Cevre Duzeni Planr’na
bu cercevede destek olmaya
hazir olduklarini séyledi. Bursa
BuyUksehir Belediye Bagkani
Mustafa Bozbey ise Cevre Dlzeni
Plani galismalarina basladiklarini
ve Bursa’'daki gocuklar ve gencler
de dahil tim kesimlerin bu plana
katki koymasini beklediklerini
ifade ederek, “Bursa Anayasasi
olacak bu plana tiim kesimlerin
katilimini 6nemsiyoruz. Tim
taraflarin katiimiyla olugsmali
kent anayasasi” dedi.
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Ziyarete BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Uyeleri, Hisamettin Coban, Lale
Bugra Kugutkkayalar'in yani sira Bagkan Yildiz ve Zeynep Yildiz ile BUSIAD
Yardimcisi Veda Girgin Eroglu, Yonetim Kurulu  Genel Sekreteri Erol Alakog katildilar.




Baskanlara

Ziyaret

BUSIADdan Erkan Aydin’a hayirl olsun

makaminda ziyaret ederek, goreve secilmesinden dolayi kutladilar.

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari (BUSIAD) Yonetim Kurulu, Osmangazi Belediye Baskani Erkan Aydin'i

USIAD Yénetim
B Kurulu Bagkani
Bugra Kugukkayalar,

yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcilari Veda Girgin Eroglu
ve Yasemin Uyar Duman,
Yénetim Kurulu Uyeleri Baris
Mert ve Serdal Can ile BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog’un
katidigi ziyarette sohbetin agirlik
noktasini turizm olusturdu.
Bursa’'nin tarihi balgelerini
kapsayan Osmangazi’deki
turizm potansiyelinin daha
canli hale getirilebilmesi i¢in
yapilabilecek ¢alismalarin
konusuldugu ziyarette,
BUSIAD'In “Sanayi, Tarim
ve Turizmle Geligsen Bursa”
vizyon belgesi de konusuldu.

BUSIAD Bagkani Kiigtkkayalar,
ziyaret nedeniyle osmangazi
Belediye Baskani Erkan
Aydin’a Dervis Fincan Seti
hediye etti.

I ” B

25 Bakis 164



Herkes plana uymali

Belediye Baskani Sadi Ozdemir'e hayirli olsun ziyaretinde bulundu.

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Nilifer

ve Turizmle Gelisen Bursa” vizyon

calismasi sohbetin ana konusu olurken,

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Bugra
Kugukkayalar, Sadi Ozdemir'e sunumu daha énce
basindan sonuna kadar dinlemesinden dolay!
tesekkur etti. Ozdemir ise Bursa 1/100.000'lik
Cevre Duzeni Plan’nin ¢ikariimasi ve herkesin
buna uymasi gerektigini ifade etti.

Z iyarette, BUSIAD'In “Sanayi, Tarim

Ozdemir, Nillifer'de tanimin hak ettigi yerde olmasi
icin kdylerde kooperatiflesme igin ¢alistiklarini
ifade ederken, eylUl ayinda bir ¢alistay yapmayi
planladiklarini da dile getirdi.

Ziyarette ayrica Nillifer Belediyesi ile BUSIAD
arasinda kurulmasi planlanan kulucka merkezi de
glindeme geldi.

BUSIAD'In hayirli olsun ziyaretine Kiglkkayalar'in
yani sira Baskan Yardimcilar Tuncer Hatunoglu
ve Veda Girgin Eroglu, Yénetim Kurulu Uyeleri
Haluk Parlamis, Hisamettin Coban ve Serdal Can
ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog da katildl.

Ziyaretin sonunda Kictkkayalar, Ozdemir'e
Dervis Fincan seti de hediye etti.
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T.C. MUDANYA BELE: Ziyaret

Mudanya Belediye Bagkani Dalgi¢’a ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yénetim Kurulu, Mudanya Belediye
Baskani Deniz Dalgi¢’t makaminda ziyaret ederek hayirli olsun dileginde bulundu.

iyarette Mudanya'nin
Z turizm potansiyeli, nasil

gelistirilecedi, kent igcindeki

depreme dayaniksiz binalara
iliskin ¢6zum yollari konusuldu.
BUSIAD Yénetim Kuulu Baskani
Bugra Kugukkayalar, BUSIAD'In
“Sanayi Tarim ve Turizmle Gelisen
Bursa” vizyon belgesini sundugu
Mudanya Belediye Baskani Deniz
Dalgi¢’a birlikte gcalismaya hazir
olduklarini séyledi.

Mudanya’nin turizm potansiyelini
ayaga kaldirmaya niyetli olduklarini
ifade eden Dalgig¢, konaklama
konusunda sikintilari oldugunu da
kaydetti.

Ziyarete BUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Bugra Kugukkayalar'in

yani sira Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcilar veda Girgin Eroglu ve

Yasemin Uyar Duman ile Yénetim (
Kurulu Uyesi Serdal Can ve BUSIAD

Genel Sekreteri Erol Alakog da katild.
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Klcukkayalar’dan Kestel Belediye
Baskani Erol’a hayirl olsun ziyareti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) yerel yonetimlere secilen yeni
yoneticileri makamlarinda ziyaretleri yaz déneminde de devam ediyor.

USIAD
B Ydnetim Kurulu
Bagkani Bugra

Klcukkayalar,
BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alakog ile birlikte
Kestel Belediye Bagkani
Ferhat Erol’'u makaminda
ziyaret ederek hayirli olsun
dileklerini ilettiler.

Ziyarette, BUSIAD Bagkani
Bugra Kugukkayalar,
BUSIAD'In “Sanayi, Tarim
ve Turizmle Geligsen
Bursa” vizyon belgesi
hakkinda Erol’a bilgi
aktarirken, BUSIAD'In
faaliyetlerini de anlatti.

KlgUkkayalar, Erol’a
Dervis Fincan seti de
hediye etti.
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Iznik’te 1. Konsil heyecani

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) yerel yonetimlere
secilen baskanlara ziyaretlerin adresi bu kez iznik oldu.

gercgeklestirilen ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Bugra Kugukkayalar ve Denetim Kurulu

Uyesi ve TURSAB Genel Baskan Yardimcisi Hasan
Eker ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog katild!.
Ziyarette, iznik'in turizm ve tarim potansiyeli konusuldu.

I znik Belediye Baskani Kagan Usta’'ya makaminda

iznik Belediye Bagkani Kagan Usta, 16 mayis 2025
gunu yapilacak, Hiristiyanlik icin ¢zel bir &neme sahip
1. Iznik Konsilinin bin700’tnci yildénimi bulusmasina,
Papa Franciskus’un da katilacagi agiklamasinin
yapildigini hatirlatarak, iznik’in tanitimi igin tarihi

bir firsatin turizm agisindan kalici hale gelmesi icin
calistiklarini séyledi.

Usta, gUclu tarihi, ¢iniciligin merkezi olmasi ve
tarimdaki potansiyeli ile 45 bine yakin ntfusun yasadigi
ilcenin, Bursa ve Ulke turizmine de katkisinin daha
artirlabilecegdini vurgulad.

BUSIAD Baskani Kugukkayalar ise BUSIAD'In “Sanayi,
Tarim ve Turizmle gelisen Bursa” vizyon belgesini
anlatarak, 2025 yili ¢zelinde BUSIAD olarak her tirli
destegi vermeye hazir olduklarini s¢yledi.

KlcgUkkayalar, ziyaret sonunda Usta’ya Dervis Fincan
Seti hediye etti.
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“Kenti ortak akilla yonetmeliyiz”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernedinin (BUSIAD) yerel yonetimlere secilen
baskanlara ziyaretlerinde bu kez adres GUrsu oldu.

Ursu Belediye Baskani Mustafa
G Isik’'in makaminda gergeklestirilen

ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Bugra Kugutkkayalar
ve Genel Sekreteri Erol Alakog katildl.
Ziyarette, 6zellikle armut Uretimi basta
olmak Uzere, tarim agisindan guglu bir
yer olan GUrsu’'nun bu alandaki gelisimi
konusuldu. Kooperatiflesme agisindan
da 6nemli bir yere sahip olan Gursu’'da
yapilabilecekler konusulurken, Gursu
Belediye Baskani Mustafa Isik, bu
alandaki galismalarini BUSIAD Bagkan!
Bugra Kugukkayalara aktardi. Isik,
ayrica GUrsu’nun turizm alanindaki
calismalar hakkinda bilgi de verdi.

BUSIAD Baskani Kugukkayalar,
BUSIAD'In “Sanayi, Tarim ve Turizmle
gelisen Bursa” vizyon belgesi
hakkinda da bilgi verdi. Isik, ortak akilla
Bursa’'nin sorunlarinin ¢ézulebilecegini
de ifade etti.

KlgUkkayalar, ziyaret sonunda Isik’a
Dervis Fincan Seti hediye etti.
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BUSIAD’dan

Sikilagma hissedilmeye bagsladi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi (BUSIAD), Bursa ekonomisinin nabzini tutmak adina tyeleri nezdinde
Temmuz 2024'te gerceklestirdigi, BUSIAD iktisadi Yonelim Anketiin sonuclarini aciklad.

ursa Uludag Universitesi Iktisadi
B ve Idari Bilimler Fakiltesi iktisat

Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Metin Ozdemir'in katkilariyla
gerceklestirilen galismada, ankete
katilan firmalarin verdikleri yanitlar,
dguncu ceyrekte sikilasmanin etkilerinin
hissedildigine iliskin oldu.

2024 yilinin ikinci ceyregine ait veriler
Turkiye ekonomisinde iktisadi faaliyetin
gdrece gucunud koruduguna isaret
etmektedir. Yilin GgUncU geyregine iligkin
veriler ise para politikasinin mevcut
gorinumu ve sikiidini koruyan finansal
kosullarin etkisiyle iktisadi faaliyetin ivme
kaybettigini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte Haziran 2024 sonrasI dénemde
baslamasi arzulanan dezenflasyonun
hizlanmasi ve enflasyon bekleyislerinin
capalanarak fiyatlama davraniglari
Uzerinde etkili olmasi beklenmektedir.
Temmuz 2024 (2024 1. Ceyrek) Busiad
Iktisadi Yonelim Anketine verilen yanitiar
s8z konusu goérunUima teyit eder nitelikte
egilimler sunarken bazi yonleriyle ayrisan
bir egilimi yansitmaktadir. Bu ¢cergevede
ankete verilen yanitlarin bir dnceki
ceyrege gore degisimi, toplulastinimis
halde asagida sunulmaktadir:

PERFORMANSLAR ZAYIFLIYOR...

Ankete katilan firmalarin bir dnceki
ceyrege gore performanslarinin
ortalama olarak zayifladigi, imalat
sanayinde ise zayiflamanin belirginlestigi
izlenmigtir. Firmalar gelecek alti aylik
sUre iginde mevcut gérdndmlerinin
strecegini degerlendirmektedir. Son 3
aylik Uretim hacmindeki degisme stz
konusu oldugunda, bir dnceki ceyrege
gbre ortalama olarak Uretim hacmi
azalis yénunde degisirken, degisimin
OnUmuzdeki U¢ ay igin azalis ydninde
belirginlesecedi teyit edilmistir.

iSTIHDAMDA DUSUS EGIiLiMi...

Ankete katilan tim firmalar icin ortalama
olarak bir 6nceki geyrege gore istihdam

performansinda kétllesme oldugu, imalat
sanayinde ise s6z konusu egilimin daha
gUclu bir degisim gosterdigi izlenmektedir.
istihdam duzeyindeki olumsuz egilimin
Onumdzdeki G¢ ayda da strecegi
beklenmektedir. Firmalar, dnimuzdeki 6

ay boyunca Ucretlere iliskin maliyetlerin
artmasini beklerken séz konusu beklentinin
imalat sanayinde bir énceki ceyrege

gobre ortalama olarak daha zayif oldugu
gorulmektedir. Firmalar agisindan gelecek
12 ayda ge¢cmis 12 aya kiyasla makine-
techizat yatinmlarinin bir dnceki ceyrege
gore ortalama olarak énemili bir degisim
gostermedigi, imalat sanayinde ise
degisimin sinirli bir iyilesme yoninde oldugu
anlagiimaktadir. Ayni dénem igin bina-tesis
yatinm harcamalarinda bir énceki ceyrege
gore ortalama olarak azalis beklenirken,
imalat sanayi agisindan s6z konusu egilimin
bir énceki ceyrege gére daha guclu oldugu
g6zlenmektedir.

IHRACATTA AZALIS...

ihracat yapan firmalarin, son (¢ aylik ihracat
siparisleri bir énceki ceyrege gére ortalama
olarak azalis yénunde degisim gdsterirken,
s6z konusu degisim imalat sanayinde
yatay bir gériinime sahiptir. Firmalar,
gelecek Uc aya ait ihracat siparislerinin

bir dnceki ceyrege gore ortalama olarak
azalis yéninde degisim gdstermesini
beklemektedir. Ankete katilan firmalarin
faiz riskinde artis oldugu gériimektedir.
Ortalama olarak faiz riski, bir énceki
ceyrege gore imalat sanayi igin yukari yonli
bir sicrama sergilemistir. Firmalarin kur
riskinin bir dnceki ceyrege goére ortalama
yUkseldigi izlenirken imalat sanayinin bir
Onceki ceyrege gore ortalama olarak kur
riskinde belirgin bir artig izlenmektedir. Tim
firmalar acisindan, gecmis 3 aya kiyasla
finansman ihtiyacinin bir dnceki ceyrege
gdre ortalama olarak énemli élctde arttigi
gorulmektedir. Bununla birlikte, gelecek g
aylik dénemde TL cinsi kredi faiz oranina
iliskin beklentiler bir énceki ceyrege gore
ortalama olarak 6nemli 6lctde asagi yonlu
degisim gdstermistir.

Firmalarin karlilik dtzeylerinde bir 6nceki
¢eyrege nazaran ortalama olarak azalis
yonunde bir degisim gdzlenmistir. Déviz
kurundaki degisimlerin satis fiyatlarini etkileme
hizi 0-3 ay arasindaki egilimini korurken, imalat
sanayinde bir dnceki ceyrege gore ortalama
olarak hizin zayifladi§i g6zlenmektedir. Ankete
katilan firmalar gelecek 3 ayda ortalama

birim maliyetlerinin artmasini beklerken, artis
yonundeki degisim beklentisi bir dnceki
ceyrege gore yatay seyretmektedir.

ENFLASYONDA DUSUS BEKLENTISI...

Tdm firmalar, gelecek 3 aya iligkin satis
fiyatlarinin bir dnceki ¢ceyrege gore ortalama
olarak azalis yénunde degisecegini
beklerken, s6z konusu egilimin ortalama
olarak bir dnceki ceyrege gore zayifladig
gdzlenmektedir. Zayiflamanin firmalar
Uzerindeki maliyet baskilarinin hafiflemesinin
yani sira bekleyislerdeki degisimden
kaynaklandigi anlasiimaktadir. Nitekim
firmalarin yilsonu yillik Uretici fiyatlari
enflasyonu beklentisi bir dnceki ceyrege
gore ortalama olarak énemli él¢tide azalis
ybnUnde degisim gdstermistir.

ONGORULEBILIRLIK, GUVEN VE
ISTIKRAR...

Anket sonuglarini degerlendiren BUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani Bugra Kugukkayalar,
se¢im sonrasinda beklenen sikilasmanin
gerceklesmeye bagladigini ve etkilerinin bu
anket déneminde ortaya ¢iktigini sdyledi.
Enflasyonu dizginlemek igin yapilan sikilasmanin
Uretime, ihracata ve dolayisiyla istihdam
piyasasina olumsuz yansima ihtimalinin de
gUclu oldugunu ifade eden Kigukkayalar,
“Dovizde sonbahar kis hareketlenme
beklentisi, giderek artan is giicii maliyetleri,
finansal kaynaklara ulasmanin zorlugu, dis
pazarlarin daralmasi ve Tiirkiye icin rekabet
etme sansinin zorlagmasi biz iireticileri
oldukca sikintiya sokuyor. Uretim iizerindeki
yiiklerin azaltilarak sonbahara gecis yapmay!
umuyoruz” dedi.

Kuictkkayalar ankete yanit veren BUSIAD
Uyesi firmalara da tesekkur etti.
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Sicaga ragmen “dak” egitim oldu

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Egitim ve Gelisim Calisma Grubu

tarafindan organize edilen 2

u yil ikincisi dizenlenen
B zirvenin temas| “Odaklan”

olarak segilirken, zirvenin

acilisinda konusan
BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan!
Bugra Kucukkayalar, “Bir
insanin yagsami boyunca siiren
egitiminin G¢ ana kaynak
yoluyla oldugu soylenebilir;
ailede egitim, toplumda egitim
ve egitim 6gretim kurumunda
egitim” dedi. Kuclkkayalar,
sozlerini sdyle surdurdu:

“Ulkemizin endiistriyel
gereksinimlerine tam olarak
yanit verebilecek sekilde teknik
temel-ara eleman yetistirme
programlarini en kisa sirede
hayata gecirmeli, s6zde kalan
sanayi — okul isbirligi mutlaka
saglamaliyiz. Agilmis ve
acilacak her seviyedeki egitim
ve ogretim kurumunu niteliksel
ve niceliksel acidan gelecegi
gorerek cok iyi degerlendirmeli,
miifredat i¢erigini cagimizin

ve Ulkemizin gereksinimlerine
uygun hale getirmeli,
bilimsellikten ve liyakattan

. EGitim Zirvesi asiri sicaga ragmen buyuUk ilgi gérdu.

asla taviz vermemeliyiz. Egitim
ve 6gretim kurumlarimizin
tamaminda gerek 6grencilere
gerekse Ogreticilere yénelik
verilecek derslerin ve egitimlerin
gelecegimize yon verecek dijital,
yesil ve toplumsal déniigsiimleri
icermesini saglamaliyiz. Her
seyin temelinde egitimin oldugu
gercegini her zaman aklimizda
tutmaliyiz.

Egitimi salt sanayimize teknik
temel eleman yetigtirme
cercevesinde ele almiyoruz.
Egitimin geri kaldig bir tlkede,
toplumsal ilerlemenin ve
gelismenin gerceklesmesi de
olanaksizdir. Mustafa Kemal
Atatiirk’tin, “Egitimdir ki, bir
milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl,
yuksek bir topluluk halinde
yasatir ya da esaret ve sefalete
terk eder” deyisini animsatarak,
bizlere, sizlere, hepimize diisen
sorumlulugu paylagmak isterim.”

“YETENEGE ERKEN YATIRIM...”
BUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
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ve Egitim ve Gelisim Calisma
Komitesi Sorumlusu Orcun Sarica
ise Zirve’'nin mottosuyla ilgili
konustuktan sonra, “Her seyi
degil 6ncelikli seyleri yapmaya,
odaklanmaya ihtiyacimiz var”
dedi. Sarica, “Disaridan hazir
yetenegi bulmak maliyetli. O
nedenle yetenegi erken kesfedip,
yatirnm yapmak énemli. Kiginin
ihtiyacina 6zgii egitimler vermek
6nemli” dedi.

Management Centre Turkiye
Kurucu Orta@i Sinan Yorgancioglu
da, “Degisim Yonetiminde
Ogrenme” Basliginda bir konusma
gerceklestirdi. ChatGPT'yi de
kullanarak gerceklestirdigi
konusmasinda Yorgancioglu,
makinalarin 6grenmesinin insanlarin
6grenmesine de destek olduklarini
styledi.

OpM-D Danismanlik Kurucusu inan
Acilioglu, “Dijital ile Déniisen

is Diinyasi” baslikli bir sunum
gerceklestirdi. DonUsen ve
doénusemeyen sirketlere drnekler
veren Acilioglu, sirketlerin &mrinun
kisaldigini, dijital déntistime yatirm
yapan sirketlerin acik ara 6nde
oldugunu ifade etti.

izgéren Akademi Bursa Bolge
Mudara Ozlem Erbaglar ise
“Ogrenme ve Gelisimin Etkisini”
anlatti. Erbas, e 8grenmenin
pastadaki payinin giderek arttigini
rakamlarla aktardi.

Konsul Group s Gelistirme Midur(
Vesile Bahtiyar, BUSIAD Makine
Bakimcisi Okulu, Oyak Renault
Yetenek Yonetimi, Ogrenme

ve Gelisim Departman Muduru

Elif Yurdanur ise BUSIAD insan
Kaynaklari Kodlari egitimi hakkinda
katihmcilar bilgi aktardilar.

K2C Danismanlik Ortagi Fazil Oral
ise “Bilinmeyeni Kucaklamak”
baslikli konugsmasinda, dinyanin
gidisatina iligkin tabloyu ortaya
koydu. Oral, tim c¢alismanin sehirli
olmak i¢in yapildigini ifade ederek,
“Borg¢lu bir diinyadayiz. Paraya
ihtiya¢c var ama o da yok” dedi.

ORHAN VE iPEKER...

Daha sonra gergeklestirilen ve
Fazil Oral'in ydnetimindeki panelde
“Yénetim Kurullarinin Liderlik
ve insan Kaynaklan Ajandasi”
tartisildi. Panelde, ORAU Y6netim
Kurulu Baskani Aysegul Orhan ile
ipeker Tekstil Yonetim kurulu Uyesi
ihsan ipeker, kendi deneyimlerini
dinleyicilerle paylastl. Aysegul
Orhan, yeni neslin fark yaratmayi
oncelikledigini ifade ederken, ipeker
ise Z kusaginin oldum, biliyorum
anlayisini gérduklerini, ama hayat

BUSIAD’dan

boyu 6grenmenin oldugunu belirtti.
ipeker, “Geldigimiz noktada
ikilemdeyiz. Tarihimizde hi¢ bu
kadar emekli caliganimiz yoktu.
Bir gecis déonemindeyiz. Buginiin
gencligi degisimi getirecekler”
dedi.

Zirve sonunda, sosyal medyada en
¢ok paylasim yapan 3 katiimciya
Atatlrk portresi hediye edildi.

Etkinligin sonunda katiimcilar Norm
Ender’in 100. Yil Margr’'yla fotograf
cektirdiler.

i
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. EEjitim Geligim Uzman

BUSIAD Evi'nde TEGEP’le bulustu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Egitim ve Gelisim Uzmanlik Grubu ile TEGEP Egitim ve
Gelisim Platformu Dernedi BUSIAD Evi'nde bir araya gelerek ortak neler yapilabilecegini konustular.

USIAD Yénetim Kurulu
B Uyesi ve Egitim ve Gelisim

Uzmanlik Grubu Sorumlusu

Orcun Sarica, Uzmanlik
Grubu’nun ¢alismalar hakkinda
bilgi verirken, “Egitim ve gelisim
bugiiniin en 6nemli konularindan
birisi. Egitim sistemlerinden
gelen arkadaslarimizin, bugiiniin
ihtiyaclarina iligkin yeni alanlar
acmamiza ihtiyaclarini oldugunu
goriiyoruz. Gelisim, degisim ve
doéniisiim icin organizasyonlarin
surekli hazir halde olmasina ve
kendi organizasyonlarindaki
insanlari gelistirmeye ihtiyaci var.

Degisi ve doniisiimden
bahsediyoruz bunu nasil ydénetmek
gerekir ve baghlik sorunlarini nasil
yOnetiriz bunlari konusuyoruz.

Meslek liselerinde kendi alaninda
calisanlar sadece yiizde 8. Bu da
sunu yikliiyor organizasyonlara,
hepimiz 6grenen organizasyonlara
doéniismeliyiz” dedi.

Sinan AKDOGAN

TEGEP Yoénetim Kurulu Bagkani Sinan
Akdogan da, TEGEP hakkinda bilgi
verirken, “is yagsaminda kisilerin sahi
olmasi gereken nasil olugsmasiyla
ilgili yapiyr kurgulamaya calisiyoruz.

Universiteden mezun olan kigiler hemen
is yerinde istihdam edecegimiz nitelikte
degil. Bu cercevede calisiyoruz” dedi.

Gercek Onal CAVUSOGLU

Erol ALAKOC

TEGEP Genel Sekreteri Gergek Onal

Cavusoglu calismalari hakkinda,
p BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog
da BUSIAD hakkinda bilgi verirken,
Egitim ve Gelisim Uzmanlik Grubu
Uyeleri ve TEGEP mensuplari da ikinci
bélumde isbirligi alanlarina iliskin
gorus alisverisinde bulundular.
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Bakim okulu basliyor

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Egitim ve Gelisim Komitesi sanayide yasanan bakimci personeli
eksikligine karsi Bursa Uludag Universitesi Surekli EGitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'le bir program baslatiyor.

anayide bakimci
S personel eksikligi

hisseden firmalarin

da paydasliginda
gerceklestirilecek calisma
ile, 8 hafta, haftada 2 gin
ve toplam 144 saat sUren
bir egitim programi hayata
gecirilecek.

Bursa Uludag Universitesi
/ Meslek Ytksek Okulu
Elektrik ve Otomasyon
Laboratuvarlar’nda
gerceklestirilecek egitimle
6grencilere bir yandan
BUU Meslek Yuksek Okulu
ve sanayide egitmen ve
danisman olarak gérev almis
tecrdbesi olan 6gretmenler
egitim verecek.

Egitim sirasinda dgrencilere,
“Temel elektrik bilgisi, devre
semalari okuma egitimi,
temel seviye pnomatik
egitimi, temel seviye
elektropnématik, temel
seviye hidrolik egitimi,
temel seviye elektrohidrolik
egitimleri, endiistriyel
elektrik /kumanda teknikleri
egitimi, algilayicilar ve
sinyal isleme, pnématik
sistemlerde bakim ve ariza
arama, hidrolik sistemlerde
bakim ve ariza arama,
temel seviye Tia Portal
Siemens S7 1200 PLC ve
uygulamalar, Asenkron
motor ve siiriiculeri egitimi,
yaglama teknikleri, elektrikte
guvenlik” konularin
kapsayan egitimler verilecek.

Basvurular ve detaylar daha
sonra BUSIAD web sitesi

ve sosyal medya kanallari
Uzerinden duyurulacak.

i
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Gelecegin insan Kaynaklari Profesyonellerini
Yetistirmeyi ve Gelistirmeyi Hedefleyen Yenilik¢i Proje!

Insan Kaynaklarinin Kodlari

Unimdz is dunyasinda, insan
kaynaklari yénetiminin sadece

ise alim sUreclerinden ibaret

olmadigini hepimiz ¢ok iyi biliyoruz.

insan kaynaklar bir sirketin stratejik
birimi olarak; yetenek yénetimi, ¢alisan
memnuniyeti, performans degerlendirme
ve dijital déndsdm gibi kritik alanlarinda
da etkin rol oynuyor. Bu baglamda, “insan
Kaynaklarinin Kodlari” projesi, gelecegin
insan kaynaklari profesyonellerini
yetistirmeyi ve mevcut profesyonellerin
yetkinliklerini artirmayi hedefleyen
kapsamli bir egitim programi olarak
karsimiza ¢ikiyor.

BUSIAD Egitim ve Gelisim Komitesi olarak,

insan kaynaklari departmanlarinda yeni
ekip arkadas! ararken yasanilan zorluklar
ve yeni baslayan calisanlar yetistirme
sUrecinde kalinan eksik noktalardan

yola ¢ikarak hazirlanan bir proje insan
Kaynaklari Kodlar.

Bu program araciligiyla insan kaynaklari
alaninda galismaya yeni baslayanlarin
yani sira, mevcut insan kaynaklar
profesyonellerinin de bilgi ve becerileri

guncellenecek. Katilimcilara modern insan
kaynaklari uygulamalari, dijital déntistm,
entegre yonetim sistemleri, veri analitigi ve
yapay zeka gibi konularda teknik yetkinlik
kazandirmanin yani sira kisisel becerilerini
de gelistirmek, bu programin temel
hedefleri arasinda yer aliyor. Bu sayede, is
dunyasinda rekabet avantaj elde eden ve
organizasyonlarini daha etkin yénetebilecek
profesyoneller yetistirilecek.

Program, ULUSEM Uludag Universitesinden
alinacak teorik egitimler, BUSIAD Sirketlerinin
Pratik ve Uygulamali paylasimlari,
danigsmanlardan guncel paylasimlar, Dijital
Egitimler (Crossknowledge’a erisim),
ingilizce dil egitimi ve glcli yénlere odakli
mentorluk uygulamalariyla donatildi.

“insan Kaynaklarinin Kodlan” projesiyle,
insan kaynaklari alaninda fark yaratmak
ve profesyonellerin kariyer yolculuklarini
glglendirmek icin énemli bir firsat. Bu
yenilikgi egitim programi ile gelecegin IK
profesyonelleri, is dinyasinda daha etkin
ve bagarili bir rol Ustlenecekler. Programin
detaylarina BUSIAD web sitesi ve linkedin
sayfalarindan ulasilabilecek..
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Bagsavci Solmaz’dan iadeiziyaret

Bursa Cumhuriyet Bassavcisi Ramazan Solmaz, Bursa Sanayicileri
ve isinsanlari Dernegi'ne (BUSIAD) iadeiziyarette bulundu.

BUSIAD Yénetim Kurulu'nun Bugra Kucukkayalar, Yénetim sahipliginde gerceklesen ziyarette,

ziyaretine karsilik olarak Kurulu Bagkan Yardimcilari Tuncer Bursa ve Turkiye ekonomisi ile

gerceklesen ziyaret BUSIAD Hatunoglu ve Yasemin Uyar Duman guvenlik ve adalet sohbetin odak
Evi'lnde gergeklesti. ile Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa noktasini olusturdu.

G Oreve atanmasinin ardindan BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan! Ekinci ve Haluk Parlamig’in ev
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Prof. Dr. Akin Burak Etemoglu

Dr. Emin Okumus

Mehmet Beysel

Mert Ali Ozel

Hidrojen depolama BUSIAD’da konusuldu

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Enerji Uzmanlik Grubu tarafindan
duzenlenen Bursa Hidrojeni Konusuyor etkinliklerinin G¢Uncus0, “Hidrojen Yakit Pili-
Hidrojen Depolama ve Tasima Sistemleri” basligiyla BUSIAD Evi'nde gerceklestirildi.

ursa Uludag Universitesi
B MUhendislik Fakultesi
Makine Mdhendisligi

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Akin
Burak Etemoglu’'nun yénetiminde
gerceklesen etkinlikte konusan
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
(MAM) Kidemli Bagsuzman Arastirmaci
Dr. Emin Okumus, hidrojen yakit
pili teknolojileri alaninda yaptiklari
galismalari aktard.

Mikrokojenerasyon sistemi
gelistirdiklerini ifade eden Okumus,
bu sistemin evdeki kombi yerine
gecebilecegini ve ylzde 20 daha
az karbon salimi saglanacagini

ve aynl zamanda elektrik Uretimi
saglanabilecedini de soyledi.
Okumus, hidrojen yakit pillerinin
IHA ve dronlarda da denendigini
belirterek, “Daha fazla havada
kalis siiresi elde ediliyor” dedi.
Okumus, hidrojen sistemlerinin bor
ve diger yontemlerini de aktardigi
konusmasinda, yazilimin da
6grenilmesi gerektigini dile getirdi.

Floteks AS Genel Mudirid Mehmet
Beysel ise rotasyon denilen plastik
sekillenme teknolojisini kullandiklarini
belirterek, bu yontemle yakit depolari,
camurluklar daha ¢ok otomotiv yan
sanayine Uretim yaptiklarini séyledi.

Arge merkezi olduklarini ve AB
projeleri gelistirdiklerini kaydeden
Beysel, rotasyon ydnteminin Tip 4
tanklarr igin uygun oldugunu goérdukleri
icin bu alana da ilgi duyduklarini
belirtti. Bunun icin Pressura Basingli
Kaplar Sirketini kurduklarini da styledi.

Celik ve diger yakit tanklarina gére

Tip 4 yakit tanklarinin gok daha hafif
oldugunu kaydeden Beysel, “Bu

yakit tanki plastik lizeri karbon elyaf
sarildigi icin patlama riski olmuyor.
Basin¢ durumunda plastik eriyor ve
hidrojen disari yayiliyor” dedi. Beysel,
UrdnU dretmekten daha zorunun AB
standartlarina uymak oldugunu ifade
ederek, “Testlerini gerceklestirmek de
gercekten zor” dedi.

OXODES Teknoloji Kurucusu Mert Al
Ozel de Bursa Uludag Universitesi'nde
yapilan hidrojen enerjili mobilite
calismalari hakkinda bilgi
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verdi. Ozel, farkli enerji sistemlerinin
kendi iclerinde yarisma icinde olduklarini
kaydederek, “Biz bu teknolojileri
savastirmak degil baristirmak
acisindan bakiyoruz. Dogru problemi
bulmak ve optimum ¢éziimii ariyoruz.
Batarya teknolojileri ve hidrojen
teknolojilerini uyumlastirmaya
calisiyoruz” dedi.

Bursa Uludag Universitesi Makine
Toplulugu UMAKIT galismalari hakkinda
da bilgiler veren Ozel, elde ettikleri
basarilan da aktardi. Prof. Dr. Akin Burak
Etemoglu ise, hidrojen sistemlerinin
bugln icin cok pahali oldugunu ifade
ederek, “Ancak bunu ertelememek
gerekir. Elektrikli araclar da éyleydi
ama bugiin her yerde” dedi.

Katilimcilarin sorularini da yanitlayan
panelistlere, gtinuin anisina “CEK Kir
Cicekleri Okusun Diye Projesi’ne” adlarina
yapilan bagisin sertifikasi da sunuldu.
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2023 BURSA KALITE ODULU
SONUCLARI ACIKLANDI

Kalite kiltury ve yaklasiminin Glkemizde yayginlastirilmasini, kalite ¢calismalarinin tesvik edilmesi
saglamak, is mukemmelligine ulasma ¢abasinda olan kurum ve kuruluslari 6dullendirmek ve
onurlandirmak amaciyla 1998 yilindan bu yana KalDer Bursa ve BUSIAD is birliginde EFQM
Modeli'ne gore yUritilen Bursa Kalite Odili'nde 2023 yili sireci tamamlandi.

023 Bursa Kalite Odul
2 surecimiz Ekim 2023'Te

6dule basvuran kurumlarin

eqitimi ile baslamisti.
Surecin baglamasiyla bagvurular
alinarak kuruluslarin EFQM Modeli
eQitimleri gerceklesti. Egitimler
sonrasinda kurumlarin hazirlamis
oldugu basvuru dokimanlari, 6dul
strecinde model ve de@erlendirme
hakkinda egitim almis deneyimli
degerlendiriciler tarafindan masa
basinda degerlendirildi. Nisan
ayinda kurumlara saha ziyareti
yapildi. Saha ziyareti sonrasi
degerlendiricilerin yaptigi son
uzlasim toplanti sonuglari Bursa
Kalite OdUlU Yuritme Kurulunda
degerlendirilerek nihai karari
verilerek 2023 Bursa Kalite Odl
sUreci tamamlandi. Odul sonuclari

9 Mayis Pergsembe aksami
Almira Otel’'de dlzenlenen
térende aciklandi ve éduller
takdim edildi. Oduller KalDer
Bursa Yoénetim Kurulu Bagkan!
Serkan Urkmez, BUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani Bugra
Kugukkayalar, Bursa BuyUksehir
Belediye Baskani Mustafa
Bozbey, Bursa Milletvekili
Hasan Oztirk ve Bursa il Milli
Egitim Mudur Yardimcisi Bulent
Altintas tarafindan takdim edildi.
Odulleri; Gérukle Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Okul
MUudurd Girne Agcihan Coskun,
Ozel Arena Okullari Mudur
Celal Arslan ve Aka Otomotiv
Genel Mudura Huseyin Ozden
sahnede aldilar. Odul sonuglari
kurumlarda cosku ile karsilandt.

ACIKLANAN SONUCLARA GORE;

- AKA OTOMOTIV - 2023 BURSA KALITE
BUYUK ODULU

- GORUKLE MESLEKI ve TEKNIK
ANADOLU LISESI - 2023 BURSA KALITE
BASARI ODULU

- OZEL ARENA OKULLARI - 2023
BURSA EGITIMDE KALITE JURI TESVIK
ODULU

almaya hak kazand..
EFQM Modeli hakkinda

EFQM Modeli, kisaca EFQM olarak anilan
Avrupa Kalite Yénetim Vakfi tarafindan
sanayi ve akademisyenlerden olusan bir
grup ile gelistirilerek 1991 yilinda tim
dinyaya duyurulmus olan bir yénetim
modelidir.

‘u‘
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 KalDer BURSA SUBESI 2024 - 2027 YONETIM KURULU (alfabetik liste)

< W -

21. Kalite ve Basari Sempozyumu
“Sular Gekildiginde” Temasi ile Bursa
|s DUnyasinin Buyuk ligisi ile Tamamlandi

Bursa'da her yil degisik bir ana tema ¢ercevesinde, genis kitleleri bulusturmak, bilgi ve disince paylasim
platformu olusturmak amaciyla dizenlenen Kalite ve Basarl Sempozyumu’nun 21.incisi; 9 Mayis 2024 Persembe
guni “Sular Cekildiginde” temasi ile KalDer Bursa Subesi ve BUSIAD is birliginde Almira Otel'de gerceklesti.

empozyum, KalDer Bursa
S Subesi Yonetim Kurulu

Baskani Serkan Urkmez,

BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kucgutkkayalar,
KalDer Y6énetim Kurulu Bagkan
Yrd. Nursel Olmez Ates ve
Bursa Buyuksehir Belediye
Baskani Mustafa Bozbey'in acilis
konusmalari ile bagladi.

Program kapsaminda ulusal
duzeydeki konusmacilar bilgi ve

tecrtbelerini katilimcilarla paylasti.

Felsefeci, Akademisyen,

Yazar Prof. Dr. Ahmet Arslan
‘Cumbhuriyet felsefesi nasil
dogdu? konu bashg ile Doga
Aktivisti Tv Yapimcisi Guven
islamoglu, ‘iklim Krizinden
Once Son Cikis’ konu basligi ile
“Yagsam Boyu Onur Oduli’ sahibi
Sinemanin usta ismi,

21 . S.EH;:‘UZTUMU

Ay T EURSA

LA GELGimE”

Sanatg¢i Halil Ergin ‘Yasam
Kalitesi’ konu baslgi ile
programin konusmacilariyd.
Sempozyum gorseli, ayni tema
ile duzenlenen 10. KalDer
Bursa Uluslararasi Karikatur
Yarismasi’nda birincilik 6dultine
hak kazanan Sevket Yalaz’a ait
eser. Is dunyasini bulusturan
Sempozyum sUresince 21. Kalite
ve Basar Fuari’'nda stant agan
firmalar Urtn ve hizmetlerini
katilimcilara sundu.

Sempozyum, Bursa Kalite Oduilu
téreni ile tamamlandi. 1998
yilindan bugtne her yil EFQM
Modeli referans alinarak

verilen Bursa Kalite Oduli'nin
gecesinde Eda Metin OzUlku
Orkestrasi da 6zel performansi
ile sahne aldi.
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- BUSIAD'dan TOGG cik

-

armasi

ziyaret ederek TOGG CEO’'su Mehmet Gurcan Karakas'tan bir brifing aldi.

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu, TOGG otomobil Fabrikasini

OGG'un Gemlik’te kurulu
T Fabrikasinda gerceklestirilen ve

yarim gun suren ziyarette, M. GUrcan

Karakas, Yonetim Kurulu Uyeleriyle
tek tek tanistiktan sonra, TOGG’un
kurulus hikayesi ve hedefleri hakkinda bir
sunum gerceklestirdi. Karakas, TOGG’un
“Otomobilden fazlas1” mantigiyla yola
ciktigini ifade ederek, “Dunya ile rekabet
eden bir teknoloji firmasi kurmak igin yola
¢iktik. Bunun igin de mobiliteyi sectik”
dedi. Karakas, “Yenilige Yolculuk”
mottosuyla yola ciktiklarini belirterek,
“Cep telefonunun basina ne geldiyse,
otomobilde de o oluyor” dedi.

Hissedar yapisinin TOGG’u dogal bir
ekosistem icine dogurdugunu da kaydeden
Karakas, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin
ylzde 100’Une sahip olduklar TOGG ile
yerlilik konusunda da énemli bir noktaya
ulastiklarini kaydetti. Karakas, yeni model
T10F icin calismalarin da surddgunu belirtti.
BUSIAD Yénetim Kurulu'nun sorularini da
yanitlayan Karakas’a BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Bugra Kuagtkkayalar, Dervis
Fincan Seti hediye etti.

Fabrikayi da gezen BUSIAD Yonetim
Kurulu, T10X araglarini da test etme imkani
da buldu.
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M. Arif OZER

Seyahatin Felsefesi

MONTAIGNE

Michel de Montaigne, 16. yUzyilda yasamis Fransiz yazar ve filozoftur. Eserleri, 6zellikle de denemeleri, seyahat
deneyimlerinin ve gozlemlerinin, derinlemesine kesifleriyle taninir.

ontaigne, 1581- 82 yillarinda
M 32 yasindayken 15 ay suren bir
Avrupa turu gerceklestirmistir.
Bu turda Almanya, Isvigre,
italya, Avusturya, Cek Cumhuriyeti
ve Macaristan’l ziyaret etmistir.
Seyahatinin amaci, farkl kulturleri
ve yasam tarzlarini kesfetmek ve
Avrupa’nin tarihi ve sanatsal mirasini
6Jrenmekti.

Montaigne'nin seyahat hakkindaki
yazllari, seyahat deneyimin insan
gelisimine ve bilincine olan etkisini
vurgular. Seyahat etmenin sadece
yeni yerler gérmek degil, ayni
zamanda kendimizi ve dinyay! daha
iyi anlamamizi da saglayabilecegini
savunur. Montaigne’nin sézleri,
seyahat etme arzusunu uyandirir ve
bizi kesfetmeye ve 6grenmeye tesvik
eder. iste sdzlerinden birkag!:

“Yabanci ulkeleri gérmek, kendimizi
daha iyi gérmemizi saglar.”

“Seyahat etmenin amaci, yer
degistirmek degil, kendini
degistirmektir.”

“Seyahat, 6nyargilar yikmanin en iyi
yoludur”

HALDUN TANER

Unlt Tark éykd ve kabare yazarmiz
Haldun Taner’in “Dussem Yollara
Yolara” gezi kitabinin 6nséziinde soyle
der:

Bir onur tasaniz, bir sevda yaraniz mi
var, yolculuga c¢ikiniz.

Sizi burada ezen, Uzen, kahreden
bir olayin, sizi buradan yirmi otuz
mil uzaklastiktan sonra nasil ufalip
noktalastigini, ancak yolculuk
OQretecektir.

Sizi bugun, burada asiri bir
karamsarliga, onulmaz bir kétumserlige
bogan bir hisranin, bagka insanlar,
bagka dertler, baska Umitler, baska
problemler tanidiktan sonra ne kadar
gulinglesip manasizlastigini size ancak
yolculuk gésterecektir.

Zarara mi girdiniz, iflas mi ettiniz?
Yolculuga cikiniz.

Servetini kaybetmenin cogu zaman,
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huzurunuzu kazanmak oldugunu ilk
defa yolculukta anlayacaksiniz.

Bankada yuksek hesaplari olmanin,
insani gok gibi, deniz gibi, ask gibi,
dostluk ve arkadaslik gibi, Ucretsiz
mutluluklara daha fazla acamadigi,
tersine, busbutldn kapadigi gercegine
ancak yolculukta varacaksiniz.

Hayatiniz hakkinda buyUk bir karar
almak, geri dontlmeyecek dnemli bir
adim atmak Uzere misiniz? Yolculuga
cikiniz.

Guvenirken aldatildiniz, inanirken
atlatildiniz mi? Yolculuga ¢ikiniz.

Arkanizdaki kdpruleri yikmak,
yasaminizda yeni bir sahifeye mi
baglamak istiyorsunuz? Yolculuga ¢ikiniz.




De Botton, seyahatin neden bizi bu
kadar cezbettigini, seyahat ederken ne
aradigimizi ve seyahatin hayatimizdaki
anlamini sorgular.

Seyahatin gundelik hayatimizdan
nasll farklilastigini ve seyahat ederken
edindigimiz deneyimlerin gundelik
hayatimizi nasil etkiledigini inceler.

De Botton, farkli sanatcilarin
eserleri Uzerinden seyahatin
sanatsal boyutunu kesfeder.
Sanatin seyahat deneyimimizi nasil
zenginlestirebilecegini gosterir.

Seyahatin kigisel gelisimimize nasill
katkida bulunabilecegini, yeni yerler
kesfetmenin bize kendimiz hakkinda
neler 6gretebilecedini anlatir.

Farkli cografyalarda seyahat
etmenin bize farkli deneyimler
yasatacagini ve bu deneyimlerin
bizi nasil degistirebilecegini,
donusturebilecegini gosterir.

BEN

2013 yilinda kendimi galisma hayatindan
emekli ettikten sonra, Dunya'y

gezmeye basladim...Pandemi’ye

kadar Papua Yeni Gine'den, Peru'ya.
Sibirya’dan, Madagaskar'a kadar 50

ye yakin Ulkeye gittim. Daha énce de
seyahat ediyordum, ama ¢ogunlukla is
yogunlukluydu ve kosusturma icinde
geciyordu. ..

Ozellikle bu yolculuklar sirasindaki,
yeni kulttrler ve insanlar taniyarak
bunlardan beslendim.

Uzun yolculuklar sirasinda yeni
ogretilerin 1s1gini igime déndurerek
kendimi daha yakindan tanima ve
yUzlesme firsati buldum.

Kafamdaki varolusguluk problemlerini
daha rahat ¢c6zme olanagi elde ettim.

Gezilerde anda kalarak ve farkindalikla
gbzlem yapma yetimi gelistirdim.

Muhtesem doga manzaralar farkli
hayvan turleri, cok cesitli endemik
bitkiler insanda hayranligin yani

sira ¢cevre ve sUrdUrdlebilirlik bilincini
tekrar tekrar hatirlatiyor...Dunyadaki
gelir adaletsizliklerini, sefaletin dibini
gortyorsunuz ,diger taraftan ekonomik
yénden geri kalmis bazi toplumlardaki
insanlarin ne kadar neseli, hayat dolu
ve esprili olduklarini géruyorsunuz.
Bu paradoks beni hayretler icerisinde
birakiyor, nesenin ve mutlulugun ne
kadar goreceli oldugunu goésteriyor...

SEYAHAT FELSEFESI

Seyahat felsefesi, seyahat eyleminin
salt eglence veya turizmin étesindeki

daha derin anlamini ve énemini arastirir.

Seyahatin kendimize, baskalarina ve
cevremizdeki dinyaya dair anlayisimizi
nasll etkiledigini arastirir. iste seyahat
felsefesinin bazi dnemli yonleri:

Kendini kesfetme ve kisisel gelisim:
Seyahat bizi konfor alanlarimizin digina
¢ikmaya, bilinmeyenle ylzlesmeye

ve yeni durumlara uyum saglamaya
zorlar. Bu zorluklarla yuzlesme

ve engelleri asma sureci, kisisel
gelisimimize ve kendi guclt ve zayif
yonlerimizi daha iyi anlamamiza yol
acabilir.

Bakis acilarini ve empatiyi
genisletmek: Farkli kdlttrleri,

yasam tarzlarini ve dusinme
bicimlerini deneyimlemek, dunyayi
yeni perspektiflerden gbrmemize

ve baskalarina karsi empati
gelistirmemize yardimci olabilir. Bu,
varsayimlarimiza meydan okuyabilir,
Onyargilarn yikabilir ve ¢esitlilige daha
fazla deger verilmesini tesvik edebilir.

Ogrenme ve bilgi edinme: Seyahat,
deneyimsel 6grenme firsatlari
sunarak kitaplarda Internetde veya
siniflarda bulunamayan bilgi ve i¢
goruler kazanmamiza olanak tanir.
Cevremizdeki dinyayla dogrudan
deneyim ve etkilesim yoluyla tarih,
kultdr, cografya ve gevre hakkinda
bilgi ediniriz.
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yolculugudur.

Seyahat Felsefesinin Temel ilkeleri:

e Seyahat, bir doniisiim aracidir:
Seyahat etmek, kisisel bir dontsim
yolculugudur. Yeni deneyimler, farkli
kulturler ve beklenmedik karsilasmalar
bizi degistirebilir ve dinyayi yeni bir
perspektifle gérmemizi saglayabilir.

e Seyahat, bir 6grenme siirecidir:
Seyahat, deneyimleyerek 6grenmemizi
saglar. Farkl kulttrleri, yasam tarzlarini

uk olarak 6zetlenebilir. DUnyayla
ve kendimizle yeni ve anlamli yollarla baglanti kurmamiza olanak taniyan bir kendini kesfetme, 6grenme ve gelisme

ve dinya goéruslerini deneyimlemek,
anlayisimizi derinlestirir ve empati
yetenegimizi gelistirir.

e Seyahat, bir kendini kesfetme
yolculugudur: Seyahat ederken
kendimizi rahatlik alanimizin disinda
buluruz. Bu, kendi sinirlarimizi
kesfetmemize, glcli ve zayif ydnlerimizi
daha iyi anlamamiza ve kisisel olarak
buylmemize yardimci olabilir.

e Seyahat, bir baglanti kurma aracidir:
Seyahat, farkl insanlarla ve kulttrlerle
baglant kurmamizi saglar. Bu baglantilar,
daha genis bir topluluk duygusu
gelistirmemize ve dinyadaki yerimizi
daha iyi anlamamiza yardimci olabilir.

e Seyahat, bir anlam arayigidir: Birgok
insan igin seyahat, hayatin anlami ve
amaci hakkinda daha derin sorular
sormak icin bir firsattir. Farkli
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yerleri ve kulttrleri deneyimlemek,
kendi de@erlerimizi ve inanglarimizi
sorgulamamiza ve hayatimizda
neyin gergekten dnemli oldugunu
kesfetmemize yardimci olabilir.

SEYAHAT ETiGi

Etik felsefenin bir dali olduguna
gdre Seyahat Felsefesinin Etiginden
bahsetmezsek olmaz.

Kisaca Etik, insanin diistince ve
davraniglarinin, evrensel kabul géren
; lyilik, dogruluk, durustlik gibi temel
deger ve ilkelere uyumudur.

ilk bakista etik ve ahlak ayni olarak
algilansa da aralarinda farklar vardir:

Ahlak dinsel ve geleneksel dgeleri de
banndinr. Etik ise evrenseldir. Ahlak toplumun
belirledigidir. Etik ise dogru olandrr.

Ahlak toplumdan topluma degisir,
genellikle herhangi bir gerekce
gosterilmeden dogru kabul edilen
dUsunce deg@er ve prensiplerin
toplamidir.

Seyahat etigi, seyahat ederken
cevreye, yerel kultire ve ekonomiye
saygil ve sorumlu bir sekilde
davranmayi ifade eder. Ayni zamanda
seyahatin keyfini ¢ikarirken, ziyaret
ettigimiz yerlere ve insanlara olumiu
katkida bulunmayl amaglar.

Seyahat etiginin temel ilkeleri
sunlardir:

e Cevreye Saygi: Dogal kaynaklari
korumak, atiklari azaltmak, geri
dénistmu desteklemek, enerji ve su
tasarrufu yapmak gibi strdurtlebilir
uygulamalari benimsemek.

* Yerel Kiiltiire Saygi: Yerel
geleneklere, inanclara ve degerlere
saygl gostermek, yerel halkin yasam
tarzini anlamaya ¢alismak, uygun
sekilde giyinmek ve davranmak.

¢ Yerel Ekonomiye Destek: Yerel
isletmelerden aligveris yapmak, yerel
rehberler ve hizmet saglayicilari
kullanmak, adil fiyatlar 6demek,
pazarlk yaparken saygili olmak.

¢ Hayvan Haklarina Sayg::
Hayvanlara yonelik zulmu
desteklememek, hayvanlarin dogal
yasam alanlarina saygi géstermek,
hayvanlarla etkilesimde bulunurken
dikkatli olmak.

e Cocuklan Korumak: Cocuklarin
istismarini ve sémardsinu 6nlemek,
cocuklarla etkilesimde bulunurken
dikkatli olmak, cocuklarin haklarini
korumak.

e Sorumlu Tiiketim: Gereksiz
tUketimden kaginmak, yerel Urdnler
tercih etmek, surdurtlebilir turizm
sertifikall isletmeleri tercih etmek.

Etik seyahat, sadece bir seyahat
trendi degil, ayni zamanda daha
adil, strdurulebilir ve sorumlu bir
turizm anlayisinin da énemli bir
parcasidir. Etik seyahat ilkelerine
uyarak, hem seyahat deneyimimizi
zenginlestirebilir hem de ziyaret
ettigimiz yerlere ve insanlara olumiu
katkida bulunabiliriz.
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“Yasamin anlami soz
konusu oldugunda bir
sanatclya donusmeliyiz”

Felsefeci ve sosyal medya icerik Ureticisi Pelin Dilara Colak,
“Yasami nasil daha anlamli hale getirebiliriz? Bir seyin
anlami onunla kurdugunuz iliskidir. Yasamla kurdugunuz
iliski de sen ona ne anlam veriyorsan odur. Bir sanatgi gibi
degerler sistemimizi yaratmamiz gerekir. Yasamin anlami
s6z konusu oldugunda bir sanatclya dondsmeliyiz” dedi.

ursa Sanayicileri ve isinsanlari
B Dernegi (BUSIAD) ile Bursa

Felsefe KulibU'ntn birlikte

duzenledigi Acik Kapi Toplantilari

| Felsefe Soylesilerinin 2023-
2024 déneminin altinci ve son toplantisi
BUSIAD Evi'nde yogun bir katilimla,
“Glindelik Hayatta Felsefe Kullanimi”
basligiyla gerceklestirildi.

Toplantinin yénetimini Ustlenen
BUSIAD eski Bagkanlarindan Mehmet
Avrif Ozer, felsefenin Milli Egitim
Bakanligi tarafindan da énem verilen
bir alan olmasi gerektigini sdyledi.
Ozer, “Gelecegimizi sorgulayan
genclere birakmak istiyorsak, felsefi
diisiinceyle egitmemiz gerekir. Bilgi
zaten sonradan geliyor. Felsefe
yayginlastiriimali” dedi.

Ozer, daha sonra Mimar Sinan Guizel
Sanatlar Universitesi Felsefe Bolimi
mezunu, felsefeci, arastirmaci ve sosyal
medya igerik Ureticisi Pelin Dilara Colak’a
sz verdi. Colak, konusmasinda “Ben
kimim? Nasil bir diinya kavrayisim
var? Yagsami nasil anlamli hale
getirebilirim? Stres ve kaygiyla nasil
bas edebilirim? Nese ve mutluluga
nasil erigebilirim?” sorularina felsefeyle
cevap arad..

Youtube’da 500 bin takipg¢iye ulasan
Colak, sunlari styledi:

“Bana gelen sorularin farkli olmasini
beklersiniz ama 6yle degil. Ortak
sorular var. Hayatin anlami nedir? Bu
yasamin bir anlami var mi? Stresle

nasil bas edebilirim? Gibi sorular
geliyor. Bu siire¢ ¢ok sey dgretti bana.

Dijital platformlarda en az akademi
hayatimdaki kadar sey 6grendim.
Mutluluk ya da yasam felsefesi
dedigimizde biz aslinda 2 bin

500 yillik kdklii bir gelenekten
bahsediyoruz. Aristoteles, “Esasen
tiim eylemlerimizin tek amaci vardir
o da mutluluktur” diyor. Mutluluk
disinda her sey mutluluk icin

yapilir. Mutluluk kendisi icin istenir.
Felsefenin hayatimizi degistirmemizi
getirir. Amacimiz felsefe yaparken
davraniglarimizi degistirmeyi getirmeli.
Aristoteles mutluluk

derken, hazlara gére yasamay! degil,
ruhun erdemlerine uygun davranigi
anlatiyor. Mutluluk, siire¢ icinde yapip
etmelerimizle kendi kendini ingaa
eden bir beliristir. Mutluluga nasil
erisecegimiz teorik bir sorun degil,
yapip etmelerimizle ortaya cikan bir
seydir. Pratikte felsefeyi bir yagam
surmeliyiz. Davraniglarda bilgece
yasamak gerekir.

Felsefe bize mutlu olmak konusunda
bir recete verebilir, rehberlik edebilir
diye dustiniiyorum.”

Konusmasinda benlige de deginen
Colak, “Karsimizdaki diinyayi
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objektif olarak algilayabilecegimizi
diistiniiyoruz. Zihnimizin algiladig
seylerin deneyimlerimizle ilgisi
var. Diinya benim tasarimimdir.
Her canli, duyusallik ve akli
kapasiteleriyle bir diinya tasarlar.
Bir siirii diinya var. Fiziksel
kapasitemizle degil kiilttirel,
psikolojik, biyolojik ve cevresel
deneyimlerimiz de 6nemli.

Oziimiizii anyoruz. Kendimizi
bulmaktan bahsediyoruz. Ama
benlik aranip bulunan degil
eylemlerimizle olusturulan bir sey.
Benlik; degisen, doniisen olmakta
olan bir olay.”

“Yasami nasil daha anlaml hale
getirebiliriz?” sorusuna da yanit
arayan Colak, “Bir seyin anlami
onunla kurdugunuz iligkidir.
Yasamla kurdugunuz iligki de
sen ona ne anlam veriyorsan
odur. insanin omzunda bu biiyiik
bir yiik yaratiyor. Sartre, “insan
6zgurliige mahkumdur” der. O
anlami senin arayip bulup ingaa
etme 6zgiirliigiine mahkumsun. Bir
sanatci gibi degerler sistemimizi
yaratmamiz gerekir. Yagsamin
anlami s6z konusu oldugunda bir
sanatciya doniismeliyiz” dedi.

Stres, kaygl ve neseye de deginen
Colak, sozlerini style tamamlad:

“Felsefe bize giil bahc¢esi
vaadetmiyor ama bazi araclar
sunuyor. Nese bir var

olma bigimi. Olumlama, evetleme
hali. Hayati bir olay olarak
goérdugiiniizde, bir sanatci
hassasiyetiyle hayatinizin
anlamini yaratmak oldugunuzu
diistindiigtliniizde, gliciiniiz
dahilinde olan seyler var, giiciiniiz
dahilinde olmayan seyler var.
Benim kudretimin disinda olan
seyler var. Benim kontrolimin
disinda olan seylere evet derim. Bu
bir teslimiyet.

Stres ve kaygi bizim kontroliimiizde
olmayan seylerle ilgilidir. Yarin
yoktur. Yarin geldiginde bugiin
olacaktir. Gegcmis de gelecek de
yoktur, sadece simdi vardir.

Hem kendine, hem dogana,

hem doganin yasasina uygun
davranmaya bagladiginda beliren
sey nese. Hem kendi dogana, hem
icinde bulundugumuz dogaya
uygun yasamak. Nese esasen

st diizey bir biling seviyesidir

der Spinoza. Nese hayata karsi
aldigimiz bir tavir. Mutlulugun ya da
nesenin bir recetesi yok. Bu sizin
biitiin davranislarinizla an be an
ingaa ettiginiz bir hal.”

Colak, BUSIAD Evi Salonunun
dolduran katilimcilarin yogun
sorularina da yanit verdi. Etkinlik,
Colak ve Ozer'e adlarina “Kir
Cicekleri Okusun Diye”
kampanyasina yapilan bagis
sertifikalarinin veriimesi ile sona erdi.
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iklim degisikligiy

le mucadele toplantisina

BUSIAD ev sahipligi yapti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) ve KalDer Bursa isbirligiyle UN
Global Compact Turkiye tarafindan dizenlenen iklim Eylemi Deneyim Paylagimi
toplantilarinin ilki BUSIAD Evi Toplanti Salonu'nda gerceklestirildi.

® |k boltimU kapall devre olarak

gerceklesen toplantida sirketler Avrupa

Yesil Mutabakati ve Birlesmis Milletler

Kuresel iklim Degisikligi Sozlesmesi gibi
konularda yaptiklar ¢alismalari birbirleriyle
paylastl. Toplantinin ikinci bélimudnde ise
gerceklesen panelle iki dnemli sirketin
surdarulebilirlik sorumlular deneyimlerini
katiimcilara aktard.

“Iklim Degisikligiyle Micadele Yontemleri:
Uyum ve Azaltim baglikli panelin
moderatdrligunt CDP Turkiye Programlar
MUudurt Mirhan Kéroglu yaparken, Borusan
Holding Surdurtlebilirlik Mudrd Burcu
Otman Bektas ve Akgansa Surdurulebilirlik
Mudurt Erhan Caliskan da karbon azaltmi ve
uyum adina yaptiklar calismalar anlattilar.

Panel sonunda ge¢mis dénem Bursa
BuyUksehir Belediye Bagkanlarindan
BUSIAD Onur Uyesi Erdem Saker de iklim
degisikligi ve ¢cevre adina kendi déneminde
yaptiklari calismalari aktardi.
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Prof. Dr. Metin Guldas

Ozlem Kaner

Prof. Dr. Gokhan Ekrem Ustun

BUSIAD’dan

Emrah Atalan

Siit sektériinde Ar-Ge BUSIAD'da konusuldu

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen, Bursa Uludag Universitesi, SUTAS, Turkiye Sit, Et, Gida Sanayicileri
ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) paydasliginda
gerceklestirilen, SUt Sektori Ar-Ge Personeli Egitim Tanitim Toplantisi BUSIAD Evi'nde gerceklestirildi.

toplantida konusan Bursa Uludag

Universitesi Saglik Bilimleri Dekan

Yardimcisi ve Proje YurtticusU
Prof. Dr. Metin Guldas, projede 9
Ulke ve 43 yardimci ortagin oldugunu
ifade ederek, “Projenin, sit triinleri
ogretiminde dinamik, yenilikci ve
kapsayici bir Avrupa ekosistemi
yaratmak icin sit driinleri sektériinii,
belirlenen beceri bosluklari ve
ihtiyaclara dayali olarak mesleki
miilkemmeliyet egitimi ve is tabanli
o6grenme aracihigiyla toplumsal,
cevresel ve endiistri 4.0 kapsaminda
gelistirmeyi amacliyor” dedi. Prof.
Dr. Guldas, bir diger amacin ise
“Akademik egitim, sektériin gelisim
hizina yetisememekte ve sektériin
ihtiyaclarini kargilayamamaktadir.
Bunun sonucunda; sektériin ihtiyaci
ile akademik egitim arasinda bir
bosluk olugmaktadir. Projenin
temel amaci bu boslugu ortadan
kaldirmaktir” diye konustu.

S Ut sektdrunde galisanlarin katildigi

“Universitelerin siit teknolojisi
bélumlerinden lisans, yiiksek lisans,
doktora mezunu olan kisilerin
egitimleri sirasinda dogrudan Ar-Ge
egitimi almamalari nedeniyle sektérde
calisanlarin egitimde bazi eksiklikleri
ortaya cikmaktadir” diyen Prof. Dr.
Guldasg, “Turkiye’de 2021 yili

itibariyle gida sektoriine ait

toplam 55 adet Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. Bunlardan 18 tanesi
siit sektoriine aittir” diye konustu.

Prof. Dr. Guldas, duzenleyecekleri
egitimlerle sut sektérinde Ar-Ge
departmanlari basta olmak Uzere
Uretim ve kalite kontrol bélumlerinde
calisacak veya calismakta olan
personelin beceri eksikliklerini
kapatmak yada glncellemeyi
hedeflediklerini de kaydetti.

Prof. Dr. Guldag'in ardindan konusan
SUTAS Ar-Ge Merkezi Koordinator
Ozlem Kaner ise Ar-Ge merkezinde
41 arastirmacilarinin oldugunu gida
sektérunde ikinci sut sektdriinde

birinci sirada olduklarini ifade etti.
Bursa Uludag Universitesi Cevre
Muhendisligi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Gékhan Ekrem Ustun ise Sut
sektdrinde ihtiyac duyulan beceriler
konusunda katilimcilari bilgilendirdi.
Siemens Yiyecek-icecek Operasyon
Koordinatdéri Emrah Atalan ise

st sektdrunde dijital dontdsum
konusundaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler verdi.

Toplantinin ardindan konusmacilara,
CEK Kir Cigekleri Okusun Diye
kampanyasina adlarina yapilan
bagisin sertifikasi, BUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Gida ve Tarm
Uzmanlik Grubu Sorumlusu Lale
Yildiz tarafindan sunuldu.
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anelin acilisinda konusan
P BUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Bugra Kucgukkayalar,

“BUSIAD olarak yesil, dijital
ve toplumsal déniisiimii 6ncelikleyen
bir yaklasim icindeyiz. “XReation of
Future Projesi” bizim bu l¢ déniisiim
hedefimize cok uygun” dedi.
Klgulkkayalar style devam etti:

“Sondan baglayacak olursak,
toplumsal déniisiim kadinin toplumda
hakki olan yeri almasiyla miimkiin
olacaktir. O nedenle “Teknolojide
Kadin ve Yiikselen Rolii” bashgi da
bunu karsilayan bir tanimlama. Dijital
doéniisiim de katma degerli tiretim icin
olmazsa olmaz bir asama. XReation
of Future Projesiyle, sanal gerceklik
(VR), artinimis gerceklik (AR) ve
karma gerceklik (XR) tasarimcilari
yetistirmeyi amacladigimizdan
burada da hedefimizin cok uyumlu
oldugunu gériyoruz. Dijital

doniisiim ve toplumsal déniisiimin
yesil doniisiimii de beraberinde
getirecegine hic¢ kusku yok. Sanal,
artinlmisg ya da karma gerceklik ile
mesafe kat ederken,

“Karbon ayak

il

Izimizi azaltirken
kadin ayak izimizi artiralim”

Coskundz Egitim Vakfi ile Bursa Teknik Universitesi paydasliginda, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
(BUSIAD) ve Bursa is Kadinlari ve Yoneticileri Dernegi (BUIKAD) katilimiyla yuritilen “XReation of Future
Projesi“nin bir ayagi olan “Teknolojide Kadin ve YUkselen RolU” konferansi Almira Otel'de gergeklestirildi.

en azindan kagit kullanmadan
cok sayida isi sonuca baglamak
miimkin olacak.

BUSIAD olarak biliyoruz ki, yesil,
dijital ve toplumsal déniisiimii
basarmamiz halinde daha yasanir
bir Bursa, Tiirkiye ve diinyaya
kavusmak mimkiindiir.”

Kucukkayalar sozlerini, “Karbon
ayak izimizi azaltirken, kadin ayak
izimizi artiralim” ifadeleriyle bitirirken
salondan buyuk alkis aldi. BUIKAD
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Baskani Seyda Sencayir, BTU Rektori
Prof. Dr. Naci Caglar ve Coskunoz
Egitim Vakfi Genel Mudurd Sayin

Bige Tinmazsoy Susuzlu da agilis
konusmalari gergeklestirdi.

Konferansta, Kogsistem Hukuk ve Uyum
Direktort Deniz Sisa, Gedik Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Hulya Gedik,
Dsource Kurucusu ve Yonetici Direktoru
Ozgur Bidar Tombuloglu, Esperto
Kurucusu Selma Cetinkaya Turker
yoénetiminde birer konusma yaptilar.




BUSIAD’dan

Geng BUSIAD her ayin son sali giinii bulusacak

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) genclesmesine dénik calismalarin omurgasini
olusturan, Geng¢ BUSIAD olusumu yaz déneminde de toplanmaya devam ediyor.

BUSIAD'In 40 yas alti
B Uyelerinin olusturdugu

Geng BUSIAD, BUSIAD

Evi Bahgesi'nde bir araya
gelerek 2024-2025 yili faaliyetleri
hakkinda BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar’dan
bilgi ald.

Kacgukkayalarin, yesil, dijital ve
toplumsal déntusimu éncelikleyen
etkinlik takvimi sunumunun
ardindan, Geng BUSIAD uyeleri de
kendi faaliyet alanlarindaki gtincel
son gelismeleri aktardilar.

Toplantida, Geng BUSIAD
bulusmalarinin her ayin son sali
aksami tekrarlanmasi konusunda
fikir birligine varildi.

MARSIFED BUSIAD Evi'nde toplandi

Marmara ve i¢ Anadolu Sanayici ve is Dinyasi Federasyonu (MARSIFED) olagan aylik yénetim kurulu
toplantisna Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegdi (BUSIAD) ev sahipligi yapti.

USIAD Evi'nde gergeklestirilen
B toplantida, federasyonun olagan
gundemi konusulduktan sonra
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
Bugra Kucukkayalar da BUSIAD'In “Tiirkiye
ve Bursa’nin Déniistimii icin 2024-2025
Yili BUSIAD Galigma Takvimi” hakkinda bir
sunum da gerc¢eklestirdi.
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Prof. Dr. Sahin’e tesekkur plaketi

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Bugra KiicUkkayalar, Bursa Uludag
Universitesi (BUU) Arkeoloji B61Um Baskani Prof Dr Mustafa Sahin'i makaminda ziyaret ederek, 6zellikle iznik
GOl0'nde bulunan batik bazilika kalintisi olmak Uzere, Bursa ilindeki basarili arkeolojik kazilar ve turizme
katkisi nedeniyle kendisine tesekkur plaketi sundu.

Can ve Denetim Kurulu Uyesi Hasan

Eker ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol

Alako¢’'un gerceklestirdigi ziyarette,
iznik, sohbetin ana konusu oldu. Prof. Dr.
Mustafa Sahin, 325 yilinda toplanan ve 6nemli
kararlar alinan 1. Konsil toplantisinin bin 700
UncU yil mUnasebetiyle 2025 yilinin dnemine
vurgu yaptl. Prof. Dr. Sahin, BBB bUnyesinde
kurulan Kulturel Miras Dairesi’'nin destegi ile
Bursa ilinde turizm odakli bir gok ¢aligmanin
yapllabilecegine isaret ederek, iznik'te bir
¢ini muzesi kurulmasinin ve 2025 yilinin etkin
degerlendiriimesinin, iznik'in bir turizm merkezi
potansiyeline ulagsmasinin Gnemini vurguladi.

' B ani sira Yénetim Kurulu Uyesi Serdal

Ziyarette, BUSIAD Uyeleri ile iznik'te bir toplant
yapilmasl konusunda anlayis birligine varildi.

BUSIAD Iznik icin harekete gecti

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi BUSIAD), “Sanayi, Tarim ve Turizmle Gelisen Bursa” vizyon belgesi
temelinde Bursa turizmine iliskin bir toplanti gerceklestirdi.

oplantiya BUSIAD Yénetim
T Kurulu Baskani Bugra

KlgUkkayalar, Yoénetim Kurulu

Uyesi Serdal Can, Denetim
Kurulu Uyesi ve TURSAB Genel Bagkan
Yardimcisi Hasan Eker, Ge¢gmis Dénem
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkanlarindan
Mehmet Arif Ozer ve Prof. Dr. ibrahim
Hizalan ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakoc katildI.

~
Toplantida ana gindem maddesi -
Hristiyanlar icin dnemli bir yere sahip
olan 1. Konsil'in 1700 yili nedeniyle
iznik'te gelecek yil yasanmasi
muhtemel turizm hareketliligi oldu.

Toplantiya katilanlar, Kaltdr ve Turizm — yaplacak bir galismanin yararli yonelik bir yol haritasinin
Bakanligi, Bursa Buytksehir Belediye  ojacagini, ifade ettiler. olusturulmasi ve Ekim ayinda,
Bagkanligi, UNESCO Bursa Dernegi, BUSIAD éncuiltginde bir toplanti
SKAL Dunya Bagkanh@i, Dunya Inang Toplantida ayrica, konunun tim dizenlenmesinin yararli olacag)
Turizmi Dernegdi, medya ve ilgili sivil yonleriyle incelenip BUSIAD olarak gorist ortaya cikt.

toplum kuruluslarn ile is birligi icinde yapilabileceklerin belirlenmesine
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Prof. Dr. Metin OZDEMIR

Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Bolimii Ogretim Uyesi

2024 Yili Ik Yarisinda Turkiye
Ekonomisinin Gorunumu

2024 yilinin ilk ceyreginde kiresel ekonominin bir yumusak inis (soft landing) surecinde oldugu yoninde veriler
izlense de yilin tamamlanan ilk yarisi itibariyle direncin surdgu ve inisin olmadigi bir géronim gozleniyor.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan yayinlanan Kiresel Ekonomik Gordnum (Temmuz 2024) raporunda; Nisan ay!
tahmini korunarak kiresel bUyUmenin %3,2 olacag duyurulurken 2025 bUyome tahmini %3,3 olarak éngoriliyor.

apora gore, yaygin gbzlenen
R bir olgu olarak hizmet
enflasyonunda yapiskanligin
sUrmesi enflasyon hedeflerine
ulasma ve para politikalarinin gevseme
potansiyeli Uzerinde kisitlayici rol
oynamaya devam ediyor. ABD
segimlerinin etkileri ve jeo-politik
gelismelerin dogurabilecegdi politika
belirsizlikleri ise riskleri olusturuyor.
Ayrica raporda, Turkiye ekonomisine
iliskin bUyUme beklentisinin %3,1’den
%3,6'ya yUkseltildigi gérulyor.

Tiirkiye Ekonomisi: Dezenflasyon
Isig

2024 yili ikinci yarisinin, ekonomi
yonetimi ve Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas| (TCMB) tarafindan
enflasyonun belirgin bir bicimde
gerileyece@i dbnem olarak isaret
edildigi biliniyor. Mevcut para politikasi
durusu ile i¢ talebin daraltiimasi, déviz
kurunun yonetilmesi ve yUukli déviz
alimlari ile TL’de reel degerlenme

ve buna bagli olarak bekleyislerin
capalanmasi ile birlikte aylik
enflasyonun ana egiliminin dismesi
arzulaniyor. Yilin ilk yarisi itibariyle,
makroekonomik dengelenme surecine
yonelik sinyallerin gliglenmeye
bagladigi gézleniyor. Nominal duzeyde
istikrarin saglanmasi adina ilerleme
kaydedilse de makroekonomik uyum

sUrecinin iktisadi aktérler Uzerinde
doguracagi maliyetler dnemli bir
tartisma konusu. Bu ¢ercevede, eldeki
son verileri kullanarak makroekonomik
buydkluklerin ve gesitli gostergelerin
mevcut gérinimune bakabiliriz.

takvim etkilerinden arindirimis GSYH,
zincirlenmis hacim endeksine gére
2024 yilinin ilk geyreginde yillik
bazda %5,7 ile beklentiler dahilinde
bir blylme performansi gbzlendi.
2023 yilinin son geyreginde ¢eyreklik
bazda %1,0 buylyen ekonomi, yilin
ik ceyreginde %2,4 ile gu¢lu bir
bUyUme sergiledi. Ayni dénemde,
yilliklandirimig GSYH 1 trilyon 158
milyar dolar olarak gergeklesti.

Biiyiime ve istihdam

Ekonomimiz 2023 yilini %4,5 ile
beklentilerin Ustiinde bir blylme
gostererek tamamlamisti. Mevsim ve

Grafik 1: Biliylime (%)
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Not: Mevsimsellikten arindirilmis sabit fiyatlarla GSYIH rakamlari kullanilmigtir. Yillik
biytime orani, GSYIH'nin bir 6neeki yilin ayni dénemine gére yillik yiizde dedisimi alinarak
hesaplanmistir. Ceyreklik bliyiime orani, GSYIH'nin bir nceki déneme gére yiizde dedisimi
alinarak hesaplanmigtir. Sag eksen ceyreklik, sol eksen yillik veriyi gdstermektedir.
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Harcamalar agisindan
degerlendirildiginde, blydmeye en
yUksek destek dnceki ceyreklerde
oldugu gibi 6zel sektér tiketiminden
gelirken, net dis talebin blylmeye
pozitif katki yaptigi goraldi. Ote
yandan yillik bazda %7,2 buyUyen
6zel tuketim harcamalarinin blyldmeye
katkisi azalmaya devam ederek 5,5
yUzde puan ile son 12 ¢ceyredin en
dustk duzeyinde gerceklesti. Ikinci

en buyuk katkiyr 2,6 yizde puan ile
Subat 2023 depremlerinin etkisiyle
gUclenen insaat (yillik bazda %9,6) ve
makine tecghizat yatinmlari (yillik bazda
% 11,9) sonucunda yillik bazda %10,3
dlzeyinde artan yatirm harcamalari
yaptl. Kamu harcamalari ise blyimeye
0,5 puan destek verdi.

Béylelikle, yilin ilk ceyreginde tiketim
ve yatinm harcamalari blyimeye
toplamda 8,5 puan katki sundu. Stok
kalemi 4,4 ylzde puan ile blylmeyi
asagi cekerken sdz konusu egilimini
14 geyrektir sirdurlyor. inracat artigi
(yillik %4) karsisinda dnceki 9 ceyrekte
bUyUmeyi olumsuz etkileyen ithalatin
zayiflamasi (yillik %3,1) ile net ihracat
2022 yilinin tguncu ceyreginden

bu yana ilk kez blylmeye pozitif

katki sagladi. Bu haliyle stoklar dahil
toplam i¢ talepten blyuimeye gelen
katki 4,1 ylzde puan olurken net dis
talep bdydmeyi 1,6 yluzde puan yukari
cekerek 5 ceyrek sonra olumlu bir
gordnim sergiledi.

2024 yil birinci ceyreginde (Ocak-
Mart 2024) 15 ve daha yukari yastaki
kisilerde issiz sayisi bir dnceki ceyrege
gore 30 bin kisi artarak 3 milyon 105
bin kisi oldu. Mevsim etkilerinden
arindiriimig verilere goére istihdam
edilenlerin sayisi bir 6nceki ¢ceyrege
gore 534 bin kisi artarak 32 milyon 442
bin Kisi, istihdam orani ise 0,7 puanlik
artis ile %49,3 olarak gergeklesti.
Mevsim etkisinden arindiriimig
isguculne katilma orani ise %54,1
dizeyinde.

Grafik 2: Biiviimenin Bilegenleri (Harcama Yiontemi)
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Not: Cari fiyatlaria ve harcama yéntemiyle hesaplanan GSYIH kullanilmustir. Bilesenler, her

bir kalemin GSYIH'ya oranlanmasiyla elde edilmistir.

Tablo 1: isgiici Gistergeleri (mevsim etkilerinden arindirilms)

2023 2024
1 2 3 4 1
| Isgiledl (bin kisi) 34829 349351 34877 34983 35546
[stihdam (bin kisi) 31396 31568 31663 31908 32442
Issiz (bin kisi) 3434 3383 3215 3075 3105
Iysielik Cram (%) 9.9 9.7 9.2 88 87
Kaynak: TUIK, BETAM|
Grafik 3: Biiyiime ve istihdam (2%)
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Kaynak: TUIK

Not: Mevsimsellikten arindirilmig sabit fiyatlarla GSYIH rakamlari kullanilmigtir. Blytme

orani, GSYIH'nin bir énceki yilin ayni dénemine gére yillik yiizde degisimi alinarak

hesaplanmistir. Istihdam orani, mevsim etkisinden arindirimis 15+ yas isgticini ifade

etmektedir. Sol eksen bliyimeyi, sad eksen istihdam oranini géstermektedir.

Grafik A
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2024 yilinin birinci ceyreginde
mevsim etkisinden arindiriimig
istihdam edilenlerin sayisi

bir dnceki ceyrege gore

tarim sektérinde 73 bin Kisi,
sanayi sektériinde 103 bin
kisi, insaat sektdrinde 82

bin kisi, hizmet sektérinde
ise 276 bin kisi artti. istihdam
edilenlerin %14,6’sI tarm,
%20,8’i sanayi, %6,6’s|

insaat, %58,0’ ise hizmet
sektériinde yer aliyor. issiz
seviyesinde kaydedilen artis
karsisinda istihdam duizeyinde
gdzlenen yukselis ile mevsim
etkilerinden arindiriimis issizlik
orani 0,1 puan azalarak %8,7
seviyesine (son tek haneli
dizey 2018 ilk ceyreginde)
geriledi.

iktisadi faaliyetin ve istihdamin
gelecegdi agisindan éncu
gostergelerin seyrine
bakabiliriz. 2023 yili son
ceyregQinde ortalama 47,6
seviyesinde olan istanbul
Sanayi Odasi/Markit imalat
sanayi PMI verisi, 2024 yili
ilk geyreginde ortalama 49,8
duzeyinde gergeklesmisti.
Mayis 2024’te 48,4 olan
verinin Haziran ayinda 47,9
duzeyine geriledigi goraldu.
Boylelikle PMI verisi 2024 yili
ikinci ceyreginde ortalama
48,5 duzeyine gerilerken
daralma konumundaki
eQilimini surdardu.

Mevsim ve takvim etkisinden
arindirimis sanayi Uretimi,
Mayis 2024 itibariyle aylik
bazda %1,7 artarken (imalat
sanayi % 2,1 artig), yillik
bazda ise %1,1 (Nisan 2024
%0,7 azalig) dizeyinde
(imalat sanayi %0,4 azalis)
geriledi.

Grafik 4: Biiyiime ve imalat PMI

LA ]
e Biiyiime  s—PM]
L &
7 .
o L2
F 0
5 -2
L -4
4 4
il
3 4 -8
F =10
2 T T T T T T T T 12
202201 202202 202203 202204 202301 202302 202303 202304 202401
Kaynak: OECD ve iSO
Not: Mevsimsellikten arindiriimis sabit fiyatlarla GSYIH rakamlari kullanilmigtir. Bilycme
orani, GSYIH'nin bir 6nceki yilin ayni dénemine gore yillik yizde dedisimi alinarak
hesaplanmistir. PMI verisinin yillik yizde degisimi alinmistir. Sol eksen blytmeyi, sag eksen
PMI verisini gbstermektedir.
Grafik 5: imalat Sanayi Uretim Endeksi ve imalat PMI
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Kaynak: TUIK ve ISO

Not: Sanayi dretim endeksinin (2021=100) mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimig hali
kullanilmistir. Sanayi Uretim endeksi sol eksende, PMI sag eksende gdsterilmektedir.
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TUIK'in yayinlamaya bagladigi ticaret
satis hacim endeksi Mayis 2024'te
aylik bazda %3,4 yillik bazda %3,8
daraldi. Endeksin alt endekslerinden
biri olan perakende satig hacmi ayni
dénemde aylik bazda %0,2 ile sinirli
dlzeyde duserken yillik bazda artis
hizi %5,8 olarak gerceklesti. Toplam
ciro endeksi ise ayni ddnemde aylik
bazda %0,8 yUkselirken yillik bazda
nominal artis hizi % 72,3'den %66,8'e
geriledi.

Haziran 2024 itibariyle mevsimsellikten
arindinimis Reel Kesim Guven
Endeksi, ayni dénemde bir énceki
aya gore 1,9 puan azalarak EylUl
2022'den bu yana en dusuk seviyesi
olan 100,5’e geriledi. Endeksi, mevcut
toplam siparis miktari, genel gidisat,
sabit sermaye yatinrm harcamasina
iliskin de@erlendirmeler ile gelecek
Uc¢ aya iliskin toplam istihdam, Uretim
hacmi ve ihracat siparis miktarina
iliskin beklentiler azalis yéninde
etkiledi. TUketici GUven Endeksi ise
Haziran ayinda bir 6nceki aya gére
2,7 puan azalarak son 6 ayin en
dusUk degeri olan 78,3’'e geriledi. Alt
endeksler itibariyle hanenin maddi
durumu ile gelecek 12 aylik dénemde
dayanikli tiketim mallarina harcama
yapma dusuncesi sirasiyla %2,2 ve
%1,6 dusUs gosterdi. Gelecek 12
aylik dénemde hanenin maddi durum
beklentisi ve genel ekonomik durum
beklentilerinin ise ayni dénemde
siraslyla %4,4 ve %2,8 oraninda
geriledigi goruld.

TCMB tarafindan yayinlanan Haziran
2024 Piyasa Katilimcilart Anketi
sonuglarina gére Turkiye ekonomisinin
2024 yilsonu blydme beklentisi

bir dnceki anket déneminde ve
mevcut anket doneminde % 3,3
olarak gergeklesti. Bu haliyle, yilin

ilk ceyregindeki guglt buyime
performansinin ikinci ceyrekte yerini
daha dusuk bir blytme gérinumune
birakacagr anlasliliyor. Yavaglama

Grafik 6: Sanayi Uretim Endeksi ve Perakende Satiy Hacim Endeksi
(Grda st Uriinler ve Yakit Harig)

113 4 m— Samayi Urctim Endcksi

111 — Perakende Satiy Endeksl (Gada Digi Uriknler-yakt Harig)

1% 4

107 4

105 4

103 4

101 A

gy

r 20Hy

F 180

Eo LG

sl

E 1M

a5
202101

Kaynak: TUIK

FLLEY B Z021-11 2023-14

202 2-089

B0

T T T 2
2024-05%

2023-02 J0L3-07 I0E3-12

Not: Serilerin mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis hali kullanilmistir. Sol eksen sanayi
Uretim endeksini (2021=100), sagd eksen perakende satis endeksini gdstermektedir.

Grafik 7: Reel Kesim Giiven Endeksi ve Tiketici Giiven Endeksi
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Not: Sol eksen reel kesim gliven endeksini, sag eksen tiketici gtiven endeksini
gdstermektedir. Reel kesim gliven endeksinin mevsimsellikten arindiriimig hali kullanilmigtir.

sinyali veren éncl gostergeler ise
sikilagsan para politikasinin gecikmeli
etkilerinin ortaya ¢ikmasi ve borglanma
maliyetlerindeki artiglar ile birlikte i¢
talepte daha guclu bir soguma egilimine
isaret ediyor. Dis talepte toparlanmanin
bUyUme Uzerindeki asagd! yonlu baskilari
sinirlayabilecegi bekleniyor.

Enflasyon ve Para Politikasi

TUFE enflasyonu 2023 yilini %64,77
duzeyinde tamamlamigt.

Ayni dénemde yurt ici Uretici fiyat endeksi
(YI-UFE) ise %44,22 olmustu. Yilin ilk
ceyreginde ortalama %3,4 duzeyinde
gerceklesen TUFE, Haziran ayinda bir
Onceki aya gdre %1,64 artarken Mayis
2023'ten bu yana en disUk seviyesini
gordu. Yilllk TUFE enflasyonu ise (yiiksek
bazin da asagi yonlu etkisi ile) Ekim
2023'ten beri ilk kez azalarak %71,60
duzeyine indi. Ayni dénemde Yi-UFE aylik
bazda %1,38 ile son 6 ayin en dusuk artigini
sergilerken yillik bazda %50,09'a geriledi.
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Mal ve hizmet enflasyonu
karsllastiridiginda; gida, enerji
ve temel mallarin katkisiyla
aylik mal enflasyonu Mayis
2023 sonrasi en dusuk
duzeyine karsilik gelen %0,91

olurken aylik hizmet enflasyonu

ulastirma ve haberlesmenin
etkisiyle %3,31 dluzeyinde
gercekleserek direncli
kalmaya devam etti. Yillk mal
fiyatlari enflasyonu 6nceki

ay degeri olan %67,6'dan
%62,6’ya gerilerken yillik
hizmet enflasyonu %95,9'dan
%95,3’e sinirl dusus gosterdi.
Bu dénemde B endeksi
(islenmemis gida trtnleri,
enerji, alkollU ickiler ve tutdn
ile altin haric TUFE) aylik
bazda %1,90 artarken yillik
bazda ise %73,0'dan %70,4’e
indi. C endeksi (enerji, gida
ve alkolstz icecekler, alkolll
ickiler ile titun ve altin haric
TUFE) ise aylik bazda %1,73
oraninda artarken yillik
bazda %75,0dan %71,4"e
geriledi. Béylece B ve C
endekslerindeki artiglar Ocak
2023’ten bu yana ilk kez
manset enflasyonun altinda
kald.

Mayis ayinda %75,5 ile zirveyi
goéren TUFE'nin ardindan
Temmuz ve AQustos aylarinda
ortaya gikacak baz etkisi

ile yillik enflasyonun ciddi

bir bicimde gerileyecegi
biliniyor. Ote yandan tiketici
ve Ureticilere ydnelik enerji
fiyatlarindaki artiglarin aylik
enflasyon egilimi Uzerinde
birincil ve ikincil etkiler
araciliglyla yukari yonlu
etkide bulunmasi bekleniyor.
Mal fiyatlari enflasyonunun
gerilemesine ragmen hizmet
enflasyonunda katihgin
strdugu goézleniyor.
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Grafik 8: TUFE, Yi-UFE ve USD/TL Degisimi
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Kaynak: TCMB
Not: Fiyat endekslerinin ve USD/TL kurunun yillik ylizde degisimi alinmigtir.

Grafik 9: AOFM, Kur Degisimi, TUFE Beklentisi
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Kaynak: TCMB

Not: TUFE Beklentisi 12 ay sonrasinin yillik TUFE beklentisidir. Kur, USD/TL satis kurunun
yillik yizde degisimidir. Sol eksen TUFE enflasyon beklentisini ve AOFM'yi, sag eksen
USD/TL kurunun yillik ytzde degisimini gdéstermektedir.

TCMB; Haziran ayindan itibaren, Piyasa
Katiimcilari Anketi, iktisadi Yonelim Anketi
ve TUIK igbirligiyle yurutilen Tuketici
Egilim Anketi ile finansal ve reel sektor

uzmanlarinin, imalat sanayi firmalarinin
ve hanehalkinin 12 ay sonrasi yillik
TUFE beklentilerini Sektorel Enflasyon
Beklentileri adiyla yayinlamaya baslad.
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ilk veriler, Haziran’da 12 ay sonrasina
iliskin yillik enflasyon beklentilerinin
piyasa katilimcilarinda 1,4 puan
azalarak %31,8’e, hane halkinda 4,6
puan azalarak %71,5’e geriledigini
reel sektdrde ise 0,2 puan artarak
%56,2 seviyesine yUkseldigini
gosteriyor. Ayrica, gelecek 12

aylik débnemde enflasyonun
dusecegini 6ngdren hanehalki
beklentisinin bir énceki aya gére

2,4 puan artarak %33,5 seviyesinde
gerceklestigi izleniyor. Hanehalki

ve piyasa katlimcilarinin enflasyon
beklentilerinin yil boyunca dusus
sergiledigi reel sektdrin enflasyon
beklentilerinde ise yatay bir seyir
oldugu gdzleniyor.

TCMB, Mart 2024 toplantisinda
politika faizini (bir hafta vadeli repo
faiz orani) 500 baz puan artigla

%50 duzeyine gikarmisti. TCMB'nin
Haziran ayi toplantisinda politika faizi
sabit tutulurken aylik enflasyonun
ana egiliminde belirgin ve kalici bir
dlzelme kaydedilene ve enflasyon
beklentileri Gngdrtlen tahmin
araligina yakinsayana kadar para
politikasinda siki durusun devam
edecegi vurgusunu yineledigi
gbruldt. TCMB, yakin dénem
verilerinin i¢ talebin halen enflasyonist
baski dogurduguna isaret etse de
egilimin yavasladigini dile getiriyor.

Biitce ve Maliye Politikasi

2024 yili Ocak-Haziran déneminde
merkezi yonetim butce giderleri
yillik bazda %93,7 artigla 4 trilyon
578,9 milyar TL, butce gelirleri ise
%103,8 genisleme ile 3 trilyon 831,4
milyar TL oldu. Ayni dénemde butce
acigl 2023 yilindaki 483,2 milyar

TL dlzeyinden %54,6 artigla 747,2
milyar TL dUzeyine yUkseldi. Ayrica,
faiz disi bltge giderleri 4 trilyon 4,1
milyar TL ve faiz digi agik 172,8
milyar TL (2023 yili 208 milyar TL)
olarak kaydedildi.

Grafik 10: Merkezi Yonetim Biitce Gerceklesmeleri
{Ocak-Haziran 2024, milyon TL)
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Kaynak: HMB, Aylik Blitce Gergceklesme Raporu, Haziran 2024

Haziran 2024 itibariyle, merkezi yénetim
toplam butce harcamalar yillik bazda
%77,6 yUkselerek 866,5 milyar TL olurken
butce gelirleri yillik bazda %120,4 artarak
591,2 milyar TL dlzeyinde gergeklesti.
Bdylelikle gegen yilin ayni ayinda 219,6
milyar TL olan butge acigi 275,3 milyar
TL’ye genisledi. Faiz digi butge agig!

da 176 milyar TL (2023 yili 182,3 milyar
TL) duzeyinde kaydedildi. Yilin kalan
yarisinda i¢ talebin hiz kesmesiyle butce
performansi Uzerinde kamu tasarruflari
ve faiz giderlerinin seyri daha belirleyici
nitelik kazaniyor. Hukumetin Temmuz
ayinda sundugu

tasarruf ve vergi paketi cergevesinde
alinacak dnlemlerin butge Uzerindeki
etkileri Gnem tasliyor.

Dis Ticaret ve Cari Denge

Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan
verilere gore, Haziran 2024 itibariyle ihracat
hacmi yillik dizeyde %10,6'lik azalisla 18,6
milyar dolar, ithalat hacmi ise %4,1 oraninda
daralma ile 25 milyar dolar duzeyinde
gerceklesti. Haziran ay dis ticaret a¢ig

yillik bazda %21,4 artarak 6,4 milyar dolar
duzeyine yukseldi. Bu dénemde ihracatin
ithalati kargilama orani 5,4 puan azalarak
%74,3 dizeyinde gerceklesti.

Tablo 2: Ins Ticaret (milvon dolar)

Dg Ticaret ihracat Ithalat Dq:'::::“ m[:'E;:;Tt th;":] tl:]

2023 20,762 26062 46024 =5.300 78,7

Haziran 2024 18569 25004 43574 6,435 743
Degigim % 106 41 69 214 J

2023 123.044 184377 307421 61.334 66,7

Ocak-Haziran 2024 125446 168 686 294,132 -43.240 Ta 4

Degigim % 20 85 43 295 .

Son 12 Ay 07.2022-06,2023 251,526 3T0A21 G622.347 -119.295 67,8

Williklandinlmis 07.2023-06.2024 257815 346074 603,889 88,2549 745

D :'1' % 2.5 =BT =30 =250 .

Kaynak: Ticaret Bakanligi, Dis Ticaret Bllteni, Haziran 2024
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2024 yil Ocak-Haziran
déneminde ise gecen yilin
ayni dénemine gore, ihracat
%2,0 artigla 125,5 milyar dolar,
ithalat %8,5 oraninda dususle
168,7 milyar dolar oldu. 2023
yil Ocak-Haziran déneminde
61,4 milyar dolar olan dis
ticaret acigi 2024 yilinin ayni
déneminde %29,5 gerileyerek
43,3 milyar dolar olarak
gerceklesti. Ayrica, Ocak-
Haziran déneminde ihracatin
ithalati karsilama orani yillik
bazda 7,7 puan artigla %74,4
oldu.

Ticaret Bakanhgi tarafindan
yayinlanan 2024 yili 3. ¢ceyrek
ihracat Beklenti Endeksi, bir
onceki ceyrege goére 18,8
puan azalarak 104,5 oimustur.
Ayni déneme ait

ithalat Beklenti Endeksi, bir
onceki ceyrege goére 3,1 puan
artarak 107,6'ya yukselmistir.
Veri, bir dnceki ceyrege gore
ihracat beklentisinde hizli
gerileme karsisinda, ithalat
beklentisinde ivmelenmeye
isaret etmektedir. Ote yandan
ISO Haziran ayi ihracat iklim
endeksi 51,6 (Mayis 52,8)

ile Mart ayindan bu yana en
dUsuk seviyeye gerileyerek
esik dlzeyin Uzerinde kalsa da
ihracat ikliminin zayifladigini
gbstermektedir.

TCMB verilerine gére, Mayis
2024’de 6demeler dengesi
taniml dis ticaret aciginin
yillik bazda %60 daralarak
4,2 milyar dolar olmasinin
(Mayis 2023 10,5 milyar dolar)
etkisiyle cari agik yillik bazda
%84,1 ile ciddi bir bicimde
daralarak 1,2 milyar dolar
(Mayis 203 7,8 milyar dolar)
seviyesinde gerceklesti.

Grafik 11: Sanayi Uretimi, lhracat ve ithalat

65 4 e Sanayi Uretim Endeksi  eslhracat == [thalat
55 4
45
35 4
25 4
15 4
5 4
-5 4
-15 4
-15 T T T T T v T
2022-01 2022-05 2022-09 2023-01 2023-05 2023-08 2024-01 2024-05
Kaynak: TCMB

Not: Serilerin yillik yiizde degisimleri alinmigtir

Grafik 12: Briit Diviz Rezervleri ve USIVTL Kuru
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Not: Sol eksen brtit rezervieri, sag eksen déviz kurunu géstermektedir.

Mayis ayinda parasal olmayan net altin
ithalati 1 milyar dolara net enerji ithalati ise
3,5 milyar dolara duserken, altin ve enerji
hari¢ cari islemler hesabi (gekirdek cari
denge) Mayis’'ta 3,3 milyar dolar (Mayis

2023 1,2 milyar dolar) fazla verdi. Yillik
bazda ise cari acik 31,7 milyar dolardan
Haziran 2022’den bu yana en dusuk
dlzey olan 25,2 milyar dolara geriledi.
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Cari a¢igin finansmani s6z konusu
oldugunda, yurt igine yonelik
dogrudan yatirimlarda 361 milyon
dolar net sermaye girisi kaydedildi.
Portfoy yatirmlari (borg senetlerine
yonelik 6,9 milyar dolar sermaye
girisinin etkisiyle) 5,6 milyar

dolarlik net giris kaydederek Mayis
2017°den bu yana en yuksek katkiyi
gerceklestirdi. Mayis 2024 itibariyle
net hata ve noksan kaleminde 4,5
milyar dolarlik sermaye girisi olurken
(Kasim 2023 sonrasi ilk defa) rezerv
varliklarin 17,6 milyar dolar ile rekor
artis kaydettigi izlendi.

Dezenflasyon Isigi Yandi mi?

2024 yili ilk yarisinda, makroekonomik
gostergelerde iyilesmenin
belirginlestigi ve ekonominin
normallesmeye basladigr gézleniyor.
Kisa vadede yogunlasmasina ragmen
yakin zamanda ivmelenen portfoy
girisleri ve rezervlerde kaydedilen
artigslarin yani sira CDS duzeyinin
gerilemesi ve kredi notunda

yasanan yUkselis makro-finansal
istikrar gtclendiriyor. Butge acigini
kontrol etmeye yonelik alinan maliye
politikasi 6nlemlerinin dezenflasyona
katki vermesi amaglaniyor. Yilin
dcuncu ceyregine iliskin 6ncu
gostergeler itibariyle mevcut para
politikasi géranumu ve sikiligini
koruyan finansal kosullarin iktisadi
faaliyet Uzerindeki daraltici etkilerinin
belirginlesmeye basladigini séylemek
muUmkun. Bununla birlikte; gerilese de
enflasyon bekleyislerinin yiksekligi
ve Ozellikle iktisadi karar alicilar
nezdinde farklilasmasi ve hizmet
sektorinde gorulen yapigkanliklar
henlz fiyatlama davraniglarinin
normallesmedigine isaret ediyor.

Kisa vadede yogunlagsmasina
ragmen yakin zamanda portfoy
girislerinin ivmelendigi ve rezervlerde
kaydedilen artiglarin yani sira CDS
dUzeyinin gerileyerek kredi notunda

Grafik 13: Cari i;lcm.'ltr Dengesi ve Finansmam
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USD / TL Kuru, Reel Efektif Déviz Kuru, Tiketici Enflasyonu (2022:01-2024:06)

125 - ——USDTL =———TUFE =———Reel Efektif Diviz Kun - 25
115 4 E 20
105 15
g5 . ]
85 ~ 3
75 - AT
65 4 F =5
55 o F =10
45 4 F-15
35 4 L 20
23 e IR B e B e e B IR e e e B e =15
2022-01 2022-05 2022-04% 2023-01 2023-06 202308 2024-01 2024-05 |
Kaynak: TCMB

Not: Serilerin yillik yizde degisimleri alinmistir.

yukselis oldugu gozleniyor. Butge agigini
kontrol etmeye yonelik alinan maliye
politikasi Gnlemlerinin dezenflasyona katki
vermesi amaglaniyor. TCMB’nin mevcut
para politikasinin iktisadi faaliyet Uzerindeki
daraltici etkilerinin belirginlesmeye
basladigini sdylemek mdmkun.

Bununla birlikte; gerilese de
enflasyon bekleyislerinin yiksekligi
ve Ozellikle iktisadi karar alicilar
nezdinde farklilasmasi ve hizmet
sektorinde gorulen yapigkanliklar
henlz fiyatlama davraniglarinin
normallesmedigine isaret ediyor.
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Bu haliyle, ekonomimizde makro-
finansal istikrari tesis etmek icin
onemli bir mesafe alindigini

belitmek gerek. Saglanan istikrarin
ise henliz dezenflasyon icin glclu

bir 1s13a karsilik gelip gelmedigi
belirsizlikleri barindiriyor. Enflasyonun
slctimine yonelik TUIK etrafinda
olusan tartismalari ve TCMB’nin
kredibilite ingasina duydugu

ihtiyaci burada agcmiyorum. Ayrica
iktisat politikalarinin basarisini
sadece makro-finansal gostergeler
Uzerinden okumanin sig bir bakis
acisini icerdigini belirtmek gerek.
Zira iktisat politikasi netice itibariyle
kaynak tahsisi ile ilgili bir ufka sahip
olmak ve refahini ydkseltmeye
odaklanmamiz gereken reel aktorlere
yonelik olmak ve onlari dikkate almak
durumundadir.

Burada, farkli aktorlerin iktisat
politikasina olan guvenleri (trust) ile
ilgili agiklarin varligi ve doguracagi
refah maliyetlerinin nasil yonetilecegi
bir yana bizatihi dezenflasyon
sUrecine deginmek gerek.

Akisin (Dezenflasyonun) Yapisal
Dinamikleri ve Vantasner Tehlike
Siniri

Dezenflasyonu (akisi); fizik-
muhendislik bilimlerindeki
akigkanlarin (sivi ya da gaz)
dinamiklerine atifla bir akigkani
(enflasyonu) A noktasindan (yUksek
enflasyon) B noktasina (dustk
enflasyon) gétirme sureci ve 0
strecin dogasina yonelik riskler
(tehlikeler) Uzerinden ele alabiliriz .

Integral Pindples of the

Structural
Dynamics
of Flow

Wrmten by LG, Clamt

Eder dezenflasyonu 6nceleyen bir
ekonomi yénetimi ve fiyat istikrari
amacina odaklanmig bir merkez
bankasi var ise dezenflasyon surecinde
dogabilecek riskleri (dogrudan karar
alicilara yénelik olabilecegi gibi, soklar,
refah maliyetleri ve degis-tokus iliskileri,
farkll aktorlerin direnclerinden de
kaynaklanabilir) hesaplamis olmalari
beklenir. Bununla birlikte dezenflasyon,
A noktasindan B noktasina yoneldikce
strecin kazanimlari karsisinda dile
getirilen risklerin (tehlikelerin) varlig
nedeniyle yanlig-hatall kararlarin
maliyetlerinin giderek ylukselmesini
beraberinde getirir. Oyle ki s6z konusu
riskler dezenflasyonun basarisizliga
ugrayacag (akisin gerceklesmeyecegi)
bir sininn (Vantasner tehlike sinirr)

esigine gelmenize neden olabilir.
Bu nedenle A ‘dan B'ye akista
(dezenflasyonda) en 6nemli olan
daha énce almis oldugunuz kararlar
(6rnegin politika faizine iliskin) degil
hep bir sonraki kararinizdir.

Yakin gecmis iktisat politikasi
deneyimlerimiz ve ortaya koydugu
refah maliyetleri hatirlandiginda,
dezenflasyon sUreci ve onun
ilerleyisi hipotetik bir Vantasner
sinirini dikkate almamizi zorunlu
kiliyor. icinde bulundugumuz
dénemde, aylik enflasyon
duzeylerinde arzulanan gerileme
ile beraber politika faizinin
sonbahardan itibaren dismesi
ybnunde egilimlerin hissedilir hale
geldigi gdzleniyor. Politika faizinin
tepe noktasinda ve yUksek oldugu
ybnundeki goruslere katilsam

da yeterince ¢apalanmayan ve
iktisadi aktorlere gore farklilasan
enflasyon bekleyisleri strtyor.
Ayrica, ekonominin farkl kesimleri
ile daha saglikli ve kapsayici bir
iletisimin kullanilmamasi ciddi

bir eksiklik olarak géze carpiyor.
Bu cercevede, faiz indiriminin
zamanlamasi ve boyutuna iliskin
karar s6z konusu oldugunda 6nemli
olanin, kararin bir buttn olarak
dezenflasyon surecinin kendisi igin
ne anlama geldigi ve bir sonraki
karar oldugunu gérmek gerekiyor.

Dezenflasyon sUrecini bir butin
olarak kavradigimizda, akisin
yapisal dinamikleri itibariyle A
noktasindayiz.
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Uye

Ziyareti
Otomotivde artan maliyet sektori zorluyor

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu
Baskani Bugra KugUkkayalar,

yeni Uye ziyaretleri kapsaminda,
Sahinkul Makine ve Yedek Parga
Sanayi ve Ticaret A.S. Genel
MUOdUrs Aysegul Yildiz' ziyaret etti.

iyarette, otomotiv sektérindn
Z sorunlar sohbetin ana konusu oldu.
Karsiz, hatta zararina ¢aligmanin
s6z konusu oldugunun ifade
edildigi ziyarette, isten ¢ikarmalar, Gretim
ve genel giderlerde yasanan artiglar da
glindeme geldi.

AR-GE

- { SAHINKUL

Ziyarete, BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Bugra Kiicikkayalar'n yani sira BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog da katildl.

Ziyaretin sonunda Aysegul Yildiz’a Uyelik
kitini BUSIAD Bagkani Bugra Kiigtkkayalar
takdim etti.

Temiz Nilufer Cay1 konusuldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu yeni Gye ziyaretleri kapsaminda E.G Pres
Genel MUdUrU ve Nilufer Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Erol GOlmez'i fabrikasinda ziyaret etti.

BUSIAD Yénetim Kurulu
B Baskani Bugra Kugukkayalar
ve BUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Mustafa Ekinci ile
BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alako¢’un katlldigi ziyarette,
otomotiv sektérinde Uretim ve
genel gider maliyetlerinde yasanan
artisin sektért zorlamasi gtindeme
geldi. Ziyarette ayrica, BUSIAD'In
“Sanayi, Tarim ve Turizmle Gelisen
Bursa” vizyon ¢alismasinda yer
alan hedeflerden olan Niltfer
Cayrnin temiz akmasi noktasinda
yapllabilecekler de konusuldu.

Ziyaretin sonunda Erol GUlmez’e
Uyelik kitini BUSIAD Bagkani Bugra
KlgUkkayalar takdim etti.
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Tayfun_KurdaI’a Ie-zzetli ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yénetim Kurulu'nun
yeni Uye ziyaretlerinin adresi bu kez Kayra Yemek Sanayi oldu.

USIAD’a Uiye olan Kayra
B Yemek Sanayi Genel
MUdura Tayfun Kurdal’,
Bursa Organize
Sanayi Bélgesindeki fabrika
binasinda ziyarette, BUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Bugra
Kugukkayalar, Yonetim Kurulu
Baskan Yardmcisi Veda
Girgin Eroglu, Yénetim Kurulu
Uyesi Lale Yildiz ve BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog
yer alirken, ziyarette Genel
Mudur Yardimeisi ve BUSIAD
Gida ve Tarm Uzmanlik Grubu
Baskani Serkan Durmus’ta hazir
bulundu.

Yemek sektéru ve gida
sektdrintn sohbetin ana
konusunu olusturdugu ziyaretin
sonunda Tayfun Kurdal'a Uyelik
kitini BUSIAD Bagkani Bugra
Kugukkayalar takdim etti.
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Uyelerden

Haberler

AKA Otomotiv: Kalitede Bir Adim Onde

Bursanin otomotiv sektdérindeki parlayan yildizi AKA Otomotiv olarak, 9 Mayis 2024 tarihinde Bursa Almira Otelde
duzenlenen “Sular Cekildiginde” baslikli 21. Kalite ve Basarl Sempozyumunda verilen en buyuk 6dul olan EFQM
Mikemmellik (European Foundation for Quality Management) 2023 Bursa Kalite Buyik Oduli'ni kazanarak
basarilarimiza bir yenisini daha ekledik. BUSIAD ve KALDER isbirliginde dizenlenen sempozyum neticesi olarak,

bu degerli 6dUl0 hak ettigimizi ispatlamis olduk.

empozyum agllisinda; KalDer
S Bursa Subesi Yénetim Kurulu

Baskani Serkan Urkmez, BUSIAD

Yonetim Kurulu Bagkani Bugra
KlcUkkayalar, KalDer Yénetim Kurulu
Baskan Yrd. Nursel Olmez Ates ve Bursa
BUyUksehir Belediye Bagkani Mustafa
Bozbey konusmalar ile yer aldi. Felsefeci,
Akademisyen, Yazar Prof. Dr. Ahmet
Arslan “Cumhuriyet felsefesi nasil dogdu?”
konu bagshg ile Doga Aktivisti TV Yapimcisi
Glven Islamoglu, “iklim Krizinden Once
Son Cikis” konu bash ile “Yasam Boyu
Onur Oduli” sahibi sinemanin usta ismi,
Sanatgl Halil Ergtin “Yasam Kalitesi” konu
bashd ile programin konusmacilariydi.

Odil térenine gegildiginde firmamiz

adina Oncti Sponsor Plaketini Kalite
Direktérimdiz Sn. Ali ALI, EFQM Surecine
dair Bursa Kalite Odlti Katilim Beratini
Teknik ve Ticari Genel MUdUr Yardimcimiz
Sn. Tugkan MERT ve 2023 Bursa Kalite
Buyuk Odulind Genel Midurimuz Sn.
Huseyin OZDEN sahnede teslim aldl.

EFQM (European Foundation for Quality
Management - Avrupa Kalite Yonetimi
Vakfi), mikemmellik modeli ve kalite
yonetim sistemi Uizerine odaklanan bir
kurulustur. Bu model, sirketin strdurdlebilir
deger yaratma yolculugunda kritik bir

role sahip. Bu model, AKA Otomotiv’in
rekabet giictnU artirmak ve strddrulebilir
blylme hedeflerine ulasmak icin stratejik
bir kilavuz olusturuyor. AKA Otormotiv, ileri
muhendislik ve teknolojiye odaklanarak,
kurumsal surdurtlebilirligi 6n planda
tutarak, calisanlarina ve iglerine saygi
gbstererek ve adil bir rekabet ortaminda
tutarlilikla ilerleyerek bu hedeflere ulasmayi
amagcliyor. Surdurdlebilir blytmeyle birlikte
musteri, ¢alisan ve toplum beklentilerini
karsilayarak tim paydaglar igin deger
yaratmaya devam edecektir.

21 Mayis tarihinde EFQM Makemmellik
2023 Bursa Kalite Buytk Oduli'ni
kazanmamizin onuruna verdigimiz davette
sirketimizin Ust Yénetimi ve EFQM Ekibi
ile Kalder Bursa Subesi Yonetim Ekibi
bir araya geldi. Davetin agilisinda Genel
Mudirtmaiz Sn. Hiseyin OZDEN ve
Kalder Bursa Subesi Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Serkan URKMEZ yaptigi
konusmalarda mikemmellik kdlttrandn
yayginlasmasinda énemili rol oynayan
calismalarda yer alan ve gonulltluk esas!
ile emek harcayan AKA Otomotiv A.S.
EFQM Ekibine ve katki saglayan tim
yonetim kadrosuna tebriklerini ilettiler.
Acilis konusmalarinin ardindan Genel
Mudrtmdiz Sn. Hiseyin OZDEN,
davetimize katilan Kalder Bursa Subesi
Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Serkan
URKMEZ’e giiniin anisina hediye ve
EFQM Ekibimize plaket takdim etti.
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1000 Ciftci 1000 Bereket Programinin Paydaslari
Gelecege Yon Verecek Toplantida Bulustu

Cargillin 2019'dan bu yana yUr0ttogu 1000 Ciftci 1000 Bereket Programinin ilk paydas toplantisi gerceklesti. Lider
ciftciler, medya, devlet yetkilileri, 6zel sektor temsilcileri, akademisyenler, STK'lar ve Cargill yénetim ekibi de dahil
olmak Uzere 60'tan fazla paydas, programi ileriye tasiyacak gorUs ve Onerileri tartismak ve ortak bir akil yaratmak

adina bir araya geldi.

ltinci yilina girerken 6 binden
A fazla ciftgiyle yoluna devam

eden 1000 Ciftci 1000 Bereket

Programini degerlendirmek ve

gelisim onerilerini paylagsmak
amaciyla dizenlenen toplantida,
Onumuzdeki dénemde programa etki
katacak yeni uygulamalara donuk
atiimasi gereken adimlar belirlendi. Bu
adimlar i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar
ile ilgili yol haritas! olusturuldu.

Toplantinin acilis konugsmasini

yapan Cargill Gida CézUmleri Orta
Dogu, Turkiye ve Afrika Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEO’su Murat
Tarakcioglu, Edison Awards dahil
olmak Uzere 45 ulusal ve uluslarasi
odule layik gérdlen programa iligkin
“Ciftcimizin ve lilkemizin ekonomik
kalkinmasina el birligi ile destek
sagladigimiz 1000 Ciftci 1000
Bereket Programinin kapsamini her
yil genisletiyoruz. 17 Sirdiirilebilir
Kalkinma Hedefi’nden 11’iyle
uyumlu olan programda
Ureticilerimiz ortalama yiizde 24
gibi 6nemli bir verim artigi

I

yakaliyor. Gelecek nesillere
siirdiiriilebilir bir diinya birakmak igin
calismaktan mutluluk duyuyoruz”
ifadelerini kulland!.

GUn boyunca devam eden toplantida,
katilimcilar, ¢iftci ve arazi kayitlar, dijital

toprak analizi, ¢iftci toplantilari, egitimler,

etki 6lcUimu, tarimsal tesvik, ekosistem
gelistirme ve ciftcilerin gelirini artirma
konularinda fikir aligverisinde

bulundu. Paydaslarin sunumlari ve
deg@erlendirmeleri sonucunda programin
gelisimine katki saglayacak ¢6zim
Onerileri ortaya konuldu. Gelecekte
ciftcilerin karsilastigi zorluklara
odaklanan kooperatiflerin kurulmasi,
uydu teknolojisinin daha etkin kullanimi,
arun ¢esitliliginin artinimasi, kadin ¢iftci
sayisinin artirlmasi ve ciftci egitimlerinin
guincellenmesi gibi 6neriler paylasildi.
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Uyelerden

Haberler

Aras’tan Amazon’a Yer GOk Celik

Kars'in Gole kazasindan bir Koy Enstitusu 6gretmeninin celik iradeli oglu Yalgin Aras, yarim asirlik cetin bir
mUcadelenin sonucunda Amazon ve Walmart gibi dinya devi sirketlere, her biri 150.000 metre kareyi bulan celik
raf sistemleri imal edebilecek (dolayisiyla Turkiye ekonomisine milyonlarca dolar déviz kazandiracak) bir dizeye
geliyorsa; bu sure¢ mutlaka kahramanca 6geler iceriyordur.

kul &ncesi cocukluk glnlerinde
o tarlada ve ormanda ¢alisarak;
6gretmen babasinin Bursa'ya
tayini Gzerine, ilkokul gaginda
Bursa sokaklarinda simit, erik,
sakiz, nane ve limonata satarak dokuz
kisilik aile bltcesine katkida bulunuyor.
Lise derslerine pek isinamadiQ igin aksam
ticaret lisesine kaydoluyor ama gézU hep
meslek hayatindadir. Raf montaji yapan
bir is yerinde dort yil ter dékerken, boyuna
etrafta gérdugu oto yedek pargacisi, civatac
ve benzeri is yerlerine imreniyor. Birkag bin
liralik “sermaye” biriktirince de babasinin
kargisina ¢ikip, “kendime bir isyeri agmak
istiyorum” diyor. Memur baba tipik tepkisini
gosteriyor: “Babam, yanacagimi séyledi.
Sakin kapima haciz memuru getirme,
adimi da higbir yerde kullanma!”. Yalcin
Aras buna ragmen 1976 yilinda Goékgelik
celik esya sirketini kuruyor: Babasindan
habersiz ve babasinin Gzerine! Cocukluk
gunlerimizin kahramani Malkogoglu, bu denli
cesur muydu?

Sirketin ilk gtnleri. Girisimcimizin profilleri
kesecek bir makasa ihtiyaci var. Makasgl
4.500 lira isteyince, 0 da babasindan bu
miktari borg aliyor. Cebinde nakliye parasi
olmadigr halde, daha fazla istemeyi kendine
yakistirmiyor. Aksilik bu ya, makasgi bes

on lira bile indirim yapmiyor ve Yalgin Aras

0 koca makasi tam on kilometre sirtinda
tasiyor. “Gékeelik’in ilk demirbasi bu
makastir. Bilytidii elle kivrilir abkant oldu;
buyudi elektrikli abkant oldu: biiyiidii
elektronik abkant oldu; biiyidii robotla
tiretim yapan devasa bir makineye
doniistii. Sonucta bizi ABD’den Rusya’ya,
Dubai’den Hindistan’a kadar diinyanin
70 kiisur uilkesine ihracat yapar hale
getirdi. Bugiin artik Endiistri 4.0'1 bile
geride birakip Endiistri 5.0 teknolojisi
kullaniyoruz.”

“ESAS SERMAYE, BiLGIDIR!”

Onurlu bir yagsami is hayatindaki
basarilarindan daha fazla énemseyen
Yalcin Aras, ¢ok az sayidaki entelekitel
girisimcilerimizden biridir. Elli yillik

cabadan sonra, artik sirketinde sadece bir
stratejist gibi davraniyor. Sirketin vizyon ve
hedeflerini belirledikten sonra, uygulamayi
guvenilir ydneticilere teslim ederek, onlan
denetlemekle yetiniyor. Arta kalan zamaninda
hem meslek odalarinda etkin roller Ustleniyor,
hem de yerel basinda aydinlatici yazilar yaziyor.
Bana Nobel 6dullu iktisatgl Paul Romer'i
hatrrlatan bir yazisini kisaca ¢zetliyorum:
Rahmetli babamin bir kdy enstitist mezunu
olarak bilimin ve bilginin ne kadar énemli
oldugunu séylemedigi gtin yok gibiydi. Aklimda
yer alan ve hi¢ unutmadigim en guzel s6zU

ise “servetiniz cebinizdeki clizdan gibi
olsun, diinyanin neresine giderseniz sizinle
gelir.” O yillarda ilkokul 6grencisi oldugum

icin ve 6gretmenim de babam oldugu igin

pek anlam veremezdim bu séze. Onca

serveti, mall mulkd bu kicuctk cebimde nasil
taslyacagimi disuntrdtm. Oysa babacigim
bilimden bilgelikten 6grenmekten ve egitimden
bahsediyormus. insanligin hizmetine yarayacak
herhangi bir konuda yetismis ve otorite sahibi
olmus biri dinyanin her yerinde ayaklarinin
Uzerinde durur. Refah icinde yasamay: bilir,
beceri ve cevresine de isik sagar.

Gectigimiz glnlerde yakindan tanidigim

bir profestr oglunun Almanya’da bir
Universitede termodinamik konusunda
calismak Uzere is bularak gittigini anlatinca
sasirdim. Kendisine “oglun servetini de
beraberinde Almanya’ya gotiirdii” ve
“aslil servet onun kafasindaki bilgilerdi
ve uctu gitti tilkemizden” diye acikladim.
Bir anlamda dostumun oglu servetini
yaninda tasimayi becermis. Fakat Ulkemiz
blyUk bir servet kaybetmis. Oysa asil milli
servetimizi olusturan geng nesilleri tutmak
icin bir seyler yapmak mecburiyetindeyiz.
Evet, serveti clizdanimiza, cebimize
sokalim ama Ulkemizde harcayalm. Paul
Romer, ekonomik blyUmenin fikirlerle
liskisini irdeleyen ¢alismalarinda, elimizde
mevcut, olan fabrika veya ciftliklerle, onlarin
aynisindan daha fazla katmakla Ulkemizi
zenginlestiremeyiz diyordu: “Gergek
servet yaratimi, ister soya fasulyesi
tizerindeki, gelistirmeler gibi kuiclk, ister
bilgisayar cipleri gibi biiyiik icatlar olsun,
yeniliklerden gelmektedir. Ekonomik
biiyiimeyi siiriikleyen sey fikirlerdir.
Ulkesine ve insanliga yararl bir fikri olan
ve hayatini o fikre adayan kahramana ne
mutiu!”

Bu yazi Yazar Mustafa Ozel tarafindan
kaleme alinmistir. *

Mustafa Ozel; Naci Gokce Lisesi (1974)

ve Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakiltes'nden (iktisat 1980) mezun oldu.
Bankacilik, dis ticaret ve sanayi sektrlerinde
yonetici ve danisman olarak ¢alisti. Dergah,
izlenim, Kayttlar, {lim ve Sanat, islam, Yedi
iklim, iktisat ve is Dinyas! dergilerinde yazi ve
cevirileri yayimlandi. Yeni safak gazetesinin
kurulusundan itibaren uzun stre kése yazisi
yazmigtir.

Beykent Universitesi ve Fatih Universitesinde
Ogretim Gyeligi yapmistir.[1] Bilim ve Sanat
Vakfrnin kuruculari arasindadir. Vakfin
baskanligini yiritmektedir. istanbul Sehir
Universitesi Isletme ve Yénetim Bilimleri
Fakultesinde ders vermekteydi cesitli
kuruluglara danismanlik yapmakta ve muhtelif
yayin organlarinda kése yazarligi yapmaktadir.
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GokceliK’in e-ticaret yatirimi “Perakende Gunleri’nde goérucuye ¢ikti

& LRt

- _.-.-_..'

Soysal tarafindan 29-30 Mayis tarihlerinde Halic Kongre Merkezi'nde “Dijital DénUsUmde Sonraki Asama”
ana temaslyla duzenlenen “Perakende Gunleri” etkinligi basladi. Turkiye ve dUnyanin dért bir yanindan
sektor lideri konusmacilarin yer aldigi etkinlikte stand acan Gokgelik, e-ticaret yatirimi rafiste.com'u tanitti.
Perakende GUnleri, perakendecilerden AVM'lere, e-ticaret ve teknoloji firmalarina, sektérin tedarikcilerine,
perakende ve dijital ticaret ekosisteminin en bUyuk etkinligi olarak aniliyor.

af ve depo sistemleri Uretimi
R konusunda Turkiye’'nin éncl

kuruluslarindan Gokeelik,

Perakende Gunleri etkinliginde

actigi stand ile yeni e-ticaret
yatirimi olan rafiste.com’u tanitti.

Fabrika, market, depo, is yeri, ev ve
hobi olmak Uzere genis perspektifte pek
¢ok Urunt online platformda tuketiciler
ile bulusturan Gokgelik, Uretimde
gercgeklestirdigi dijitallesmeyi satis
kanallarina da tagimayi basardi.

Perakende, toptan veya proje
bazinda Urtn ve hizmetler sunan
sitenin hedef kitlesi 7'den 70’e
herkesi kapsiyor. E-ticaret yatirnmi

hakkinda bilgi veren Gokgelik A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani Yalgin
Aras, “Sirketimizde goreve gelen
ikinci kusak ile birlikte biz de
teknoloji ve dijitallesme alanindaki
dénUsUmUmuzu hizlandirdik.
Temellerini 2023 yilini attigimiz

ve hizla gelistirerek tlketicilerin
hizmetine sundugumuz rafiste.

com yatinmimiz bekledigimizden

de iyi bir performans sergiliyor.

Market arabasindan hasir sepete,

depo rafindan banyo, mutfak arag
gereclerine kadar binlerce Urdnu
tUketiciler ile bulusturdugumuz e-ticaret
platformumuzda ayrica Gokgelik Ar-Ge
ve tasarim ekibi tarafindan hazirlanmig
6zel tasarim Urdnleri de yine burada
sergileme imkani buluyoruz. Bu alanda
yatinmlarimiza devam ederek e-ticaret
pastasindan alacagimiz payi blyttmeye
gayret gosterecegiz” dedi.
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OUyelerden -
iHabereh

GOKCELIK
DEPOT SYSTEMS

HIGITIES, We L

WIN EURASIA Fuarina GDS damgasi

imalat sanayini ayni cati altinda bulusturan Win EURASIA fuari 5-8 Haziran tarihleri arasinda istanbul
Fuar Merkezi'nde sektor profesyonelleri icin kapilarini acti. Raf ve depolama sistemleri Uretiminin 6nc0
kurulusu Gokeelik de GDS markaslyla fuarda ziyaretciler ile bulustu.

7 Ulkeden 660’un Uzerinde Fuar hakkinda bilgilendirmede Fuardan yeni is baglantilar kurmak
1 katiimci firma ile yaklasik 102 bulunan Gokgelik A.S. Yonetim adina umutlu olduklarini sdyleyen
Ulkeden 39 binin Uzerinde sektor Kurulu Uyesi H.Burak Aras sirketin - Aras, “standimiza ve lriinlerimize
profesyonelinin ziyaret etmesi gelecegi yakalama ve 6ngdrme gosterilen ilgiden son derece
beklenen fuarda Gokgelik GDS standi gabalarinin meyvelerini verdigini memnunuz, yarim yizyila merdiven
da ilk gunden ziyaret¢i akinina ugrad. belirterek, dijitallesme ve teknolojik ~ dayamis markamizin sagladigi
Depolama sistemleri alaninda son déntsum noktasinda énemli gliven ile miisteri memnuniyeti
yillarda gercgeklestirdigi teknoloji yatirmlar yapmalarinin yani sira noktasinda sektériin 6ncii kurulusu
yatinmlari ile bir adim 6ne gegen GDS;  Ar-Ge ve tasarima 6zel 6nem olarak sektor icin liretmeye devam
mekik, mobil rack, dinamik servis raf verdiklerini ve bu sayede GDS ediyoruz” dedi.
sistemleri gibi en yeni teknolojiler ile markasinin Gokgelik icin adeta
gelistiriimis depolama ¢6ézUmlerinde lokomotif bir gérev Ustlendigini

tercih edilen marka olarak 6ne ¢ikiyor. soyledi.
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Surdurulebilirlik ve eglence bir arada

Yesilova Holding, DUnya Cevre GUnU ve haftasini ¢esitli etkinliklerle kutladi. Hem ¢alisanlar hem de onlarin
cocuklarr icin dizenlenen etkinliklerde, ¢evre bilinci ve sirdurUlebilirlik konularinda farkindalik olusturuldu.

esilova Holding
Y tarafindan Dlnya
Cevre GUNU ve haftasi

kapsaminda bir dizi
etkinlik gerceklestirildi. ik
olarak, Yesilova Holding ve
grup sirketlerinde eglenceli
oyun bulusmalari diizenlendi.
Bu bulugmalar sirasinda
sUrdurulebilirlik, enerji verimliligi
ve kaynaklarin verimli kullanimi
gibi konular Uzerinde duruldu.
Etkinlikler boyunca; surdurdlebilir
bir dinya ve temiz bir gelecek
vurgusu yapillirken, ¢alisanlar
keyifli ve 6gretici anlar yasadi.

COCUKLARLA
SURDURULEBILIRLIK
BULUSMASI

Bununla birlikte, strdurdlebilirligi
en iyi anlatacak kisilerin
cocuklar oldugu gerceginden
hareketle, Yesilova'll cocuklara
“Surdirilebilirlik Nedir?” diye
soruldu ve onlarin verdikleri
birbirinden guzel cevaplar bir
video ile paylasildi. Ardindan
duzenlenen etkinlikte de
videoda yer alan ¢cocuklar,
Yesilova Holding’de misafir
edildi. Cocuklarla birlikte
yemekler yendi, oyunlar oynandi,
sUrdurdlebilirlik kavrami ve dnemi
paylasild.

Duzenlenen etkinlikler ile ilgili
degerlendirmelerde bulunan
Yesilova Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Yasemin Yesilova, “Bu
etkinlikler sayesinde hem
calisanlarimiz hem de ¢ocuklarimiz
sirdiriilebilirlik konusunda
bilinglendi. Gelecegimizin teminati
olan cocuklarimizin bu konudaki
fikirlerini dinlemek ve onlarla
vakit gecirmek bizler icin cok
degerliydi. Biiyiik Yesilova ailesi
olarak, siuirdiiriilebilir bir diinya
icin hep birlikte calismaya devam
edecegiz” dedi.
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Yasemin Yesilova
|s’te Denge Projesini tanitti

Uyelerden

Haberler

is'te Denge projesi ve Grubun toplumsal cinsiyet esitligi basligindaki calismalarini anlatti.

I Yesilova Holding Yonetim Kurulu Uyesi Yasemin Yesilova ‘Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Konferansinda,

esilova Grubu’nun kadinlarin
Y toplumda, ¢alisma hayatinda,
kisacasl yasamin her alaninda
esit olarak yer almalar énceligi
cercevesinde hayata gecirdigi
is’te Denge projesi, Ford Otosan
ve TAYSAD'In birlikte dlzenledigi
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Konferansi'nda érnek bir uygulama
olarak tanitildi.

Konferansta bir konusma yapan

ve Yesilova Holding'in toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadin ¢aliganlarin
gUgclendirilmesi 6nceligi kapsaminda
hayata gecirdigi Is'te Denge projesini
katiimcilarla paylasan Yénetim Kurulu
Uyesi Yasemin Yesilova, “Toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadinlarin
glclenmesinin daha aydinlik ve guzel

bir gelecedin ingasinin en temel unsuru

olduguna inaniyorum. Basarilarimizin
en 6nemli kaynaklarindan biri

kadin ¢alisma arkadaslarimiz ve
Yesilova olarak kadin ¢alisanlarimizin
desteklenmesine

yonelik taahhtdimutzi ginden glne  Yasemin Yesilova konusmasinda; esit istihdam

glclendirmeye devam ediyoruz.
Toplumsal cinsiyet esitligi bizim

icin sadece bir hedef degil, ayni
zamanda kurum kaltdrumtzdeki cok
o6nemli bir degerdir” dedi.

firsatlar, is ve sosyal hayati dengeleme
noktasinda uygulamalar, egitim ve gelisim
programlar, ¢esitlilik ve kapsayicilik gibi
basliklardaki Yesilova Toplulugu’'nun
calismalarini katiimcilarla paylasti.




Plaza Turizm’den “online takip” hizmeti

Sektorde 32 yili asan deneyime sahip Plaza Turizm, kurumsal seyahat anlasmalari
ile is ortaklarina benzersiz sistemsel ayricaliklar sunmaya devam ediyor.

laza Turizm, kurumsal firmalarin

P ihtiyaglarina uygun, esnek ¢éztmler
Ureterek is sUreclerini kolaylastirmaya
devam ediyor.

Yeni ucak bileti modeliyle seyahatini
gerceklestiremeyen ve biletini agiga alan
mUnferit yolcular veya agirlikli olarak kurumsal
firmalar icin agik biletlerin, “online takibi’ni
saglayarak hizli kullanim kolaylidi sunuyor. Bu
sayede, aciga alinan biletlerin online takibi su
Ozelliklerle gergeklestiriliyor:

- Hangi parkurda oldugu
- Biletin kime ait oldugu
- Ne zamana kadar kullanilabilecedgi.

Plaza Turizm, B2B sistem linki Gzerinden bu
bilgileri dizenli olarak yolculara e-posta ile
ulastirirken, agiga alinan biletlerin yeni bir tarih
belirlenene kadar guvenli bir sekilde takibini

ve yeni seyahat igin son kullanim tarihini
hatirlatarak, ucak biletlerinin guncelligini ve
kullanilabilirligini saghyor. Plaza Turizm bu
hizmetiyle ayricaliklarla dolu bir deneyimini tim
is ortaklarina yasatmaya devam ediyor.
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Uyelerden

Haberler

Coskunoz Egitim Vakfi, Meslek Edindirme
Programi ile gencleri is hayatina hazirliyor

Egitim Vakfi (CEV), mesleki egitimin gelisimine yonelik yenilikci calismalarina devam ediyor.

I Sanayinin ihtiyaci nitelikli insan kaynaginin yetismesi icin 6nemli faaliyetler y0rUten Coskunéz

eslek Edindirme Programi ile
CEV, 11 ay boyunca Ucretsiz
verecei teorik ve uygulamal

egitimler ile gencleri is

hayatina hazirlayacak.

Bursa’da 36 yilda on binlerce gence
egitim vererek sanayinin ihtiyaci
nitelikli is gicune katki saglayan
Coskundz Egitim Vakfi (CEV), egitim
ve istihdam odakli programlarini
sUrdurtyor. Ortadgretim (lise) mezunu
gengleri, Meslek Edindirme Programi
ile is hayatina hazirlayan CEV,
endustrinin ihtiyacina uygun sekilde
Ozel olarak tasarlanmis 11 aylik egitim
programini, Ucretsiz sekilde sunacak.

Program Sonunda Mesleki Yeterlilik
Belgeleri Verilecek

Gelecegin teknolojisi AR/VR uygulama
egitimleri, uygulama ve atélye
calismalarinin yer aldigi programda;
CNC Programcisi, CAD-CAM
Operatora, Endustriyel Kalipei ve
EnduUstiyel Tasarimci yetistirilecek. 11
ay boyunca hafta ici her gun verilecek
egitimler ile kursiyerler; kalipgilik,
kalite, yalin ve yeni Uretim teknolojileri
ve endustriyel tasarim mufredati ile
birlikte, kisisel gelisim egitimleri de
alacak. Meslek Edindirme Programi
kapsaminda kursiyerler, 2 farkli
mesleki yeterlilik belgesi almaya hak
kazanacak.

Program ile Yiizde 90'in Uzerinde
Istihdam Saglandi

Meslek Edindirme Programi’nin,
gelecegini nitelikli bir meslek ile
kurgulamak isteyen gencler icin
tasarlandigini belirten CEV Genel
Mudura Bige Tinmazsoy, “4 yillik
meslek lisesi mufredatini iceren egitim
programimizda, buguiine kadar ylzde
90'In Uzerinde istihdam sagladik. 36

yildir uygulanan Meslek Edindirme
Programi, Ulkemizde alaninda érnek
teskil ediyor. Is ihtiyaci bulunan
genclerin, Vakfimizda aldigr egitimler
ile gelisim gosterip, istihdama
kazandiriimasi bizim i¢in oldukga gurur
verici” dedi.

Basvurular 20 Agustos’ta Sona Erecek

Program kapsaminda verilecek CNC
Programcisi, CAD-CAM Operatoru

ve Endustriyel Kalip¢i ve Endustriyel
Tasanm egitimleri, CEV’in egitim
atdlyelerinde gerceklestirilecek. Egitim
basvurulari 20 Agustos 2024 tarihine
kadar Coskundz Egitim Vakfrnin web
sitesinden ve Kariyer.net Uzerinden
yapllabilecek.
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Dunyanin 75 ulkesine ylzde yuz yerli
teknolojiyi tastyan Inoksan,

TUum prdfés:nllere “Bu Mutfak Sizin!” diyor

Profesyonel mutfaklara getirdigi akilli ve inovatif ¢c6zOmlerle tum dUnyada seflerin ilk tercihi arasinda
yer alan inoksan, sektérde kendi Ar-Ge merkezi olan ilk endustriyel mutfak markasi olarak 6ne cikiyor.

restoranlarin, ayni felsefeyle

Uretilen mutfaklar araciligiyla

mUmkun olacaginin altini gizen
inoksan, ytizde yiz yerli Gretim ve
teknoloji glictint “Bu Mutfak Sizin!”
mottosuyla gelecege tasiyor.

F ark yaratan ve dogay disUnen

44 yildir Turkiye ve dinyada endUstriyel
mutfak sektorinde ilklere imza atan
inoksan, bugun seflerin ve restoranlarin
kendileriyle gurur duyacaklan mutfaklar
yaratmalarinda en ¢ok tercih edilen
¢6zUm ortaklarindan biri. Fark yaratan
drUnlerle tasarlanmis bir mutfagin
ancak calismalariyla fark yaratan bir
sefe, dogayr dusUnen bir mutfagin ise
ancak dogay! dustinerek tasarlanan
restoranlara ait olduguna inanan
inoksan, “Bu Mutfak Sizin!” sdylemiyle
Ulkemizdeki sektdr profesyonellerine
sesleniyor. Kendi inovatif ve
surdudrdlebilir yaklasimi ile yurtdisinda
elde ettigi bilinirligini, Tark sefleri ve
restoranlarinin degeri ile eslestiriyor.

Profesyonel Mutfaklarin inovatif
C6ziim Ortagi

Tarkiye’nin endUstriyel mutfak
sektdrindeki prestijini tim dinyaya
yayan, mutfaklarda verimli, lezzetli ve
pratik céztmleriyle fark yaratarak

yaraticiigr artiran Urtinler sunan inoksan,
inovasyonlariyla gelecege dair adimlar
atiyor.

Lezzetten 6dUn vermeden ayrigmak
isteyen, mutfagini ve diinyayi ayni anda
koruma bilincine sahip profesyonellerin
tercihi inoksan, mutfaklarda teknik
detaylarda mukemmeli ve verimlilik icin

gelisimi arayanlara akilli ve yenilikgi Urtnleri

ile hizmet veriyor. inoksan, ayni zamanda
satis sonrasindaki kuvvetli servis destegi

ve anahtar teslim projeleriyle de lezzette en

iyi performansi isteyenlerin mutfaklarinda
yerini aliyor.

Uretiminin Ggte birinden fazlasini ihrag
ederek dunyanin sayili ve secgkin
mutfaklarinda yerli teknolojiyi en iyi
sekilde temsil eden inoksan, guclil Ar-Ge
calismalariyla Unlu seflere ilham veren bir
yol arkadagi oluyor.

Akilli finnlar, bulagik makineleri, kaynatma
tenceresi, déner ocag@i ve kuzineler gibi
pisirme grubu Urtnleri ile de dne ¢ikan
inoksan, 5 kitada 50 Ulkede yer alan satis
noktalarinda mutfak profesyonelleriyle
bulusuyor. Deneyimli satis ekibi, satis

sonrasi destekleri ve anahtar teslim mimari

_projeleri ve 100’0 agkin yetkili servisi ile
Inoksan, is ortaklar igin tedarikgi bir firma
olmanin dtesine gecerek gercek bir

¢6zUm ortad oluyor. Ulusal ve uluslararasi
kalite belgeleri, 44 yillk tecrtbesi ve yerli
sermayenin getirdigi yabanci muadillerine
gore sagladigi fiyat avantaji ile de inoksan,
kaliteli, akilli ve yenilikgi Urtnleriyle
mutfaginda fark yaratmak isteyen tim
profesyonelleri bekliyor.

inosmart Akilli Firinlar

Tark mutfagindan aldigi ithami, 40 yili

asan tecrlbesi ve teknoloji ile birlestirerek
inosmart Kombi Firini gelistiren inoksan,
dUnya mutfaklari icin de gerekli olan en hizli
ve en iyi pisirme ortamini sunuyor. Dinyada
5 kitada kullanilan ve sektordeki ilk yerli
kombi firn olma dzelligini taglyan inosmart,
yUksek performansi ve benzersiz pisirme
modlariyla lezzeti garantiliyor. Turbo ve
buharli pisirme secenegini ayni anda sunan
Kombi Pisirme, Turbo Pisirme, Buharli
Pisirme, Ayarlanabilir Buharli Pisirme ve
Banket gibi 5 farkli pisirme ¢zelligine sahip
inosmart akilll firinlar, tek bir dokunusla

su, zaman, is gucu ve enerjiden tasarruf
ederek mukemmel lezzeti yakalamaniz
sagliyor. Su kullanmadan her yemegi
haslamanizi saglayan Buhar Modu ile

su ve tim modlarda %40’a varan enerji
tasarrufuyla dogayi ve gelecegi disinen
profesyonellerin tercihi inosmart, otomatik
temizleme moduyla da seflerin iini
kolaylastiriyor.
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Ari ailesinin gurur yili

Uyelerden
Haberler

ticari defter yazilmasini ilk bromuz gerceklestirdi. Bu sayede musterimizin sayisi kisa zamanda cok artti.

| FahrUnnisa - Serif ARI olarak Haziran 1974 yilinda muhasebe bUrosunu actik. Bursada 1980'li yillarin basinda bilgisayarla

yayinladik. Tarkiye’'de ilktir. Sirktlerle  SMMM Belgesi almasini sagladik.

kanun ve tebliglerdeki degisiklikleri

gunu gundnde mukelleflerimize
duyurmaya devam ediyoruz.

1 5 senedir hi¢ aksamadan sirkuler 100'Un Uzerinde stajyer yetistirerek

2009 yili itibariyle SMMM kizimiz
Burcak ARI SAHIN de ekibimize
katilmigtir.

50 senemizin 40 senesinde Bursa’'daki
binlerce gelir vergisi mukellefleri
icerisinden ilk yUze girerek vergi
sampiyonlari arasinda yer aldim.

Su an S.A. Yeminli Mali MUsavirlik
A.S. ile 100 firmaya tam tasdik vergi
denetimi, 80 firmaya Arilar Bagimsiz

Denetim ve YMM A.S. ile bagimsiz
denetim hizmeti vermekteyiz.

Musterilerimizin arasindan ¢ok

sayida buyuk firma Tarkiye ilk 500
firmasi arasindadir. 50. yilimizi baro
arkadaslarimiz ve egleri ile bir yemekte
kutladik. 10-20-30 yilini dolduran
denetgilerimize dduller vererek 50. yil
pastasini kestik.

=
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Enflasyon gumruk kacakciligini da arttird

DUnyadaki ekonomik gelismeler, Turkiye'yi de cok yakindan etkilemeye devam ediyor. Hayat sartlarindaki
pahalilik, yOksek enflasyon, gelir dizeyindeki dUsUkluk ayni zamanda sanayici ve Uretimi de etkiliyor. TUm
bunlarin yaninda GimrUk kacakciliklar konusu da, Turkiye'nin dnemli sorunlarindan biri olarak karsimiza cikiyor.

BURS A
Gumruk

ke ekonomisine ciddi zararlar
U veren ve ayni zamanda

haksiz rekabete yol acan bu

sorun 6nemli bir devletin

oncelikli gindem maddelerinin
arasinda yer aliyor.

Firmalarin gimrak kacakeiliklarina

yol agabilecek davranis ve hatalara
dismeme konusunda bilgi birikimiyle
taninan ayni zamanda bu konuda
danismanlik hizmeti veren Ozenalp ile
yaptigi calismalarla ilgili konustuk.

“HATALARIN COGU iNSAN
KAYNAKLI”

Sanayi sektortinde faaliyet gésteren
isletmelerin, cogu zaman dis ticaret
sUrecinde yapilan hatalardan dolayi
sorusturmaya ugradiklarini belirten
Ozenalp, “glimriik tarifeleri, dig
ticaret islemlerinin en hassas
noktalarindan biridir. Bu noktada
tecriibesizlik ve yanligliklar, ne
yazik ki gimrik kacakciligi ile
sonugclanabiliyor ve hem idari
hem de adli sorusturmalara sebep
olabiliyor” ifadelerini kullaniyor.

MijsuvirIiQiA.S. =
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Sektorde 40 yil askin bir stredir adli
bilirkisilik yaparak gimrtk kacakgiliklari
konusunda uzman olan Ahmet Ozenalp,
yaptigr egitimler ve verdigi danismanlik
hizmeti ile sanayi sektériinde faaliyet
gosteren isletmelerin dis ticaret
sUreglerin de hata yapmamalari
gerektiginin altini giziyor.

“KAGAKGIKLA MUCADELE FiRMA
GIKARLARI iCiN DE ONEMLI”

Konusmamizin devaminda “Giamrik
kacakciligi ile miicadele etmek,
sadece lilke ekonomisi icin degil,
ayni zamanda igletmelerin de
cikarlan icin 6nemlidir” vurgusunu
yapan Ozenalp, “bu noktada,
gumriik musavirligi gibi uzmanlarin
desteginden faydalanmak,
isletmelerin glimriik tarifeleri
konusunda daha duyarli olmalarini
saglayacak, adli ve idari itilaflara
diismemeleri konusunda bilingli
hareket etmelerini saglayacaktir.”
aciklamasini yapiyor.

Gumrik kacakeiligi ile micadele
etmeninin, sadece devletin degil,

ayni zamanda isletmelerin de
sorumlulugunda oldugunu vurgulayan
Ozenalp, stzlerine sdyle devam ediyor;
“Gumrik kacakeiligl, davalar  birgok
sanayi sektoriinde faaliyet g6steren
isletmelerin karsilastigi nemli bir
sorundur. Ancak, bu sorunla miicadele
etmek icin alaninda uzman bir
danismanin destegi gerekmektedir.
Firmalarin dis ticaret departmanlarinda
calisan personellerinin alacagi
egitimler ve danismanlik hizmetleri ile
isletmeler gimriik tarifeleri konusunda
daha bilin¢li olacaklardir. Tarifenin
eksiksiz tespiti, CE- Tareks mevzuatina
tabi olup olmadigindan tutun, ek vergi
ve tarife disi 6nlemler konusunda
tek kistasdir. Bu acidan sizden
esyanin 6zellikleri konusunda bilgi
isteyen Glimriik miisavirinize “bunlar
da her seferinde bizi sorgudan
geciriyor” gozii ile bakilmamalidir. Bu
sayede, isletmeler giimriik kacakg¢iligi
gibi sikici ve uzun bir siirecle
karsilagmayacaklardir.”

Ozenalp ile konusmamiz sdyle devam
ediyor;
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“BIREYSEL KAGAKGCILIKLAR
GUNDEN GUNE ARTIYOR”

-GUmrik kagakgiligr dava
dosyalarinda en cok dikkati ceken
nokta nedir?

“icinde bulundugumuz ekonomik
kosullar genel olarak bireysel
kacakc¢iligin daha cok artmasina
neden oldu. Buna karsihk
sevindirici olarak sekilde
sanayicilerle ilgili kacakcilik dava
dosyalari yok denecek kadar azdir.
Sanayicilerin gilimriik kacak¢ihigi
gibi bir adli siirecle karsi karsiya
kalmamalarinin yolu cogu zaman,
daha énce séyledigim gibi dis
ticaretteki hatalardan kurtulmakia
mimkindir.”

“EN GOK KAGAKGILIK KOZMETIK
ve ALKOLLU iCKi SEKTORUNDE”

Bireysel olarak yapilan gumruk
kacakciliklarinin artmasindaki en
o6nemli faktorler nelerdir?

“Ekonomik kosullarin zorlagmasi
bireysel kacakgciliklarin artmasina
sebep olmustur. Bazi aliskanlarin

degismesi de bu durumu artirmistir.

Ornegin, 150 euro ile 1150

Euro arasindaki bireysel gelen
esyalarin getirilmesine 6nceden
izin verilirken, sonradan yolcu
beraberi getirilen kisisel egyalarin

miktarlarinda ve adetlerinde yapilan

degisiklikler nedeniyle gercek
kisilere donik kacakciliklarin
arttigini gériiyoruz. Alkollii ickiler,
sigara, titiin ve mamullerine
yapilan zamlar bu noktada gercek
kisi kacakgciliklarini (bireysel) cok
arttirmigtir.

Tirkiye’de en cok kozmetik
sanayine yonelik kacakcilikla
karsilasmaktayiz. Ornegin 100
lirahk bir parfumiin giimriik
islemi sonrasi sadece vergilerinin
131.80 TL olmasi bile her zaman
kacakgilarin istahini kabartiyor.

Sorusturmalar ve dava siirecleri
uzun suriyor. Kemt varakalarina
gerekli 6zen gosterilmiyor.

Sorusturma safhasinda esyanin

tespiti cok dnemli, esyanin
tzerindeki her bir detay
delillendirme asamasinda gerekli.
Gelen dosyalarin biiyiik bir
cogunlugu telefon, parfiim sigara
ve bireysel kacak esyalardan
olugmaktadir”

“YABANCILARIN COGALMASI DA
BIR ETKEN”

Neredeyse her gun bir gimruk
kacakeiligi haberiyle karsi karsiya
kallyoruz. Buradan hareketle
TUrkiye'ye kacak mallarin bu kadar
kolay gelmesinin nedeni nedir?

“Sadece llkemize degil her yere
kacak mal girisi var. Ama artisin en
6nemli sebeplerinden biri kesinlikle
yabancilarin cogalmasi. Artik
dosyalar arasinda sanik olarak

cok yabanci goriiyoruz Turk ismi
olmayan, Turk olmayan unsurlar bu
iste cok fazlalar. Ornegin gectigimiz
glinlerde Antalya’da diizenlenen
operasyonda 3 milyon 550 bin

sige kacak icki ele gecirildi. Bu
Cumbhuriyete tarihinin en biiyuk

Uyelerden

Haberler

kacak icki operasyonu olarak
basinda yer ald1.”

Bu ickiler yakalanmasaydi
organize bir sekilde Ulkenin
restoran ve igkili yerlerine
dagilacakti.

“iSi UZMANINA BIRAKIN”

SANAYICILERE VEILGILI
KURUMLARA ONERINIZ NEDIR?

Dig Ticaret departmanlari cok
6nemli, orada yapilacak bir evrak
hatasinin sonugclari vahim oluyor.
Elbette kasta matuf olmayan
eylemler savcilik ya da mahkeme
safhasinda ayiklaniyor. Ama
glimrik kacakeiligi sorusturma
ve yargilamasi Demokles’in kilici
gibi bagimizin lizerinde durur.
Yapilacak isi uzmanina danigmak,
sormak. Hayati 6nem tasiyor.

Biz Bursa Gumriik Miisavirligi
olarak, deneyimli personellerimizle
firmalarin tiim dis ticaret
siireclerine katki sunmaya devam
ediyoruz.”
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Anshan-Bursa iligskisinde Nejat Yahya etkisi

BUSIAD Uyesi Nejat Yahya, dogup biyudigiu Ankaradan genclik yillarinda Bursa'ya geldi. Onemli sanayi kuruluslarinda
Ust duzey gorevler Ustlendi, emeklilik sonrasi da kendi firmasini kurup Uretmeye ve ticarete devam etti.

u slrecte, 1992 yilinda Cin’in
B Bursa Fahri Konsolosu oldu. O

tarinten beri Bursa-Cin arasinda

saglam iligkiler kurmak ve

gelistirmek i¢in gabaliyor. Bu
kapsamda, Bursa’nin Cin’deki kardes
sehri Anshan Belediye Bagkani Wu ile
Bursa BUyuksehir Belediye Bagkani
Mustafa Bozbey arasinda adeta dostluk
ve isbirligi koprusu olusturdu.

Nitekim, Anshan Belediye Baskani Wu, ziyaret
ettigi BlyUksehir Belediyle Baskani Mustafa
Bozbey'le 6nimUzdeki strece yonelik

ticari, sosyal, kltUrel, egitim alanlarinda
yapabilecekleri igbirliklerini gérustuler. Nejat
Yahya da bu tablonun mimari ve en yakin
tanigi oldu.

* Olay Gazetesi Yazar Ahmet Emin Yilmaz'dan
alinmistir.

Erdem Kaya Patent ABD’de!

Uluslararasi Marka Birligi (INTA) tarafindan her yil farkli bir Ulkede organize edilen International Trademark Association
(INTA) kongresi bu yil Amerika Birlesik Devletlerinde gerceklesti.

vekillerini bulusturmak,
7 mevcut iligkileri
glclendirmek, potansiyel
isbirliklerini tartismak ve yetki
alanlanimizdaki fikri mulkiyet
uygulamalarini paylasmak i¢in
organize edilen kongreye bu sene
Yurt Disi Is Gelistirme Mudirimuz
Alihan Kaya katilarak sirketimizi
temsil etti.

> dnyanin her Ulkesinden
D gelen patent ve marka
QI'

A M

Sirketimiz ve Ulkemiz icin
hizmet ihracatini gelistirmeye
yonelik paylagimlarimiz ve
goérusmelerimizle oldukca
verimli bir kongre gegirdigimizi
paylagsmaktan mutluluk
duyuyoruz.
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Uludag Elektrik iklim degisikligine
mucadelede ig ortaklarina gucg veriyor

Surdurulebilirlik stratejisiyle karbon ayak izini azaltmak ve iklim degisikligiyle mUcadele etmek icin yesil ener;ji
kullanimi ve sifir karbon uygulamalarinin tesvik edilmesi noktasinda faaliyetlerini surdiren Uludag Elektrik,
musterilerini Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikalari ile destekliyor. Uludag Elektrik, bu sertifikayla ayni
zamanda mdsterilerini is hayatinda surdrUlebilirlige de tesvik ediyor.

Unya genelinde fosil yakit
D kullanimi giderek azaliyor.
Surdurdlebilir ve karbon notr
dogal kaynaklardan elde
edilebilen enerjiye olan ilgi
ise giderek artiyor. Uludag
Elektrik, karbon ayak izini azaltmak
ve iklim degisikligiyle micadele
etmek igin yesil enerji kullanimi
ve sifir karbon uygulamalarinin
tesvik edilmesi noktasinda
faaliyetlerini strdurtyor. Konuyla
ilgili degerlendirmelerini aktaran
Uludag Elektrik Genel Maddru
Remezan Arslan, “Giiniimiizde
diinya genelinde yenilenebilir
enerji kaynaklarina biiyik bir talep
var. Dusiik karbon ekonomisine
gecisle birlikte, fosil yakit kullanimi
giderek azahyor. Ozellikle isletmeler
sera gazi salimini azaltmak icin
cabaliyor. Biz de Uludag Elektrik
olarak sirketimizin siirdirilebilirlik
stratejisi kapsaminda
miisterilerimizi I-REC (International
Renewable Energy Certificate) ile
destekliyoruz” dedi.

Enerjide siirdirilebilirlige artan ilgi

Dunya genelinde yenilenebilir
enerjinin pay! her gegen gun artarken
Turkiye’de de isletmeler, karbon

notr ile ilgili ulusal ve uluslararasi
dUzenlemelere ve standartlara uyma
taahhutlerini belgelendirerek enerji
Uretimi ve tUketimi arasinda bir denge

saglanmasina katkida bulunuyor.

Uludag Elektrik ise yenilenebilir eneriji
santrallerinde Uretilen her 1 MWh’lik

enerjiye karsi, musterilerinin tiketmis
oldugu enerjiyi belgelendiriyor ve
sertifikalama islemini gergeklestiriyor.
Musterilerinin ¢evreye duyarli enerji
yolculuguna destek olduklarinin altini
cizen Remezan Arslan, “Ginimiizde
firmalarin enerjilerini yenilenebilir
kaynaklardan kullanmalari hem
bulunduklari pazarlarda itibarlarini
yiikseltiyor hem de rekabet giiclerine
katkida bulunuyor. Biz de sadece
faaliyet gosterdigimiz Bursa,
Balikesir, Canakkale ve

Yalova’da degil; tiim Tiirkiye’de hizmet
verdigimiz biiylik capl misterilerimizin
enerji tiiketirken ortaya ¢ikan

karbon emisyonunun azaltiimasi
konusunda yenilenebilir enerji ¢éziimii
sunuyor ve bunu da Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

IREC ile tescilliyoruz. Uluslararasi
sertifika sisteminin temelinde
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
iretilen elektrik enerjisinin piyasada
takip edilebilmesini saglamak yer
aliyor. Uretim tesisinin adini, Giretim
tarihini ve kaynak tiiriinii iceren bu
sertifika ayni zamanda ulusal ve
uluslararasi alanda yenilenebilir
enerji hedefini de destekliyor.

Uludag Elektrik olarak biz de hem
yenilenebilir enerjiyi destekliyor

hem de eneriji titkketimindeki fosil
yakitlar kaynakl karbon salimini
azaltmak gibi amaclara hizmet eden
bu sertifikayla strdurilebilirligi
destekliyoruz. Yalnizca I-REC ile
degil, satin alinan elektrikten kaynakl
emisyonun azaltilmasina yénelik bir
diger belge olan YEK-G (Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti Belgesi) ve
Uretim siireclerinden dogan sera

gazi emisyonlari ve emisyonlarin
hesaplanip belgelendirilmesine
yoénelik ticari ve liretim faaliyetlerini
de kapsayan VCS olarak adlandirilan
Karbon Azaltim Sertifikasini da
miisterilerimize sunarak, lilkemizin
2053 sifir karbon hedefine ulagsmasina
katki sunuyoruz” agiklamalarinda
bulundu.
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SINTA SANAY| INSAAT TAAHHUT VE TICARET A.S.
Ingaat sektoru ekonominin lokomotifi

Ulkemiz gelismekte olan ve ihtiyaclar artan bir Ulkedir. Diger gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi biyimenin
temelini insaat sektory olusturmaktadir. BUyUk 6lcUde ulusal sermayeye dayanan insaat sektorU yizlerce meslek
dalini dogrudan ve dolayi olarak etkilemesi sebebiyle Ulke ekonomisinin lokomotifi gérevini Ustlenmektedir.

istihdam yaratma 6zelligi / ._,.
sayesinde dinamik bir yapiya B any | T R
sahip oldugundan bir¢ok sektord f il -
canlandirarak tlkemizin ekonomik Ry
kalkinmasina yarar saglamaktadir. W ' : ] ,

[ J
I nsaat sektorl, katma degerli

Ulkemizde hizl nifus artisi ve
kentlesme sebebiyle insaat sektoru,
yatinm ve destek programi tesvikleriyle
birlikte gelismekte ve blytkmektedir.

Bu gelismeler karsisinda kendini
modernize eden insaat sektoru diger
sektorleri dogrudan ve dolayli yoldan
etkileyerek yeni is ve ekonomik firsatlari
ile Ulke ekonomisinin kalkinmasinda
buyUk bir éneme sahiptir.

Bolgesindeki Fabrika Bina ingaati isinin - mevcut arsalarina Fabrika Binasi insaatinin

Sektor icerisinde bulundugumuz 51 yapimina Firmamizca devam etmektedir. yapimina Firmamizca devam etmektedir.

yillik streg¢ icerisinde, Sinta A.S. olarak

yasanan yeni gelismelerle birlikte ** Sazcilar Otomotiv A.S.’nin Bursa lli,  ** Ozdilek A.S’ nin Bursa ili, Niltifer Ilcesi,
sahip oldugumuz yuksek tecribesi, Karacabey llcesi, Tagpinar Mahallesi, TOSAB Sanayi Bslgesi'ndeki 90.000 m2
alaninda yetismis uzman personel TEKNOSAB Sanayi Bolgesi'ndeki ‘lik arsalarina yapacag Fabrika insaat
ve son teknoloji Grtint olan teknik 50.000 m2'lik arsalarina Prefabrik yapimina firmamizca devam etmektedir.
ekipmanlariyla yeni projeler tGretmeye Betonarme Fabrika Binasi insaatinin L o o ,
ve dayakli sanayi yapilari ingaa etmeye  yapimina Firmamizca devam Musteri memnuniyeti ve kaliteyi ilke edinen
devam etmektedir. etmektedir. firmamiz her projede ve imalatta en iyiye
ulagsmak igin kendini yenileyerek sektérde
2024 yilinin ikinci ceyregini yasadigimiz - ** Sahince Otomotiv A.S.’nin Bursa ili,  ilklere imza atmaya devem edecek ve
su gunlerde, Firmamizca yapimina Karacabey ilcesi, Tagpinar Mahallesi,  ulusal ve uluslararasi firmalarin tercih
baglanan, yapimi devam eden ve biten  TEKNOSAB Sanayi Bolgesi'ndeki sebebi olmasinin gururunu taslyacaktir.

insaat projelerinden bazilari sunlardir;

_—

** Bilgemer Otomotiv Ltd.Sti.’nin

Bursa li, Niltfer ligesi, Kayapa Sanayi
Boélgesinde Fabrika ingaati isi yapimina
firmamizca baglanmigtir.

** Eker MKP Gayrimenkul A.$.’nin
Bursa ili, M.K.Pasa ilgesi, Tatkavakli
Mahallesi, 5.443 m2'lik arsalarina
Fabrika Binasi insaatinin yapimina
Firmamizca devam etmektedir.

** Bosch Rexhorth A.S.’nin Bursa Il
Niltfer licesi Isiktepe Organize Sanayi
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Marriott International ve DYC Turizm is birligi ile
Autograph Collection Markasi Uludag’a geliyor

Marriott International, DYC Turizm isletmecilik ile Uludag'da Autograph Collection Hotel agmak izere anlasma
imzaladi. Uludag 2. Gelisim Bolgesinde yer alacak otelin, yilin on iki ay1 hizmet verecek bir dag oteli olmasi ve
2024'Un son ¢eyreginde acilmasi planlaniyor.

Bursa’nin dért mevsimi ayr glzel
B destinasyonu Uludag, yil boyunca
yerli ve yabanci turistleri cezbediyor.
Yemyesil dogaslyla sadece
kayak degil trekking ve dag bisikleti
gibi doga sporlari icin de benzersiz bir
deneyim merkezi. Proje icin isbirligi icinde
olunan tim paydaslar gergeklestirdikleri
kurasyonla oteli gastronomi, wellbeing,
doga sporlari, sanat adina Uludag'in yeni
merkezi haline getirmeyi hedefliyorlar.

Marriott International Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika Is Geligtirmeden Sorumlu Bagkan!
Jerome Briet, “DYC Turizm isletmecilik ile
birlikte Autograph Collection otellerini,
tiim diinyadan seyahatseverlerin
Tiirkiye’de kesfedebilecegi biiyiileyici
bir konuma tagimaktan heyecan

duyuyoruz. Uludag, kendine has
yoresel dokusuyla 6zgiinliige
odaklanan ve 6zenle secilmis
otellerden olugsan markamiz icin
miikemmel bir destinasyon. Bu imza
ayni zamanda Marriott International’in
Tiirkiye’deki portféyiini biliyiitme

ve sundugu seyahat deneyimlerini
cesitlendirme taahhiidilyle de uyumiu”
seklinde konustu.

Kayak pistlerinden konaklama alanlarina
dogrudan erisim saglayan ski-in&ski-out
otel &zelligiyle Autograph Collection Hotel,
kayak pistlerine hakim bir manzaraya
sahip olacak. iki ve (¢ yatak odali sitler
de dahil toplam 92 oda ve bes dag
evinden olusacak sekilde planlanan
otelde restoranlar, spa ve saglikli yasam

merkezi, ylzme havuzu, business
center, toplanti alanlari, magazalar ve
¢ocuk kullbu gibi cesitli eglence ve
dinlenme olanaklari yer alacak.

DYC Turizm Yonetim Kurulu Bagkani
Cetin Ceylan, acllacak yeni tesise
iliskin, “Yakin gecmiste Bursa’da

ve ulusal capta bircok basarili

ise imza attik. Bu girisimimizi de
temel ilkelerimiz ve vizyonumuzla
uyumlu bir sekilde, diinya ¢capinda
taninan ve kurumsallagmis bir
markanin basarilarindan ilham alarak
yonetmeyi hedefliyoruz. Uludag,
yalnizca kis turizmiyle degil; saglik,
gastronomi, sanat basta olmak lizere
her mevsim farkl seyahat deneyimi
sunma potansiyeliyle de dne cikiyor.
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Marriott International ve Autograph
Collection markasiyla éncelikli
hedefimiz, bolgede kis turizminin
otesine uzanan, farklh seyahat
deneyimleri sunan bir tesis yaratmak
olacak” aciklamalarinda bulundu.

Autograph Collection’in portféylinde dinya

gapinda 290'dan fazla otel bulunuyor.
Otellerin her biri ayr bir tutkunun Grdnd
olup, kurucusunun vizyonunu hayata
gecirerek benzersiz bir otel deneyimi
sunuyor. Autograph Collection otelleri,
genlerinden gelen ustalik gereg@i 6zenle
seciliyor ve hayatta kalici izler birakan
zengin ve etkileyici anlar vaat ediyor.

Marriott International Hakkinda:

Marriott International, Inc. (NASDAQ: MAR),

Bethesda, Maryland, ABD merkezlidir ve

139 Ulke ve bolgeye yayilan 31 lider marka

altinda yaklasik 8.700 tesisten olusan bir
portfoyld kapsar. Marriott, tim dinyada

MNarriott

INTERMATIONAL

ARDENIZ

Sotel isletmeciligi yapmakta ve franchise
vermektedir. irket yuksek 6dullu

seyahat programi Marriott Bonvoy®'u
sunmaktadir. Daha fazla bilgi icin,

lGtfen www.marriott.com adresindeki
web sitemizi ve en son sirket haberleri
icin, www.marriottnewscenter.com
adresini ziyaret edin. Ek olarak bizimle
Facebook’ta, Twitter'da ve Instagram’da
@Marriottintl ile baglanti kurun.

Autograph Collection Hotels Hakkinda:

Autograph Collection otelleri, 50 tlke
ve boélgede en ¢ekici destinasyonlarda
yer alan 290'dan fazla bagimsiz otelinin
tamaminin kendine has dogasini ortaya
koyarak 6zgunligu savunur. Her otel,
kendisini benzersiz ve ¢zel kilan net

bir vizyon, ruh ve hikdyeden ilham

alan bir tutkunun Urdnddur: Bir Benzeri
Daha Bulunamaz. Tasarim ve agirlama
konusunda dogalarindan gelen ustalik

geregi ve farkli bakis agilar g6z
6nUnde bulundurularak ézenle
secilen Autograph Collection otelleri,
hayatta kalici izler birakan zengin

ve etkileyici anlar vaat ediyor.

Daha fazla bilgi i¢in IGtfen www.
autographhotels.com adresini ziyaret
edin ve #BirBenzeriDahaBulunamaz
denilebilecek buyuleyici anlardan
ilham almak i¢in Instagram, Twitter ve
Facebook sayfalarini kegfedin.

Autograph Collection, Marriott
International’in kiresel seyahat
programi Marriott Bonvoy®'a gururla
dahil olmustur. Bu program, Uyelerine
olaganustu bir kiresel marka portfoyd,
Marriott Bonvoy Moments'ta 6zel
deneyimler, Ucretsiz geceler ve Elit
statl tanima gibi benzersiz avantajlar
sunar. Ucretsiz kayit olmak veya
program hakkinda daha fazla bilgi
almak icin www.marriottbonvoy.com
adresini ziyaret edin.
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2024 yilinda aramiza katilan Uyelerimiz

Osman

AKIN

TERACITY YAZILIM
TEKNOLOJILERI SANAYi VE
TICARET A.S

1967 Yilinda Bursa’da dogdu.

ilk, Orta ve Lise Egitimini
Bursa’da tamamladi. 1988
Yilinda Elektronik MUhendisi,
1992 Yilinda Elektronik Yiksek
Muhendisi Unvanlarini ald.

1995 Yilina kadar Uludag
Universitesinde Doktora galismasi
yaparken ayni zamanda
Akademisyen olarak ¢alisti.

1995 yilindan itibaren AGB
Elektronik sirketinde ticari
hayata basladi. 2002 yilinda
AGB elektronik yaninda
“Teknolojix”i kurdu.

2011 yiinda AGB Elektronik
ve Teknolojix Sirketindeki
hisselerini Sbnmez Holdinge
satarak ayrildi ve 2012 yilinda
Teracity Yaziim Sirketinin %50
hissesini ald..

Halen TERACITY Yazilm A.S.
ve Uzaktan Saglik Sistemleri
Teknolojileri Ureten DST Dijital
Saglik Teknoloji A.S nin Yénetim
Kurulu Baskani ve ortagidir.

Evli ve bir gocuk babasidrr.

TERACITY YAZILIM
TEKNOLOJILERI SANAYi VE
TICARET A.$

1986 yilindan ginimuze Turkiye
Yazilim sektérinde Uretici

firma olarak yer alan Teracity;
E-Tarkiye dontsimu icin
Yonetim Bilgi Sistemleri (MIS)
alaninda yazilimlar Uretmektedir.

Teracity kamu alaninda;
devlet destekli Ar-Ge projeleri
ile gelistirdigi “Kent Yénetim
Bilgi Sistemi” teknolojisi

ile Belediyecilik alaninda
e-tahsilat basta olmak Uzere
Tarkiye'de birgok ilk'e imza
atmis ve Turkiye'deki kentlerin
yonetiminde insan hayatini
kolaylastiran onlarca énemli
uygulamaya 6ncullk etmistir.

Batqhan
BESIKCIOGLU

BESE TEKNOLOJi MAKINA
SAN. Ve TiC. AS.

1987 Bursa dogumlu olan Batuhan
Besikcioglu; ik, orta ve lise
egitimini Bursa’da tamamladiktan
sonra, Isletme Faklltesi ‘ne
gitmis ve mezun olmustur. Lise
yillarindan itibaren, babasi,
rahmetli Ercan Besikgioglu‘nun,
daha 6nce genel mudurluk ve
ortaklik yaptigi firmada sektorel
deneyim kazanmaya baslamisg
ve bu anlamda , atélyeden
itibaren ¢alismaya bagslayarak
deyim yerindeyse tam anlamiyla
cekirdekten yetismistir.

2019 yilinda, Bese A.S'nin
kurulusunda , rahmetli babasi ile
birlikte cok énemli bir rol Ustlenen
Batuhan Besik¢ioglu, babasinin
vefatindan sonra , sirketin sevk
ve idaresini ele almistir ve hali
hazirda , sirketin genel mudurlik
ve yonetim kurulu bagskanhgini ifa
etmektedir.

Batuhan Besikcioglu, aktif ve
profesyonel bir futbol ve tenis
oyuncusudur ve geleneksel tenis
turnuvalarinda basarilar ve hatta
birincilik 6dulleri mevcuttur.

BESE TEKNOLOJI MAKINA
SAN. Ve TIC. A.S.

Sirketimiz Kasim 2019 yilinda
Bursa Sanayi ve Ticaret Odasi'na
kayitl olarak, Bursa Endustri
Sistemleri Entegratért Makina
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
kisaltmasi BESE Makina Sanayi
Ticaret A.S. unvani ile kuruLmustur.

Sirketimiz Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi'nde 4.000 m2
kapall alanda, isinin profesyoneli,
inanmig, adanmis personeli ile
tum paydaslarinin mutlulugunu
saglamayi hedefleyerek hizmet
vermektedir.
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Melis
TEZEL
SUTAS AS.

1992 yilinda stanbul’da dogdu.
ilk ve orta &gretimini Bursa'da,
lise egitimini ise Uskdar
Amerikan Lisesi'nde tamamladi.

Melis Tezel, 2016 yilinda George
Washington Universitesinde
Sistem MUhendisligi
boliminden Isletme ikinci

ana dali ile mezun oldu. 2016-
2018 yillar arasinda George
Washington Universitesinde
Organizasyonel Liderlik
alaninda yuksek lisans yapan
Tezel, bu sure zarfinda Sistem
Muhendisligi bélumunde &gretim
asistani olarak ders verdi.

Amerika’'da strdurulebilir
finans alaninda hizmet veren
bir danismanlik sirketinde 3 yil
galisan Melis Tezel, 2021 yili
itibariyla Sttas Grubu’nda Eneriji
Faaliyetleri Genel Madurligu
bdnyesinde ¢alismaya basladi.
2024 Ocak ayindan itibaren de
Sutas Grubu’'ndaki gérevine
Ar-Ge ve Is Gelistirme Muduri
olarak devam etmektedir.

SUTAS AS.

Kuruldugu gunden beri sadece
sUtgultge odaklanan Sutas, 49
yildir sGtdn iyiligini ve bereketini
yaymak i¢in ¢alisiyor. Bu
alanda uzmanlasip buyurken
“Ciftlikten Sofralara” kadar
uzanan sut deger zincirini
entegre eden Sitas, Urdnlerinin
dogalligini, kalitesini, besin
degerini glivence altina alan ve
izlenebilirligini saglayan bir is
modeli yaratti.

Turkiye'nin doért bir yaninda
yer alan SUTAS, 2014 yilindan
itibaren Makedonya tesisleri
ile Balkanlara ulasan Sitas,
2021°den itibaren Pakistan’da
MilkFields markasi ile raflarda
tuketicilerle bulusuyor.

Hande
ALTINDAG
IPEKER TEKSTIL

Hande ALTINDAG Uludag
Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakltesi isletme
BoIUMUNU bitirmis, Bahgesehir
Universitesi — MBA ve
Cambridge Universitesi
Surddrdlebilirlik programlarina
dahil olmustur. Global
denetim sirketlerinden biri
olan PricewaterhouseCoopers
(PwC) Bagimsiz Denetim

ve Risk, Surec ve Teknoloji
departmanlarinda gérev
almistir. 2014 yiindan bugtne
iperker'de Surdurulebilirlik
Uzerine ¢alismalarini
gerceklestirmistir.

iPEKER TEKSTIL

ipeker 1930 yilinda kurulmus bir
aile firmasidir. ipeker Bursa’nin
entegre tekstil Gretimi yapan,
Turkiye’nin en eski tekstil
firmalarindan biridir.

Yolculugumuz baglarda 19.
ylzyilin sonlarinda ipek kozasi
Uretimi ve ticareti ile basladl,
bugln de tim dunyaya yuksek
kalitede yenilik¢i kumas sevk
eden bir seviyeye ulagtl. Genis
bir baski ve diz boya gami ile
taninmisg birgok tasarimci ve en
Ust markalarin kolleksiyonlarini
zenginlestirdik.

ipeker'deki tim makineler
Avrupa menseilidir, sifir atik
ve temiz enerji tketimi Yesil
Fabrika takip edilebilirlik
programina uygundur.

ipeker kalite standartlari
500'den fazla ¢alisanlarinin
katkisi ile Uretimin farkl
safhalarinda yapilan siki
kontrollerle saglanmaktadir.
ipeker’in tim Gretimi ve
koleksiyonlari 1996’dan
beri araliksiz olarak direk
Testex/isvicre tarafindan
Oeko-Tex Standart 100 ile
sertifikalandirimaktadir.
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Yusuf
BAKIOGLU
REFERANS HOLDING

Yusuf BAKIOGLU 26 Mayis
1977 Kars dogumludur. Yusuf
BAKIOGLU, kariyerine ticari
hayatin erken dénemlerinde
adim atrmistir. ilk ve orta

- okul 6grenimini Kars'ta

tamamladiktan sonra

cesitli sektdrlerde deneyim
kazanmak amaciyla Bursa'ya
taginmigtir.

Ticari hayatina adim atan
BAKIOGLU, Begtim Ekmek
FabrikasI'ni kurarak gida
sektorine giris yapmistir.
islerin akisiyla birlikte,
BAKIOGLU Catering
sektorlinde de faaliyet
gbstermek Uzere Referans
Catering’i kurmustur.

islerin blyumesi ve sirketin
genisleyen vizyonuyla birlikte,
Referans Holding'i kurarak
farkl sektérlerdeki yatirmlarini
ve faaliyetlerini tek bir cati
altinda toplamistir.

Yusuf BAKIOGLU, girisimcilik
ruhu, kararlihgi ve is
dunyasindaki deneyimi ile
sektdrde dnemli bir figur haline
gelmistir. Basaril is gegmisi

ve liderlik yetenekleriyle
taninmaktadir.

REFERANS HOLDING

Referans Holding Bursa
merkezli bagimsiz bir

catering sirketi ve etkinlik
planlamacisidir. Dagunler,
piknikler, partiler, mekan
catering hizmetleri, ziyafetler
ve 6dul térenleri dahil
kurumsal etkinlikler icin Ust
duzey yiyecek ikram hizmetleri
sunuyoruz. 25 yil agskin bir
sUredir Turkiye’nin lider
yemek ve destek hizmetler
saglayicisi olarak, farkli
sektorlerde faaliyet gosteren
muUsterilerimize mukemmel
hizmet sunmak igin ¢aligiyoruz.

Yiksel

AKTAS
HACI HASAN OGULLARI

01.01.1960 yilinda Bayburt’'un
Cayiryolu kéyunde dogdu.
Bayburt'ta baslayan yolculuk
12 yasinda iken Bursa’ya
gelisiyle devam etti. 12
yasindan 17 yasina kadar 3
tekerlekli seyyar araba ile su
boéregdi satisi yaparak sektére
giris yapiliyor. Bu siralarda
Sn.Atilla TATVEREN su
boregini begeniyor ve Yiksel
AKTAS a kigUk bir imalathane
acmasl icin destek veriyor.

is gelisiyor ve ilk Haci Hasan
Ogullar subesi 1983 yilinda
inegél Carsisinda agiliyor.
1986 yilinda Bursa halkinin
bizleri asil tanidigi nokta olan
Setbasi subesi aciliyor. 1992
yllinda Atatlrk altgecidi subesi
aciliyor. 2005 yilinda ise FSM
subesi faaliyete giriyor. Fuar
kuUlturinu benimseyen YUksel
AKTAS 6ncelikle yurticinde
dUzenlenen gida fuarlarinin
neredeyse tamamina katilip
sektdru yakindan takip ediyor.
Turkiye genelinde her ilimizde
sube acmayi gérev edinen
Yiksel AKTAS 40’a yakin
sube ile hizmet vermeye
devam ediyor.

Baklava,tatli ve unlu mamuller
ile alakall Uludag Universitesi
gida muhendisligi ile beraber
AR-GE ekibi kurup baklavaya
1 yila kadar raf dmrU

sa@lyor. Hava,kara ve deniz
tasimaciligi ile talebe gore -18
derece ya da oda sicakliginda
baslica ABD, Almanya,
Singapur, Dubai, Fransa,
Malta, Kanada, ispanya,
Hirvatistan, Bulgaristan gibi
Ulkelere sevkiyati saglaniyor.
eye Turk baklavasini ihrac
ediyor yapiyor. Gelisen
durumlar karsisinda 10.000m2
alani ile Nosab’ta yeni Uretim
tesisi hazirlaniyor.
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Karbon Saydamlik Projesinde (CDP) Tuirkiye' de

Az Sayida Firmanin Alabildigi B Notuna Sahibiz

Yuvarlak Kabuk Soyulmus

Yuvarlak Yaylik Lama '
Profil A Yaylik Lama
Profil B

Yaylik Lama

&4

VASIFLI GELiK URETIMINDE

YILI ASAN

+ TECRUBE

1970 ten bu yana otometiv,.yenilénebilir enerji, savunma sanayi ve makine imalat sektorleri
basta olmak Gzere birgok sektorun hammadde ve parcga ihtiyacini karsilayarak

*" gelec'ege gug katlyoruz.
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