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DORU(<

NiLUFER

Doruk Saglhik Grubu'nun 25 yillik deneyimi, Doruk Niliifer Hastanesi ile
kosulsuz miitkemmellige donlistiyor.

370 yatak kapasitesine gikabilen bu hastane; 13 ameliyathane, 100 uzman
hekim, 700 arag¢ kapasiteli otopark ve GUney Marmara'da tek tescilli heliport
pisti gibi bircok donanim ile dne cikiyor.

Saatte 12 kez yenilenen temiz hava sistemi, bes yildizli otel standartlarindaki

ses izolasyonu ve modern i¢ tasarimi ile 6zel hastane mimarisini yeniden
tanimliyor.

KOSULSUZ
MUKEMMELLIK

444 0 455

www.doruktip.com
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Bakis

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi Yayin Organi .

YONETIM

BUSIAD Yénetim Kurulu

Bugra KUCUKKAYALAR (Baskan)

Tuncer HATUNOGLU ( Baskan Yardimcisi)
Veda GiRGIiN EROGLU (Baskan Yardimcisi)
Yasemin UYAR DUMAN (Baskan Yardimcisi)
Tolga BACAK (Sayman)

Baris MERT (Uye)

Haluk PARLAMIS (Uye)

Hiisamettin COBAN (Uye)

Lale YILDIZ (Uye)

Mustafa EKINCi (Uye)

Orcun SARICA (Uye)

Selim AKBAS (Uye)

Serdal CAN (Uye)

Sezayi SEZER (Uye)

Zeynep YILDIZ (Uye)

Adres

BUSIAD (Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi)
Gaziakdemir Mah. Cekirge Cadde No: 4/8
Osmangazi / BURSA

Tel: 0224 233 50 18

Faks: 0 224 235 23 50

Web
www.busiad.org.tr

E-mail
busiad@busiad.org.tr

Yayin
BUSIAD Adina Sahibi
Bugra KUCUKKAYALAR

Genel Yayin Yonetmeni
Lale YILDIZ

Yazi isleri Miidiirii
Erol ALAKOGC

Editor
Ugur YILMAZ
www.icerikofisi.com

Yayin Kurulu

Bugra KUGUKKAYALAR
Tuncer HATUNOGLU
Veda GiRGiN EROGLU
Mustafa EKINCi

Yapim

l’uunnuu

Reklam Matbaacilik San. Tic. AS.

Cekirge Mah. 5. Cinar Sk.
No: 2/1 Osmangazi - BURSA
05327757618
birkan.arslan@gmail.com

BAKIS bir BUSIAD yayinidir.

3 ayda bir yayinlanir.

Dergideki yazifar aksi befirtiimedikce
BUSIAD'In resmi gériisii degifdir.
Kaynak belirtilerek alinti yapiiabifir

27 Orhaneli, Bursa’yi
daga bekliyor

28 BUSIADdan
Karabati'ya ziyaret

29 Blyukorhan yatirimci
bekliyor

30 Harmancik turizmde
kararh

31 Yenigehir’in hedefi
lojistik ve tarim

10 Yasanabilir bir kent
icin PLAN SART

16 BUSIAD Bursa ilgeleri
ziyaretleri

26 inegdl turizmde de
cazibe merkezi olmak
istiyor

26 Yildirim’in Teknopark
hedefi

32 Gemlik is birligine hazir
33 “Bir vizyonla bizi zi-
yaret edeniilk
Kurumsunuz”

34 Tarim ve turizm kenti
Orhangazi

35 BUSIAD’In

belediye ziyaretleri
Mustafakemalpasa ile sona
erdi



40 Bursa turizmi icin
ortak akil caligmasi
hizlandi

41 BUSIAD’dan, iznik’in
turizm potansiyeline

d dikkat ceken gezi

| 42 Anadolu’nun ilk SIAD
4 BUSIAD Anadolu’nun ilk
tiyatrosunda

iadeiziyaret
37 Gursu ile ortak
calisma karari

38 “Mudanya’ya yat ve
cruise limani kazandiriimall”
39 BUSIAD’In Bursa
vizyonu Genel

Sekreter Haliscelik’e
anlatildi

43 “Basarlyi yaratmak
icin bir numarali konu
insan”

44 BUSIAD YUKSEK
DANISMA KURULU
BILDIRISI

! 45 Bursali firmalar yil
—= sonu i¢in faiz indirimi
beklentisinde

58 Zarif Alp’e hos geldin

{ ziyareti
59 D.amla ve Can Aras
BUSIAD’li oldu

59 Kesercioglu’na lyelik
kiti takdim edildi

60 Sancak Etiket’e hos
geldin ziyareti

61 Yesilova yoneticileri
basarilari birlikte kutladi

50 Bakim Okulu egitime
basladi

52 Geng BUSIAD'da
bilgilendirici bulugsma
53 Otistik bireylerin ig
yasamina kazandiriimasi
konusuldu

56 Hosgeldin Nestle

57 ilayda Can Cihan da
BUSIAD’l oldu

gelecek icin guglerimizi
birlestirdik

63 Limanlarin yesil
déndgiminde bir rol
model Borusan Port

64 Saglikh ve uzun
yasamanin puf noktalari...
67 Evinoks’tan Chef Bife
68 GOKGELIK, ilk 1000°de



gns GOKGELIK |
& DEPO SISTEMLERI

%100 KAPASITE ARTISI SAGLAYAN
MOBIL DEPO RAF SISTEMLERI

* Depolama kapasitesini maximize eder.

* Envantere kolay erisim saglar. (%100 oraninda Urin segme)

e Akilli aydinlatma kontroli ile elektrik tiiketiminde tasarruf saglar.

 Onceden tanimlanmis Griin secme opsiyonu mimkdndiir.

o Sistem bakimi ve teknik servis maliyetleri disuktar.

e Ozellikle soduk hava depolarinda en iyi soduk hava sirkiilasyonunu saglar,

e -30 ve +40 dereceye kadar soguk ve sicak hava kosullarinda sorunsuzca calisir.
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Bugra Kiclikkayalar

ﬁ Yoénetim Kurulu Baskani

Baskan’in

Mektubu

Degerli liyelerimiz
Sevgili okuyucular,

BUSIAD'dan Bakig Dergimizin

165. sayisinda, iki dGnemli dosya
konusu basta olmak Uzere yapmis
oldugumuz etkinliklerin haberleri ile
dolu bir yayinla karsinizda olmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Biliyorsunuz Mart 2023'te “Sanayi,
Tarnim ve Turizm ile Gelisen Bursa”
baslikli Bursa vizyonu raporumuzu
kamuoyu ile paylasmistik.

Yaklasik yedi ay suren bir
caligmanin Urind olan bu
raporumuz, uzmanlk ve galisma
gruplarmizin katkilari ile olusmus,
Yonetim Kurulumuz ve Geng
BUSIAD Uyelerimizin géris ve
Onerileriyle de son halini almisti.

Basin mensuplarina yaptigimiz ik
sunumun ardindan ¢alismamiz, Bursa
Buyuksehir Belediye Baskanligimiza,
meslek odalarmiza ve bazi sivil
toplum kuruluslariyla Tarim ve Orman
Bakanligimiza da sunuldu.

Ayrica, gecen sUrede raporumuz
valilerimize, Bursa milletvekillerimize
ve Bursa Buyuksehir ile 17 ilce
belediye baskanimiza da iletildi.

Olumlu geri bildirimler aldigimiz
raporumuzdaki gérds ve
Onerilerimizden yola ¢ikarak 2024 ve
2025 calisma dénemimiz igin etkinlik
planlamalarnimizi yaptik ve onlari
gerceklestirmek igin de

calismalarimizi sdrddrdyoruz. Bu
arada, ik defa gerceklestirdigimiz 17
ilce belediye bagkani ziyaretimizden
¢ok etkilendigimizi belirtmeden
gecemeyecegim.

ikinci dosya konumuzda da
belirttigimiz Uzere, ziyaretlerimizde
hem BUSIAD'I tanitik hem de
gectigimiz yil hazirladigimiz “Bursa
Vizyonu; Sanayi, Tarim ve Turizmle
Gelisen Bursa” raporumuzu
sunarak ¢alismamiz hakkinda
baskanlarimizi bilgilendirdik,
goruslerini aldik.

Edindigimiz izlenimler, aldigimiz
¢cok degerli bilgiler ile gérdugumuz
Bursa’mizin harika dogas, kultdrel
ve tarihi zenginlikleri bize “iyi ki bu
ziyaretleri yapmigiz” dedirtti.

Bursa’mizda yasayan her bireyin
olanaklar cercevesinde mutlaka
Bursa’mizin tiim ilgelerini gezip
gbérmesini hararetle 6neriyoruz.

Gerek dosya konularimiz, gerekse
Bursa Milletvekilimiz ve Bursa
Planlama Ajansi Danismanlar Kurulu
Bagskani Prof. Dr. Kayihan Pala ile
yapilan réportajlar ve ilce belediye
baskanlarina yaptigimiz ziyaretler
sonrasinda olusturdugumuz
yazilarimizin, ilgelerimizin éne ¢ikan
Ozellikleriyle kentimize énemli katkilar
saglayacagina inaniyoruz.

Bu sayimizda, Turkcell eski CEO’su,
System Optima, System Capital ve
Kuika Inc. sirketleri Yonetim Kurulu
Baskani Streyya Ciliviin YUksek

Danisma Kurulu toplantimizda
yaptigi sunumun haberiyle YUksek
Danisma Kurulu Bildirimimizi de
bulabileceksiniz.

BUSIAD olarak salt ekonomik
konularla degil, kulttr, sanat ve
sporla ilgili de etkinlikler yapiyor,
Uyelerimizi de bu konularda daha
etkin olmaya davet ediyoruz.
Gerek kentimiz gerekse Ulkemiz
icin toplumsal déndstimu
saglayabilmenin yolunun kultr,
sanat ve spordan gectiginin
bilincindeyiz.

Bu biling ile uzun yillardir
destekledigimiz Bursa Bolge Devlet
Senfoni Orkestrasinin yani sira
Anadolu’'nun ilk yerlesik tiyatrosu
olan Ahmet Vefik Pasa Bursa
Devlet Tiyatrosu’nun oyunlarini da
desteklemeye bagsladik.

Uyelerimiz nezdinde yaptigimiz
iktisadi Yonelim Anketimizi

de strdurtyoruz. Gecirmekte
oldugumuz zorlu ekonomik
kosullarin bir sire daha devam
edeceginin gérdldagl anketimizin
sonuglari ile danismanimiz Prof. Dr.
Metin Ozdemir'in ekonomiye iliskin
makalesinin de okunmasinda buytk
yarar gortyoruz.

Uyelik haberlerini géreceginiz yeni
Uyelerimize BUSIAD ailesine hos
geldiniz diyor, hepimize kolayliklar
diliyorum.

Gelecek sayimizda bulusmak
dmidiyle saglicakla kalin...
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Yasanabilir bir kent icin PLAN ART

Bursa bir sUredir nasil bir kent oldugu ve nasil bir kent olmak istedigini tartisiyor. Bursa Sanayicileri ve
Isinsanlari Dernegi de (BUSIAD) yaklasik 4 yildir aktif olarak bu tartismalarin icinde yer alarak son iki yildir
da “Sanayi, Tarim ve Turizm ile Gelisen Bursa” vizyon belgesi calismasiyla bu tartismalarda disUncelerini

bilimsel bir temelde verilerle ortaya koyan ender kuruluslar arasinda.

Bir kentin yasanilabilir
B olmasi i¢in diinii ve
bugiiniin bilinmesi ve
bu bilgilere dayanilarak
geleceginin de tiim paydaslarin
asgari oluruyla planlanmasi
gereklidir.

Hedef, sanayini tarimin ve
turizminden daha 6n planda tutan
degil, bunlar il lgeginde planlayarak
Avrupa’da ¢okga drneginin bulundugu
yasanabilir sehirler arasinda yer almak
olmali. Tipki 1961'de Turkiye’nin ilk
organize sanayi bélgesini planlayarak
olusturdugu gibi. O guin Tarkiye'ye
pilot olan ve Pilot Sanayi olarak anilan,
organize sanayi bolgesi anlayisl,
bugtin Bursa i¢in artik planl kent
anlayisina evrimeli. Bugun de Bursa
salt sanayinin degil, sanayi ile birlikte
tanm, turizm, hizmet, madencilik,
egitim ve saglik gibi sektdrlerin
gelecek yillardaki gelisim alanlarinin
da hesaba katildigi planli bir kent i¢in
pilotluk yapmal.

Katma degeri yiiksek Uretim ve
hizmet saglayan, yesil ve dijital
déniisimii gerceklestirmis,
toplumsal déniisiimiinii tamamlamis
ve bunlar da siirdiirilebilir kilmanin
yollarini bulmus ve uygulamakta
olan Bursa, neden iilkemizin diger
sehirlerine de pilotluk yapmasin?

PLANLAMA VE CEVRE DUZENI PLANI

Bursa’'mizin dolayisiyla tlkemizin
kalkinmasi icin dogru planlama yapmak
Bursa’miz icin olmazsa olmaz bir én
kosuldur. Uzun yillardir yasadigimiz
Uzere plansizlik maalesef her alanda
geri dondlemez, icinden ¢ikilamaz
sorunlara neden oldu ve oluyor.

04.11.2000 tarihli Resmi Gazete’

de yayimlanan ve halen yUrurlukte

olan Cevre ve Sehircilik Bakanliginin
cikardigi Cevre Duzeni Planlarinin
Yapiimasl Esaslarina Dair Yonetmelik'in
“Tanimlar” bagh@ini tagiyan 4. maddesi
cevre duzeni planini “Ulke ve Bolge
plan kararlarina uygun olarak konut,

sanayi, tarm, turizm, ulasim gibi yerlesme
ve arazi kullanim kararlarini belirleyen ve
1/25.000, 1/50.000, 1/100.000 veya daha
kiguk 6lgekli olarak hazirlanan plan”
seklinde tanimlamustir.

Cevre Duzeni Plani, arazi kullanimina
iliskin ana kararlari igerir. Diger bir
deyisle, Cevre Duzeni Planinda nerede
ve ne blyuklikte sanayi, tarim ve
turizm bolgeleri, kentsel ve/veya kirsal
yerlesimler ile su toplama havzalari ve
su kaynaklarini koruma kusaklari gibi
unsurlar belirlenir.

Bu belirlemeler yapilirken éne ¢ikan
temel 6zellik, arazilerin koruma /
kullanma dengesinin saglanmasidir.

Aslinda, 4856 sayili kanunda yer

alan “ekonomik kararlarla ekolojik
kararlarin bir arada dtsundlmesine
imkan verme ve rasyonel dogal kaynak
kullanimini saglama” nitelemesi,
bizlere yasadigimiz alanlarin koruma
ve kullanma dengesini gayet acgik bir
sekilde anlatmaktadir.
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Bu dengenin tim ilgeleri ile

birlikte Bursa’mizin tamaminda
saglanmasinin ve korunmasinin,
Bursa’mizda yasamini sUrduren
butun paydaslarin sorumlulugunda
oldugu herkes tarafindan mutlaka
bilinmeli ve bu sorumluluk
icsellestirilmelidir.

BURSA’MIZIN DURUMU

GUndmUzde Bursa’miz halen 1997
yllinda tamamlanip 1998 tarihinde
onaylanan 2020 Cevre Duzeni Plani
ile yUratilmeye calisiimaktadir.
Gecen sUre icerisinde 6nce 2030
ardindan 2040 planlari hazirlandi
fakat yarurluge sokul(a)madi ve son

olarak ta yerel secimlerin ardindan
“Bursa 2050 Cevre Diizeni Plan1”
hazirliklarina baglanild.

Dolayisiyla, yillardir bir anlamda
plansiz bir sekilde, yol haritamiz

olmadan sadece biyiiyoruz,
gelismiyoruz!

Bu gercegi BUSIAD olarak Mart
2023'te kamuoyu ile paylastigimiz
“Bursa Vizyonu Sanayi Tarim Turizm
ile Gelisen Bursa” raporumuzda
yansitmaya calistik.

Yine oradan bazi alintilar yaparak
guincel verilerle durumumuzu bir kez
daha ortaya koyalim.

Bursa Niifus Degisimi (*)

ligeler 1990 2023 Fark Artis (%)

Nilufer 65.799 543.934 478.135 727
Osmangazi 510.902 885.273 374.371 73
Yildirim 325.159 654.491 329.332 101
inegdl 126.214 2958.203 172.989 137
Girsu 18.681 103.770 85.089 455
Mudanya 38.656 109.964 71.308 184
Kestel 31.710 75.954 44,244 140
Gemlik 78.193 122.171 43.978 56
Orhangazi 56.426 81.862 25.436 45
Karacabey 72.898 85.765 12.867 18
Mustafakemalpasq 100.410 103.944 3.534 4
iznik 41.942 44,988 3.046

Yenisehir 52.717 55.745 3.028 6
Harmancik 12.149 6.334 -5.815 -48
Bilylkorhan 19.591 10.325 -9.266 -47
Keles 21.675 11.321 -10.354 -48
Orhanelli 30.015 19.527 -10.488 -35
Toplam 1.603.137 | 3.214.571 | 1.611.434 101

(*) Vikipedi Tiirkiye Il Nufu-s Sablonlari (24.09.2023 tarihli gtincelleme)

Dosya

Konusu

Asagidaki tabloda yer alan 1990
ve 2023 yill ntfus rakamlarindan
da gdrulecegi Uzere Bursa’miz, 33
yillda 2 kat blyUyen bir kent. Bu
durum salt Bursa'ya 6zgu degil
elbette.

Gegen slrecte basta Istanbul
olmak Uzere tim Marmara Bélgesi
bir cekim merkezi olmus durumda.

Bu durumun Marmara Denizi’nin
ve Nilufer Cayr'nin kirlenmesine,
tarim alanlarinin azalmasina,
boélgesel farkliliklarin blydmesine
neden oldugu asikardir.

Bu nUfus degisim tablosu bize
Bursa’'miz i¢in Uzerinde dnemle
durmamiz gereken daha bagka
gercekleri de gosteriyor;

- Bayukorhan, Harmancik ve
Keles nufuslar 2023’te 1990 yilina
gbre neredeyse yariya dusmus
durumda.

- Orhaneli ndfusunda da yUzde
35’e yakin azalis gérinmekte.

- Buna karsilik Niltfer’in n0fusu
8.3 kata, Gursu’'nun 5.5 kata,
Mudanya’'nin 2.8 kata, Kestel'in
2.4 kata, inegdl'iin 2.4 kata,
Yildinm’in 2 kata, Osmangazi’nin
ise 1.7 kata yakin artmis.

- Orhangazi, Gemlik, Karacabey,
Mustafakemalpasa, Yenisehir

ve iznik ilcelerinde ise ciddi bir
degisim olmadigr gbdzlenmekte.

Bursa’'mizin sanayilesmesine

de bakacak olursak; Turkiye’nin
ilk organize sanayi boélgesinin
temelleri yukarida da belirttigimiz
Uzere 1961 yilinda Bursa'da
atiimig ve Pilot Sanayi olarak
1966°'da faaliyete gecmis,
ardindan da 1977 yilinda

inegél Organize Sanayi Bolgesi
kurulmustur.

Asagidaki tabloda Bursa’mizin
sanayi boélgelerinin glncel verileri
yer almaktadir.

11 Bakis 165



BURSA ORGANIZE SANAYI BOLGELERI (*)

Toplam Uretim Kalan
Sira Tanmimi Yeri K":,::us Ars(ah:)lam Pap;sel Yapilan Parsel Pa}::cflar(‘% )
Sayisi Parsel Sayisi Sayisi
1 |Bursa OSB (BOSAB) Niliifer 1961 705 311 294 17 5
2InegolOSBInegol e T F TR T R B
3 |DemitasOSB(DOSAB)  |Osmangazi | 1990 | 491 | 346 | 309 | 37 | 11
_4_|Mustafakemalpasa OSB(MKPOSB)  |M.Kemalpasa | 1991 401 | 62 | 45 | T | 27T
5 |Nilifer OSB (NOSAB) Niliifer 2001 234 286 278 8 3
6 |Uludag OSB (Girsu OSB)(GUSOB) Giirsu 2001 181 254 189 65 26
7 |Yenisehir(voSAB)  Yenisehir | 2003 | 173 | 44 | 2 | 42 | 95
8 |Kestel OSB (KOSAB) Kestel 2004 73 93 80 13 14
9 |Hasanaga OSB (HOSAB) Niliifer 2004 214 158 132 26 16
10 |KayapaOSB [Nider | 2014 134 | 231 | 156 | 75 | 32
11 |Bursa Teknoloji OSB (TEKNOSAB) Karacabey 2015 825 136 6 130 96
12 |Barakfakih OSB Kestel 2015 246 178 145 33 19
R i;fe':q';:')i' %017 120" —s0 T ae | ai T
TOPLAM KARMA OSB 4.059 2.287 1.779 508 22
1 |Bursa Deri Ihtisas ve Karma OSB Nillfer 1994 177 143 85 58 41
2 |Mustafakemalpaga Mermerciler ihtisas OSB M.Kemalpasa 1998 49 20 11 9 45
3 |Bursa Tekstil Boyahaneleri intisas OSB (TOSAB)  |Nilifer | 2005 210 70 0 70 100
| 4 |inegdl Mobilya Agag igleri intisas OSB |inegsl | . 2006 | 675 | 152 | 101 | 51 | 34
TOPLAM IHTISAS OSB 1.111 385 197 188 49
117 | GENEL TOPLAM | | 5169 | 2672 | 1976 | 696 | 26
2 |Cali SB Niltifer
SBaskoySB - T S e ! B
3 TOPLAM ISLAH SB 0 0 0 0 0

(*) OSBUK (Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu) 04.11.2024 verileri

Goruldugu gibi Demirtag OSB'’yi de
sayarsak sadece 3 OSB 1990 ve
oncesi hayata gegmis. 1990'dan
bugulne kadar ise olusumu devam
eden 3 i1slah sanayi bélgesi ile birlikte
bu sayi 20’yi bulmus durumdadir.

Sanayi bolgelerinin 8 tanesi Nilufer'de,
41 inegol, 2'si Mustafakemalpasa,
2'si Kestel'de. Asagidaki tablolarda
diger dagilimlar ve sanayi bélgesi
bulunmayan 9 ilgcemiz de

gorultyor.

Tablolardaki bu veriler, sanayilesmenin
nudfus artig ile iliskisi agisindan bize
onemli bilgiler vermektedir.

Mudanya, sehir merkezine yakin bir
sayfiye bolgesi olma 6zelliginden
dolayr 1990'dan 2023’e kadar gegen
sUrede nUfusunu katlarken, diger artis
gorulen ilgelerde sanayinin itici gug
oldugu acik¢a gortlmektedir.

Bursa Sanayi Bolgeleri Dagihm (*)

INiliifer

linegél

|M.Kema|pa§a

|Ke5te|

|Gt’jrsu

|Dsmangazi

|Yeni§eh|'r

|Karaca bey

Toplam

Buyiikorhan

Gemlik
Harmancik
Iznik
Mudanya
Orhaneli
Orhangazi
Keles
Yildirim

(*) 17 Karma ve ihtisas Organize Sanayi Bolgesi + 3 Islah Sanayi Bolgesi
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Ozellikle dag ilcelerindeki ntifus
kaybl ise onarilmasi zor bir noktaya
gidiyor. Artik bosalan kéyler degil
bosalan ilgceler ortaya cikiyor!

BUSIAD olarak yerel segimler
sonrasinda gergeklestirdigimiz

17 ilge belediyesi ziyaretinde,
“Bursa Vizyonu: Sanayi, Tarim
ve Turizmle Gelisen Bursa”
raporumuzu paylastik. Tum belediye
bagkanlarimizin, hem kendi ydreleri
hem de Bursa’miz igin samimiyetle
calisma isteklerini gordik.

Ozellikle dag ilgelerimizin ise biz is
insanlarindan bélgelerine destek
olmamiz yonundeki taleplerini aldik.

Hakli isyanina tanik oldugumuz
Buyukorhan Belediye Bagkanimiz
Sayin Kamil Turhan’in bizlerle
paylastigl “Bursa ilgelerinin Sosyo-
Ekonomik Gelismisglik Siralamas”
endeksi asagida yer almakta olup
tum Bursall paydaslarin bu tabloyu
dikkatlice incelemelerinde blyUk
yarar oldugunu dustnudyoruz.

Turhan, ilgesinin gelismiglik
endeksinde Ulkemizin 922 ilcesi
icinde 815. olmasina ¢ok icerlemis
durumda. Niltfer’in 8. oldugu bu
listede Nilufer ve Osmangazi 1.
kademe gelismis ilgceler listesinde
yer alirken, dag ilgeleri Orhaneli,
Harmancik ve Keles 4. BlyUkorhan
ise 5. kademede yer almakta.

Bu tablo bize planli bir gelismenin
olmamasi halinde yasanabilecek
durumu tum c¢iplakhgryla gosteriyor.

NE YAPILMALI?

Bursa BuyUksehir ve 17 ilce Belediye
Baskanimizi ziyaretimizde gorduk ki
hazirlamig oldugumuz Bursa Vizyonu
“Sanayi, Tarim ve Turizmle Geligen
Bursa” calismamizda yer alan 6neri
ve gorUslerimiz yerinde ve 6nemli.
Bu yazi vesilesiyle o raporumuzun bir
kez daha incelenmesini dneriyoruz.

iste raporumuzdaki Bursa'mizin
sosyo-ekonomik dengesizligini
giderebilecek énerilerimizden bazilari,

- Sanayi yapilasmasina uygun (tarm
ve turizme engel olmayan) tekil

Dosya

Konusu

Bursa ilgelerinin Sosyo - Ekonomik Gelismislik Siralamas: (*)

lice Ads Genel Siralama

Millifer B

Osmangaxzi 32
Yildirnm | 116
Mudanya 126
Inegal 131
Kestel 166
Gemlik 171
Karacabey 208
Orhangazi 223
Mustafakemalpaga 263
Gilirsu 281
lznik 302
Yenigehir 318
Orhaneli 524
Harmaneik 533
Keles 549
Biyilikorhan 815

it Igindeki
S:ﬂhm o —
1 4,072 1
2 2374 1
3 1,085 2
4 1.037 2
5 1,018 2
6 0777 2
7 0,743 2
B 0.560 2
9 0,486 2
10 0,285 3
11 0176 3
12 0,099 3
13 0,062 3
14 0,354 4
15 0,372 4
16 0,392 4
17 0,752 5

(*) T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmast

(SEGE 2022)

alanlarda gerekli kosullari saglamak
kaydiyla tekil sanayi yapilarinin ve

yerlesimlerin olusumuna izin veriimelidir.

- Nilufer'de yeni organize sanayi
yapilasmasina gidilmemeli, Bursa’nin
diger ilgelerindeki uygun alanlarda yeni
yapilagsmalarin olabilirligine bakilmalidir.

- Tarm &zendirilmeli, giftgilik meslegine
itibar yeniden kazandiriimalidir.

- Tarimin sanayi olarak gértlme anlayisi
gelistirilerek is insanlarinin tarima
yobnelmesi, buydk 6lgeklerde, yetkin is
gucuyle ve teknolojiyi kullanarak Uretim
yapmalari saglanmalidir.

- Tarmsal Uretimde geng girisimcilerin
yetismesi desteklenmelidir.

- Uretimden kullaniciya kadar uzanan
sUrecte kooperatifcilik yapilanmasi
Bursa ve Ulke capinda olusturulmali ve
desteklenmelidir.

- Tarmsal Uretim ve verim tegvik
edilmelidir.

- Tarim Urdnlerinin islenip,
degerlendiriimesine ve pazarlanmasina
yonelik Ureticiler ve girisimciler
yonlendirilmelidir.

- Termal turizm “Yesil Bursa” nitelemesi

korunarak kamu ¢zel sektor isbirligi ile
gelistiriimelidir.

- inanc turizmine yonelik tarihsel strece
iliskin yenileme ¢alismalari tamamlanmali
ve bu konuya iligkin kultdr turizmi politikalari
belirlenerek hayata gecirilmelidir.

- Sektorel yelpazesi en genis sehir olan
Bursa'miz konu bazli tematik festivaller
sehri yapiimalidir.

- Uludag'imiz yilin her mevsimi
yararlanilabilecek bir alan haline
getirilmelidir.

- “Yesil Bursa” s¢yleminin tum Bursa |l
merkezi ve ilgelerinde gézle gorulebilir ve
yasanabilir olmasi saglanmalidir.

- Bursa 2050 Cevre Duzeni Plani ilgili tim
paydaslarin gorus, 6neri ve olurlar alinmig
olarak hayata gecirilmeli ve plan mutlaka
korunmalidir.

- Bursa’'mizin kentsel yenilesim plani
merkez ve tum ilceler ile birlikte
sanayi, tarim ve turizm potansiyelimiz
ve hedeflerimiz gbz énline alinarak
hazirlanmalidir.

- Hem tanmda hem de sanayide teknoloji
etkin sekilde kullaniimali, katma degeri
yUksek Urdnler Uretecek tesisler kurulmali,
alansal verimlilik saglanmalidir.
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BUSIAD olarak, is insanlarmizin ve
kamusal karar alicilarin Bursa’mizin
gelismesine yonelik alacaklari
kararlarin zamaninda ve yerinde olmasi
icin calismalarimizi strdUrecegiz.

Ayni sekilde tim uzmanlik ve ¢alisma
gruplarimizla birlikte Bursa 2050 Cevre
Duzeni Plani icin de ilgili calismalara
katllacagiz.

Bu arada, yerel segim sonrasinda
hemen harekete gecilerek “Bursa
2050 Cevre Duzeni Plani” i¢in Bursa
BlyUksehir Belediye Baskanligi
Bursa Planlama Ajansi'nin kurulmasi,
2025 sonunda bir planin kamuoyu
ondne konulmasinin planlanmasi ve
planlamanin asagidaki 6 bolge

esasina goére yapllmasinin da énemini
vurgulamakta yarar var;

1. Dag ilgeleri Orhaneli, BuyUkorhan,
Keles ve Harmancik

2. Merkez ilgeleri Osmangazi, Yildinm,
Niltfer, Kestel ve Gursu

3. Dogu ilgeleri inegdl ve Yenisehir
4. Kuzey ilgeleri Mudanya ve Gemlik

5. Kuzeydogu ilgeleri Orhangazi ve
iznik

6. Bati ilceleri Karacabey ve
Mustafakemalpasa

Sonugc olarak, Bursa’nin
planlanmasi, sehrimizin topyekin

S TR

T

kalkinmasini saglayacak sekilde;

17 ilgenin birlikte ele alinip, sosyo-
ekonomik dengesizligi de giderecek
sekilde politikalar gelistirilerek, tiim
ilcelerinin orantili geligimi lizerine
kurgulanmalidir.

Ziyaretlerimizde gérdiik ki sanayi,
tarim ve turizm acgisindan bu
potansiyel, sektoriine bagl olarak
tim ilcelerimizde yeterince mevcut.

Bursa 2050 Cevre DUzeni
Calismalarinin tam bir Bursa
Mutabakati saglanarak hedeflendigi
sekilde tamamlanmasini diliyoruz.

BUSIAD Yo6netim Kurulu
13 Kasim 2024
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Bursa Sanayicileri ve
Isinsanlari Dernegi
(BUSIAD) olarak, 46.

yilimizda yerel secim
sonrasl once Bursa
BUyuksehir olmak

Uzere 17 ilge Belediye
Baskanimizi ziyaret ettik,
kendilerini kutladik ve
kolayliklar diledik.

iyaretlerimizde hem BUSIAD’|
Z tanittik hem de gectigimiz
yil hazirladigimiz “Bursa
Vizyonu; Sanayi, Tarim ve
Turizmle Gelisen Bursa”
raporumuzu sunarak ¢alismamiz
hakkinda baskanlarimizi bilgilendirdik,
goraslerini aldik.

Edindigimiz izlenimler, aldigimiz
¢cok degerli bilgiler ile gérdugumuz
Bursa’mizin harika dogasi, kulttrel
ve tarihi zenginlikleri bize “iyi ki bu
ziyaretleri yapmisiz” dedirtti.

Ziyaretlerimizde edindigimiz bilgiler
ve bizlerde olusturdugu etkilerden
birkag 6rnek verecek olursak;

* Merkezde yasayanlar olarak merkez
ilcelerin disindaki ilcelerimizi (6zellikle
dag ilgelerimizi) adeta unutmusuz
gibiyiz!

* Bu topraklarimizda M.O. 100.000li
yillara kadar dayanan yasamin
izlerinin oldugunu 6grendik.

e Sanayinin yani sira tarim ve turizm
sektérlerinde de degerlendirilebilecek
dnemde muazzam kaynaklarimizin
oldugunu gérduk.

* Ozellikle dag yéresi ilgelerimizin
biz is insanlarindan yakin destek
beklediklerini isittik.

¢ Bosalan kdylerin yani sira bosalma

riski olabilecek ilgelerimizin varligini
hissettik.

e NilUfer ilcemizin 8. BuyuUkorhan
ilcemizin ise 815. Sirada yer aldigi
“Bursa ilgelerinin Sosyo-Ekonomik
Gelismiglik Siralamasi” endeksinin
sok edici etkisini yasadik!

e inanc turizmi agisindan dinya
capinda ¢ok dnemli bir yeri olacak
iznik Bazilikasr'nin ayrintili bilgilerine
sahip olduk.

e Ormanlarimizin, su kaynaklarimizin,
tanim alanlarimizin zenginliklerini
goérduk.

¢ Keles'in Kocayayla'dan ibaret
olmadigini gélleri ve manzaralari

ile Alp’lerden kalir yani olmadigini
gorduk.

¢ Orhangazi ilgemizdeki llipinar
Hoyugunde M.O. 5400'1u yillarda
ik katli ev yasaminin olustugunu
ogrendik.

* Hazirlamis oldugumuz “Sanayi,
Tarim ve Turizm ile Gelisen Bursa”
vizyon raporumuzdaki gorus ve
Onerilerin ne kadar yerinde oldugunu
anladik.

Sonug olarak;

Bursa il sinirlarimiz igerisinde yasayan
her bir fert, olanaklar gercevesinde
mutlaka Bursa’mizin tim ilgelerini
gezip gbérmelidir.
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Bursa’mizin planlanmasi, sosyo-
ekonomik dengesizligi giderecek

ve tum ilgelerinin orantili gelisimini
saglayacak sekilde kendi degerlerini
gbzeterek yapiimali ve bu planlamaya
uygun yasam ve yatinrm hamleleri ilgili
paydaslarca hayata gecirilmeli ve
sUrdarulebilir kilinmalidir.

Ozellikle dag yoresi ilgelerimize yatinm
olanaklari agisindan daha ayrimci
olunmali, is insanlarimiz yéreye uygun
yatirmlarini buralarda da yapmalidir.

Bursa’'nin tum ilgeleriyle yasanilabilir
bir kent olabilmesi, kent ici gbgun
engellenmesi ve orantisiz blydmenin
ondne gegilebilmesi kentimizde
yasayan tim paydaslarin ortak
sorumlulugudur.

Gerceklestirdigimiz ziyaretlerden
haberlerimizi, sosyal medya
hesaplarimiz ile basil ve dijital
medyadan paylasmistik. Burada
ise merkezdeki ilceler (NilUfer,
Osmangazi, Yildinm, Gursu,
Kestel) disindaki ilgelerimize
iliskin elde ettigimiz izlenimlerden
degerlendirmelerimizi kisaca
paylasmak istiyoruz.

ORHANELI

Orhaneli dag ilgelerinin en blyugu.
Sehre diger ilgelere oranla daha yakin
olmasi, yol ¢alismasinin hizla devam
etmesi avantaj. Orhaneli, Sadag
Kanyonu, termal turizm, rafting, eko
agro ve dog@a turizmi igin énemli bir
destinasyon olabilecek konumda.

Orhaneli yolu Gzerindeki Sahinkaya
Mag@arasi’nda bulunan tas aletler
bolgede insan varliginin M.O.
100.000'li yillara kadar géttrmektedir.

Orhanelili oldugu bilinen Karagéz de
turizm agisindan degerlendirilebilecek
bir figlr olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tarim agisindan da kiraz, gilek,
ahududu, yaban mersini gibi
meyvelerin burada daha ge¢
yetismesinden dolayr énemli bir
avantaja sahip.

Orhaneli’de hayvancilik ve ormancilik
ile madencilik de énemli sektdrlerden.

ilcede turizm yatirmlarinin yani sira,
do@aya zarar vermeyecek sanayi
yatinmlari ile tarim sanayi ¢alismalari
yapllabilir.

KELES

Bir diger dag ilcesi Keles de meyvecilik
ve ormancilik éne ¢ikmaktadir.

Keles, 6zellikle gbletleriyle de fark
yaratan bir ilcemizdir. Uludag’in
glney yamaglarina bakan Barakli ve
Gokoz Goletleri oldukga ilgi ceken
gobletlerdir.

Bursa’'nin yazin blyuk
organizasyonlari da Kocayayla'da
gerceklestiriimektedir.

Ormancllik, kiraz ve ¢ilek dncelikli
tarim, doga turizmi Keles i¢in énemli
bir yere sahiptir. Keles Belediye
Bagkani'nin bazi yatinmlarin Bursa
yerine dag ilgelerine yapilabilecegini
sOylemesi ve buna drnek olarak da
huzurevini vermesi de énemlidir.
Giderek yaslanan ntfusumuz icin
boylesine doga harikasi ilgelerin
degerlendirilmesi 6nemlidir.
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BUYUKORHAN

Bolgenin ulasim agisindan en sikintili
ilcesi kuskusuz ki BuyUkorhan'dr.
Bayukorhan ormanlarla kapli bir
ilcemizdir. Termal ¢calismalarin devam
ettigi ilcede cilek ve hayvancilik
tarimsal acidan énemli gecim
kaynaklaridir.

Ayrica ilge ipekbdcegi yetistiriciligi
agisindan da 6nemlidir. Bu alan Bursa
BlyUksehir Belediyesi tarafindan da
desteklenmektedir.

iice, gelismislik siralamasinda
Ulkemizdeki 922 ilgenin 815.si olarak
siralamada yer almakta ve Bursa’nin
en az gelismis ilgesi olarak 6ne
¢tkmaktadir. Bu durum Belediye
Baskanimiz Sayin Kamil Turhan’in
hakli tepkisine neden olmaktadir.

Ozellikle termal ve doga turizmi
acisindan énemli bir potansiyele sahiptir.

HARMANCIK

Harmancik, Bursa’nin glineyindeki son
ve en kiucuk ilcesidir. Ntfusu 6 bin
300 civarinda olan Harmancik, krom
madeni acisindan énemli bir ilcedir.

Ormancilik, ayva bagta olmak

Uzere tarim ve madenciligin

one ¢iktigr Harmancik’ta turizmi
destekleyecek unsurlar da vardir.
Kullaniimayan maden galerilerinin
turizme kazandiriimasi Belediye
Baskanimiz Sayin Hasim Ali Arikan’in
da gundeme getirdigi konulardan
biri. Arikan’in gélde bungalov projesi
de doga turizmini hareketlendirecek
galismalardan biri olmaya aday.

iZNiK

Bitinya, iznik imparatorlugu, Selcuklu
ve Osmanli’ ya baskentlik yapan
Iznik, Hristiyanlik |. Konsil (325) ve

VII. Konsilin toplandigi yer olmasi
acgisindan 6nemlidir.

Atatirk’tn, “Asil iznik'i
g6remeyeceksin, clnku o topragin
altindadir” sézlerinde de vurguladigi
gibi iznik, birden gok medeniyete ev
sahipligi yapmis bir kenttir ve izlerini
de her yerde gorebilirsiniz.

iznik turizm agisindan ¢zellikle
gelecek yil 1. Konsilin 1700 yili
olmasli nedeniyle Hiristiyanlarin
ziyaret yogunluguyla karsi karslya
olacak. Buna gore planlamalarin
yapllmasi sart gérinuyor.

iznik ayrica tanm acisindan da ¢ok
6nemli bir yerlesim. Zeytin, kiraz
ve seftali gibi cok sayida meyve
ve sebzenin yetisebildigi iznik,
adini verdigi gélden de su Urunleri
elde edilmektedir. Ozellikle yayin,
sazan, akballk ve gimus gibi balik
tart bulunur.

iznik’in turizm ve tarm potansiyeli
Bursa i¢cin olduk¢a dnemlidir.

ORHANGAZI

Orhangazi, Anadolu’nun en eski
yerlesim merkezlerinden birisidir.
llipinar Hoyugunde gerceklestirilen
kazilar, kentin M.O. 5400'|u yillara
kadar giden bir yerlesim yeri
oldugunu ortaya koymaktadir.

Bilinen ilk iki katli yerlesimlerin llis’'da
oldugu iddia edilmektedir.

iice, tarm agisindan da zengin bir
yaplya sahiptir. Zeytin ve giderek
artan kivi bahceciligi énemli bir
tanimsal girdi alanidir. Ayrica Gnu
kent sinirlarini asan Gedelek tursusu
da énemli bir Gretim saglamaktadir.
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iice, tursuculuk ve zeytincilik
acisindan éne ¢cikmaktadir.

Sanayi acisindan da énemli bir yere
sahip olan Orhangazi de otomotiv,
agir sanayi, tekstil ve madencilik
yaplimaktadir.

GEMLIK

Sanayi, Tanm ve Turizm kavraminin
birlikte oldugu ilgelerden birisidir
Gemlik. Serbest bolgesi, limanlariyla
sanayinin, adini verdigi sofralik
zeytiniyle tarimin ve Marmara
Denizi'ne kiyisiyla yerel turizmin
hizmetinde Gemlik.

iice, adinin geldigi Gemilik'te oldugu
denizcilikle ilgili islerin yapilabileceqi
bir yer. Balik¢ilik, gemi tasimaciligi
ve gemi insasi gibi isler i¢in de
planlanabilir. TOGG’un ilge sinirlari
icinde yapilmasi da bir hareketlilige
neden olmus durumda.

Deprem kusaginda olan Gemlik,
kentsel dondsumdun ilgce bazinda ele
alinmasi gereken bir ilgemiz.

Ayrica Orhangazi ile birlikte bir
sanayi boélgesinin de olusturulmasi
dusunualuyor.

MUDANYA

Mudanya, Bursa’'nin sayfiye kasabasi
olma 6zelligi gdstermektedir.
Bursa’'nin deniz ulagiminin
gerceklestigi Mudanya, tarihi olarak
da Cumhuriyet dénemi, Osmanli,
Bizans ve daha eskilere dayanan
buluntulara ev sahipligi yapmaktadir.

Mudanya Mutarekesi'yle Kurtulus
SavasI’'ni bitiren Anlasma’nin imza
edildigi Mudanya, eski Rum mimarisi,
Girit Mahallesi ve deniz mahsulleri
konusunda iddiali olan mutfagiyla éne
cikmaktadir.

Mudanya, zeytin ve zeytinyadi
konusunda da iddiali bir ilgemizdir.

Mudanya’nin buyUk bir yat ve

cruise limanina sahip olmasi turizm
acisindan hem Mudanya’miz hem
de Bursa’miz igin énemli bir kazanim
olacaktir.

Zeytin ve zeytinyadl basta olmak
Uzere, gastronomi konusunda
Mudanya’nin ziyaretcilerine
sunabilecedi ¢cok fazla olanak vardir.

Mudanya’nin, tarim, tarih ve deniz
turizmi agisindan deg@erlendiriimesi
yerinde olacaktir.

KARACABEY

Bursa’'nin batisindaki iki ilgeden biri
Karacabey'dir. Karacabey adini
almadan 6nce bdlgede Uretilen peynire
de adini veren Mihali¢ adini tagirdi. Bu
isim Mustafakemalpasa'yl ydneten kiz
kardesi Kirmastorya gibi kente adini
vermisti (Mustafakemalpasa’'nin eski adi
da Kirmasti'dir).

MUSTAFAKEMALPASA

Mustafakemalpasa da Karacabey gibi
tarimsal yonu guclu ilgelerimizdendir.
Ozellikle domates ve buna bagl
olarak salca fabrikalariyla bilinir
Mustafakemalpasa.

Bursa’'nin en ylUksek manda
populasyonu da Karaoglan Kéyu'nde
yer almaktadir. Ancak bu deger
yeterince kullanilamamaktadir.

Mustafakemalpasa, adeta selaleler
ilcesidir. Suugtu, Dagpinar, Kabatas,
Kosehoroz,Sapgl ve Catal Dag
Selaleleri sayilabilir.

Dosya

Konusu

Bolge sut Uretimi acisindan ¢ok
onemlidir. Sttas, Eker ve Feyz ciftligi gibi
Onemli sut firmalar Karacabey’de yer
almaktadir. Adini verdigi Peyniri, adini
verdigi sogani ve adiyla anilan harasiyla
Karacabey, ilcenin tarm acgisindan
dnemini ortaya koymustur. TIGEM'de
ayrica Kangal Uretimi de yapiimaktadir.

Karacabey, BoJaz'i ve Longoz'uyla da
turizm acisindan énemili bir yere sahiptir.
Longoz’'un mutlaka duzenlenerek
turizme kazandirimasi gerekmektedir.

Sanayi giderek Karacabey'e dogru
yayllmaktadir. Bereketli topraklarin
ve hayvanciligin korunmasi gercedgi
karsimizdadir.

Adini verdigi peynir tatlisi Kemalpasa
Tatlisi da Ulkemizde neredeyse
herkes tarafindan bilinir.

Mustafakemalpasa, Bursa’'nin eski
sayllabilecek OSB’lerinden de birine
ev sahipligi yapmaktadir.

Mustafakemalpasa’ya bagl Kestelek
ise Turkiye'nin en iyi bor madenine
sahip yerlerinin basinda gelmektedir.

ilcemiz, sanayi, tarim ve turizm
sektorlerinin tamamina cevap
verebilecek kaynaklara sahiptir.
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YENISEHIR

Yenisehir adini Osmanli Devleti'nin
beylikten devlet haline gectigi yillarda
Osman Bey’in bu bolgeyi gazilerine
kilic hakki olarak yurt edinmeleri icin
vermesi ve iskana acilmasi nedeniyle
almustir.

Yenisehir verimli ovasiyla
bilinmektedir. Ozellikle biber ve
domates ac¢isindan 6énemli bir yerdir
Yenisehir.

Son yillarda is insanlarinin buyuk
ciftlikler kurmasiyla da gindeme
gelen Yenisehir'de, besicilik de 6ne
¢ikmaktadir.

Sisecam A.S.nin iki fabrikasi ilceye
onemli bir katki saglarken, Bursa’'nin
hava ulasiminin yapildigi Yenisehir
Havaalani da ilcede yer almaktadir.

ilce, havaalaninin yani sira Gemlik
Limani ile Bursa Ankara karayolu

ve Istanbul-izmir otoyoluna yakinlgi
ve 2026 yilinda hizmete girmesi
beklenen Yuksek Hizli Tren Hatti'nin
ilceden gecmesi ve burada bir
istasyonun olmaslyla adeta bir lojistik
merkeze dénmek Uzeredir.

Engebeli arazide kurulu Yenisehir
OSB ise yatirimcilarini beklemektedir.
Ayrica tarima dayali OSB kurulmasina
yonelik calismalar da strmektedir.

Gida ve tanma yonelik katma degerli,
ihracata dayal yatirimlarin merkezi
olmasl Yenisehir'e ve Bursa’miza ¢ok
buyUk katkilar saglayacaktir.

iINEGOL

Bursa’'nin merkez disindaki en blytk
ilgesi inegol, adeta bir il duzeyinde
kendi kendine yeter 6zellikler
tagimaktadir.

Bursa OSB'nin ardindan 1977 yilinda
kurulan Bursa’mizin planli ikinci
OSB'si olan inegél OSB ile ilge,
sanayi konusunda 6nemli bir birikime
sahiptir. Ozellikle mobilya ve agac
isleri konusunda inegdl Glkemiz ve
dunya ¢apinda bilinen bir yerdir.

inegdl't sanayi anlaminda tekstil ve

mobilya suruklerken, tarim da kent
icin 6bnemli bir yere sahiptir.

Adini verdigi koftesi Ulke capinda
meshur olan inegol, Oylat Magarasi
ve Kaplicaslyla da ¢zellikle
Marmara Bolgesi'nden yerli turist
cekmektedir.

YurGttlmekte olan sanayi alan islah
calismalarinda tarm alanlarina
dokunulmamasi cok énemlidir.

Bu ilgemiz de sanayi, tarim ve
turizm sektérlerinin tamamina

hizmet verebilecek kaynaklara
sahiptir.
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Hayatl on plana ¢ikarmak istiyoruz

Bursa kimlik karmasisi yasayan bir kent. Yokluktan degil varsilliktan yasiyor ne yasiyorsa. Kimlik sorunu ayni
zamanda kentin kimseyi menun etmeyen bir hale dénmesine de neden oluyor. Sanayi, tarim, turizm vs...
Hangisi Bursa? Nasil bir kent Bursa? Son 50-60 yilda Yesil Bursa 6zelligini adim adim kaybeden kent bir suredir,
gelecekte nasil olacagini tartisiyor. 2040 olarak gindeme gelen ama artik 2050'ye evrilen Bursa Cevre DUzeni
Plani'ni, Bursa Planlama Ajansi Danismanlar Kurulu Baskani Bursa Milletvekili Prof. Dr. Kayihan Pala ile konustuk.

alk Saghgr uzmani, eski Tabip
H Odasi Bagkani Pala, kamucu
anlayisi 6ne cikarirken,

hayalindeki Bursa'yl “Bursa’da
dogan bir cocugun, Bursa’da
yasamak isteyecegi, kendisini bagka
bir yerde hayal etmeyecegi bir kent”
olarak tanimliyor.

Bursalilar, kentte sorun oldugunu
biliyor ama herkes kendince bir 6neriyi
masaya taglyor. O énerileri somuta
indirgeyecek ekibin liderlerinden
Sayin Pala’nin dusuncelerini keyifle
okumanizi dileriz.

Hem halk saghgi uzmanhgi, hem
Tabip Odasi Bagkanligi, hem de
siyasi kimliklerinizle ve tabi ki bir
Bursali olarak, gecmisten bugiine
kentin geldigi noktaya iligkin
tespitiniz nedir?

1976’da Bursa'ya geldim ben. Bursa
Erkek Lisesi'nde okudum. Ardindan o
zaman Bursa Tip Fakultesi sonra Uludag
ve sonra da Bursa Uludag Universitesi
olan okulda Universiteyi bitirdim.

Yetmigli yillarda geldigimiz kent,
gercekten insani ¢cok cezbeden, adina
yesil denen bir kentti. Sehrin icerisinde
hemen her yerde bir yesilligin gbze
carpti ve blyuk kalabaliklarin s¢z
konusu olmadig, trafigin gorece rahat
oldugu, kendinizi iyi hissettiginiz bir
kentti.

Seksenli yillarin ortalarindan itibaren
Bursa, 6zellikle yogun gé¢ alan
kentlerden birisi olmasinin ardindan,
kotl kentlesmenin getirdigi sikintilarla
kargi karslya kalmaya bagladi.

Barinmanin iyi organize edilememesi,
ulasimin iyi organize edilememesi,

hava kirliligi, yesilin yerini betonlarin
almasi, su Kirliligi ve su yetmezIigi gibi
sorunlar almaya basladi. Kent batiya
dogru, biraz da iyi planlanmamis sekilde
bUyUumeye basladi. Batiya, bldytme ayni
zamanda sosyo ekonomik olarak

da bir bélunmeyi karsimiza getirdi.
Gorece sosyo ekonomik dizeyi orta ve
ortanin Ustdnde olanlar kentin batisinda

| yigilirken, gérece daha dusuk duzeyde

sosyal ekonomik dlizeyi olanlar,
dogusunda ve orta bélimuinde
yigiimaya basladilar. Bu da tabi
toplumsal hayati da olumsuz etkileyen
bir bicime dénustd.

Hatirlarim, 2000'li yillarin basinda
Nilufer Belediye Baskani Mustafa
Bozbey, “Ben Niliifer’i, yalnizca
geceleri yatmaya uyumaya, gelinen
bir kent olmaktan ¢ikaracagim”
diye hakli bir mottoyla yola ¢iktiginda,
Nilufer’in, yalnizca insanlarin
konakladiklari bir yer olmasi deqil,
sosyallesbildikleri bir yer olmasini
amacliyordu. Bu buyuk élctide
gergeklesti. Ama bunun tam zitli
olarak bu sefer kentin dogusu ve

orta bolumu sosyallesme alanlarini
kaybetmeye basladi. O muhafazakar
iklim, deyim yerindeyse asil tarihsel
kenti bir 6lctde kendi ceperi icerisine
sikistirdl.

Bu da Bursa'yi, buglin genglerin
Ozellikle o tarihi kentte bulunmaktan
memnun olmadigi, ben buna hig
katiimiyorum. Bence Bursa o tarihi
kenttir, Bursa Ulucami ve ¢evresidir.
Bursa, Setbasi ve gevresidir. Bursa,
Yesil ve cevresidir. Bursa, Bursa Erkek
Lisesi ve gevresidir.

Ama kentlerin degisim olgusu gengleri
ve yeni kusaklari icine alabilecek

bir performans gosteremedi. Tip
fakUltesindeki 6grencilerime daha
besinci siniftayken bile kentin neresini
biliyorsunuz diye sordugumda,
Uzulerek cogundan aldigim yanit Emir
Sultan’t gérmedikleridir.
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Oysa Emir Sultan’t gérmeden, Yesil'de
cay icmeden ben Bursa'yl gérdum
demek mumkun degil.

Ozetle bugtin Bursa, yasamaktan keyif
almanin pek de mdmkun olmadig,
havasinin Kirli, suyunun kirli ve yetersiz,
ulasiminin neredeyse Arap sacgina
dénmus oldugu, gtndelik hayatin
sUrdurtlmesinin pek de insanclil
kosullarda mUumkun olmadigr bir
yaptya dogru suruklendi.

Kent merkezinde, aksam bir
arkadasinizla dertlesmek sohbet
etmek, sanattan s6z etmek,
edebiyattan sz etmek isteseniz, bu
mekanlari bulmaniz giderek zorlasti.
Kent merkezi artik o eski cazibesini, en
azindan simdilik kaybetmis gortnuayor.
Biz gorsek de gbrmesek de bu
degisecek. Cunku bir Ulucami'yi,
Hanlar Boélgesi'ni baska hicbir yerde
gbremezsiniz.

Dunya kentlerinin yasadigr donusumun
bize de 6rnek olmasi gerekir.

Burada kentin planl gelismesinin
ondnde 6zellikle kentin buyUk sermaye
kesiminin olumsuz bir etkisi oldugunu
da vurgulamak gerekir.

Ben yetmiglerin ustasina bir daha geri
dénmemin mUmkun olamayacag!
kanisindayim. Ama hig olmazsa bugun
gelinen noktay! digerlerinin biraz daha
yasanabilir bir kent icine dénustirmek
gerekir.

Peki yine kisisel olarak hayaliniz ne
kente iligkin olarak? Sizin kisisel
olarak yasanabilir Bursa’nizda neler
var?

Bursa'ya iliskin hayalim Bursa’da
dogan bir cocugun, Bursa'da
yasamak isteyecegi, kendisini baska
bir yerde hayal etmeyecegi bir kent.

Erkek Lisesi’'ne yurlyerek giderdik.
Besikciler'den arkadaglarla yolda
bulusarak. Bizim igin ¢ok guzel bir
seydi bu. Simdi bu olanaklardan
yoksun gencler. Salt kent yonetimiyle
de ilgili degil. Merkezi yénetimin
uyguladigi yanhs politikalarla ilgili. S6z
gelimi bugtn ¢ocuklar, evlerinin

degil, anne babalari tarafindan daha iyi
yakinindaki okullara oldugu dtsuntlen
okullara, servislerle gétartlmek zorunda
kaldiklari bir egitim uygulamasi icindeler.
Dolayisiyla bizim merkezi ydnetimle,
kent ydnetimini, insanin daha insanca
yasayabilecegi bir iklime gotirmekle ilgili
bir yakimtmuz olmali. Benim hayalim
bu merkezi yonetimle kenti yonetimi
acisindan daha iyi bir dinya, daha iyi bir
kent, daha iyi bir yasam saglanabilecek
dUzeni olusturabilmek.

Veri olmadan planlama yapamazsiniz.
Veri var mi? Nasil veri elde etmeyi
diisiinilyorsunuz?

Simdi elimizde bazi veriler var. Verilerle
ilgili temel sorunumuz gecerli ve

glvenirlilik sorunu.
Qg™
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Roportaj

Bir kere verilen bir bélimu eski.
Ornegin Bursa'daki, engelli yapisiyla
ilgili verilere baktigimizda 2011’den
sonra elimizde veri yok. Turkiye
capinda da yok. Bir boélumu ise
gercekten ne kadar dogruyu
yansittigi konusunda kafamizda
soru isaretleri olusturuyor. Butin
bunlara baktigimizda ihtiyac
duydugumuz temel verilerle ilgili

bir veri eksikliginden, yoklugundan
s6z edebiliriz. Bir de soyle bir
problem var. Bundan énceki
belediye ydnetimleri var olan verileri
bir veri tabaninda bulusturmayi da
hedeflememigler.

Bursa’'da ¢ok sayida kamu kurumu,
¢ok sayida meslek ¢rgutu var.

Cok sayida sivil toplum 6rguti

var. Bunlarin her birinde az ya da
cok bazi veriler var. Universitelerin
yaptirdiklar arastirmalar var. Bu
Universitelerde yapilan tezler var.
Bunlarin hepsini bir veri tabaninda
toplayip oradaki verilerden

yola ¢ikarak bir kimelesme
olusturabilsek, isimiz kolay olacakt.

Ben su 6rnegi vermeyi seviyorum.
Ornegin Blyuksehir Belediye
Baskani Mustafa Bozbey, giinde
45 bin 6grenciye st dagitiimasi
karari verdi. Bu ¢ok dnemli bir sey.
Cunku biliyorsunuz, cocuklarin
yUzde 40’indan fazlasi ya yoksulluk
ya da sosyal dislanma riskiyle

karsi karsiya. O ylzden onlara

bir destek olmamiz lazim. Ancak
veriler sinirll. Muhtarlarla yapilan
goérusmeler, elimizdeki bazi veriler
ve veri tabanlarindan yararlanmaya
calisiyoruz.

Bursa Planlama Ajansi kurulurken de
konustugumuz U¢ hedeften birincisi
once dogru durum saptayabilmek.
Var olan verileri topluyoruz. Bunlar
siniflandiryoruz. Kullanabilecegimiz
veriler var, kullanamayacagimiz
veriler var. Bizim ihtiyaclarimizi
karsilamadigi alanlarda eksikleri
saptayip, oralardan veri elde etmeye
caligyoruz. Veri elde etmenin de
degisik yollari var. Bunlardan bir
tanesi saha arastirmalari bir tanesi
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modellemeler. Biz butun bunlari
kullanarak bir Bursa ile ilgili koklUu
veri tabani elde etmeye calisiyoruz.
Onumuzdeki 6 ay igerisinde belli
olgunluga erisecek. ilk bu verilerden
elde ettigimiz birikimleri de bu aralik
ayinda danigsma kurulu toplantisinda
aclklayacagiz.

Nasil bir Bursa hedefleniyor?

Ne durumda oldugumuzu saptamaya
calisacagiz. Bunun yani sira neyi
hayall ettigimizi de ortaya koymamiz
lazim. Ne durumda oldugumuzu

bilip, hayallerimizi de gerceklikle
bulusturup, plan yaptigimizda 2025
yilinin aralik ayinda o plani toplumun
onlne koyacagiz. Diyecegdiz ki bakin
bizim 2050 yili Bursa hayalimiz budur
ve bu hayale uygun olarak da planimiz
budur. Simdi hayalimizde neler var?
Bir kere hayalimizde yaklagim o
gereksinimler hiyerarsisindeki, bugin
ihtiyacini karsilayamamis o alanlarin
6nemli bir b&IUMUNU karsilamak var.
Nedir? Barinma ve beslenme. Bir

bu kentte yasayan herkesin dogru
dlzgun basini sokabilecegini ihtiyacini
karsilayacag! kendisinin sahip oldugu
ya da kiralayabildigi bir yeri olmasi
gerekir. ikincisi bu yerin 2050'ye
kadar blyuk ihtimalle gerceklesmesi
beklenen Bursa depremi kargisinda o
insanin ve sevdiklerinin hayatini riske
atmayacak bir yaplya kavusmasi.
Burada da ister istemez kentsel
dénusum adiyla bilinen bir kavram
karsimiza cikiyor. Belediye Baskani
Bozbey, bu konuda ¢ok dogru bir
cUmle kurdu. Kentsel déntstimu bir
ya da birkac binanin yikilip yerine yeni
bina yapmak olarak degil, gercekten o
kentsel alani degistiren bir perspektifle
ele almak.

ik yapmaya calisacagimiz islerden

bir tanesi bu. Bunun icin kentte
uzlagsmaya ihtiyag var. Gunkd bir
yanda kentte ylzde altmisindan fazlasi
kacak bilinen ruhsatsiz binalardan
olusan, ruhsatlilarda dahil olmak Uzere
4’te 3'UnUn deprem karsisinda risk
tasidigi iddiasi olan bir yapi var. Bir
kere bu iddiayi biz gerceklemeliyiz.
Yani gercekten bu sehirdeki binalarin
ne kadari Bursa icin s6z konusu olan

7 siddetindeki depreme yanit verir?
Once bunu bir veri tabanina ihtiyacimiz
var. Calismalar, bu kimelesmenin
agrirlikli olarak Yildinm ve Osmangazi
bélgesinde oldugunu gdstermesine
ragmen, kentsel déntstm ranti
nedeniyle agirlikli olarak Nilufer'de,
kentsel donldsim adiyla bina yenileme
cabalari karsimiza ¢ikmisti.

Dolayisiyla benim sizin sorunuza
verecedim ilk yanit sudur; biz hayati
on plana ¢ikarmak istiyoruz, birilerinin
iste kazang hirsini ya da birilerinin kent
rantini éne ¢ikarmasini degil.

O yuzden de bu barinma meselesine
dog@ru duzgun bir imar plani Uzerinden
yanit vermemiz lazim. Kentin

neresi konutlar icin bir alan olarak
tasarlanacak, bunun sinirlar ne olacak?
Bu sinirlar igerisinde sosyallesme
alanlari ne olacak? Kent mobilyalari ne
olacak bunlara bakmamiz lazim.

Diger alanlarla ilgili de bir sey
styleyeyim. Bir kere ulasim Bursa’'nin,
su anda i¢ginden ¢ikilmaz hale getirilmis.
Simdi burada 2 tane makro problem
oldugu masaya yatiriliyor. Bir tanesi biz
insanlarl degil araclar tagiyan bir ulasim
modelini Bursa’da uzun yillardir tercih
etmis durumdayiz. Bir kere bundan
kendimizi kurtarmamiz lazim. DUnyanin
yUksek nUfusunun cagdas kentlerinde
oldugu gibi ulagimin birincil amaci insan
tasima olmali, araclar degil.

ikincisi elbette araclari da tasiyacagiz.
Araclari tasirken de araclari tasiyacak
secenekler Uretmek zorundayiz.
Bursa’'nin giney kanadinda dogru
dUzguln bir ulasim hattinin olmamasi
gibi. Bursaray hatlarinin dizenlenmesi,
yeni hatlar eklenmesi, metrolar. Bunlarin
sehrin degisik kesimleriyle bulusmayi
saglayacak sekilde bypaslarla

gundeme getirilmesi sz konusu olacak.

KENTIN KiMLIiGi...

Bizim ilk yapmamiz gereken seylerden
birisi bu kentte yasayanlarin temel
gereksinimlerini karsilayacak bir kent
dokusu olusturmak. Bunun yani sira
Onemli bir hayalimiz bu kentin kimligi
meselesi. Su anda bu kimlik ortada
kalmis goéranUyor. Bursa sanayi kenti

midir? Bursa tarihsel bir kent midir?
Bursa turizm kenti midir?

Mesela benim kisisel dusincem sudur.
Sizin raporunuzda da var, devletin
resim raporlarinda da var, Turkiye'de
en yuksek sayill organize sanayi
boélgesi olan kent Bursa. Bunlarin 3'te
biri kadari da su anda bos.

Bu kentin artik bir tane daha yeni
sanayi bolgesine ihtiyaci yok. Cok
aclktir, mevcut sanayi bélgelerini

iyi galistiran ve bu iyi ¢calistirma
sonucunda aritmayi iyi beceren bir
kent bicimine dénustlrmemiz gerekir.
Nilufer deresi, temiz aksap girisiminin
de temel amaclarindan birisi de budur.
Bizim ¢ocuklugumuzda ortaokuldayken
bu derede hem ylzmus hem de

balik avlamis kisilerden birisi olarak
s@yliyorum. Tekrar o gtnlere dénebilir
miyiz? Tekrar o glnlere dénmek icin
cabamiz olacak kesin. Zorlu bir yol
ama bu ¢apta yasayanlarini kentte
gercekten iyi bir sekilde yasasinlar
diye bir hayalimiz varsa kendileri bu
sehirde yasarken mutlu hissetsinler
diye bir hayalimiz varsa. Onun
pesinden kosmamiz gerekecek, daha
konusacak ¢ok sey var.

Bélgesel planlama anlayisiiniz
olacak sanirnm. Bundan bahseder
misiniz?

Bunun ayrintisina su anda girmeyelim.
Elimizdeki veriler cok sinirli su anda.
Kabaca Bursa’nin bélge Gzerinden
bir planlamasini tartisiyoruz ancak asi
veriler ortaya ciktiginda belki o bélge
sinirlarinda bir degisiklik yapmamiz
gerekecek. Ornegin sahilde

balikcilik 6n plana cikarken, dogu

ve glneydogusunda olan alanlarda
orman ya da madencilikle ilgili alanlar
daha 6n plana ¢ikacak. Dolayisiyla su
anda kenti hangi bolgelere ayirdigimiz
konusunu daha tam netlestirmis
degiliz.

Takvim ne zaman sonuclanacak? Ne
zaman kamuoyuyla paylasilacak?

Her 3 ayda bir danisma kurulunu
topluma bilgi verecek sekile
dénustlrecegiz. Hedefimiz 2025 yilinin
aralik ayinda plani kamuoyuyla, iste
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Bursa’'nin 2050 gevre duzen plani
budur diye agiklamak.

2025 Aralik ayinda plani agikladiktan
sonra, Ocak ayindan itibaren énce
buytksehir meclisin de bunun
onaylanmasinin sonra da bakanlik
tarafindan onaylanmasini bekleyecegiz.

ilk yapmaya calisacagimiz islerden bir
tanesi bu. Bunun igin kentte uzlasmaya
ihtiyag var. Cunku bir yanda kentte
yUzde altmisindan fazlasi kagak

bilinen ruhsatsiz binalardan olusan,
ruhsatlilarda dahil olmak Uzere 4'te
3'Unun deprem karsisinda risk tasidigi
iddiasI olan bir yapi var.

Bir kere bu iddiayi biz gergeklemeliyiz.
Yani gercekten bu sehirdeki binalarin
ne kadar Bursa icin s6z konusu olan
7 siddetindeki depreme yanit verir?
Once bunu bir veri tabanina ihtiyacimiz
var. Calismalar, bu kimelesmenin
agirlikli olarak Yildinm ve Osmangazi
bdélgesinde oldugunu géstermesine
ragmen, kentsel dontsum ranti
nedeniyle agirlikli olarak Niltfer'de,
kentsel déntstm adiyla bina yenileme
cabalari karsimiza ¢ikmigti.

Dolayislyla benim sizin sorunuza
verecegim ilk yanit sudur; biz hayat
on plana ¢cikarmak istiyoruz, birilerinin
iste kazang hirsini ya da birilerinin kent
rantini &ne ¢ikarmasini degil.

O yuzden de bu barinma meselesine
dogru dizgun bir imar plani tzerinden
yanit vermemiz lazim. Kentin

neresi konutlar i¢in bir alan olarak
tasarlanacak, bunun sinirlari ne olacak?
Bu sinirlar icerisinde sosyallesme
alanlari ne olacak? Kent mobilyalari ne
olacak bunlara bakmamiz lazim.

Diger alanlarla ilgili de bir sey
sOyleyeyim. Bir kere ulagim Bursa’nin,
su anda iginden ¢ikilmaz hale getirilmis.
Simdi burada 2 tane makro problem
oldugu masaya yatiriliyor. Bir tanesi
biz insanlar degil araclar tagiyan bir
ulasim modelini Bursa’da uzun yillardir
tercih etmis durumdayiz. Bir kere
bundan kendimizi kurtarmamiz lazim.
Biz kamucu bir anlayisla kamu yarar
gbzeterek bu kentte yasayan herkesin

kendini iyi hissedebilecegi bir kent
kurgusunu hayata gecirmeye calisiyoruz.

Bir kent anayasasi ortaya koyacaksiniz.
Peki bu anayasa kendisini nasil
koruyacak?

Ozellikle ben Mustafa Bozbey'den, bu
soruyu kendisinin yanitlanmasini istemistim.
O da cikti cok acik bir sekilde soyledi.

“Biz niye bu kadar caba harciyoruz” dedi.
“‘Uymak igin. Buna uyacagiz.”

Biz Bursa Buyuksehir Belediyesi, Bursa
Planlama Ajansi Danisma Kurulu olarak
buna ¢ok net bir sekilde o plana uyulsun
diye caba gosterecegiz. Ama burada
Bursa’daki, meslek gruplarinin, sivil
toplumun, yurttasin kendisisnin merkezi

hikUmete, “ya bir dakika arkadas bir buguk

senede bu planla ilgili ¢alisiliyor. Bu planin
disinda is yapamazsin” diyecegi de bir
ortam olusturmak zorundayiz.

Cok giizel bir kent yaratmak hedefiniz
var. Cok glizel kentte ayni zamanda
cekim merkezi olacak. Yogunluga karsi
bir tedbiriniz olacak mi?

Yani dunyanin higbir kentinde, yogunluga
karsl onu kabul etmeyen bir tarzi hayata
gecirmemiz demokratik dl¢ulerde bizim de
bdyle bir yaklasimimiz yok. Kimse gelmesin
diye bir perspektifimiz yok.

Ben temel gereksinimlerini karsilayacak

bir kentten s6z ederken, konut alanlarinin
tercihinde yeni tercihler yaratmak yerine
var olanla yetinen, dolayisiyla buraya
geldiginde bir konut bulma ihtimali
olmayan ya da konutu kendi dlgustine
gbre istedigi fiyatla kiralayamayan birisinin,
Bursa’da yasama hayali herhalde ¢ok fazla
olmayacaktrr.

Bir tek Bursa'yl konusmuyoruz. Marmara'y,
bir btin olarak planlayabilmek. istanbul
2020 planinin en énemli agmazi,
istanbul’daki, kirli sanayinin Bursa'yi

da icine alacak sekilde kent disina
¢cikariimaslydi. Biz buna karsi ¢cikmistik.

Aslinda Turkiye’'nin merkezi planlamaya
ihtiyaci var. Merkezi planlama perspektifi
olmayinca ister istemez biz kendi planimizi
yapmak zorundayiz.

Tesekkirler...

Roportaj

Kaylhan
PALA

aylhan Pala, 1964
Ky|||nda Erzincan’da
dogdu.

ilkokulu Elazi,
Ankara ve Keban'da;
ortaokul ve liseyi Bursa'da
okudu. Bursa Erkek
Lisesi'nin ardindan, 1988
yilinda Uludag Universitesi
Tip Fakultesi’'nden mezun
oldu. 1993 yilinda girdigi
Uludag Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitust’ndeki
Halk Sagligi doktorasini
1997°de bitirdi. 1997°den
emekli olarak gérevden
ayrildigi 16 Mart 2023’e
kadar Bursa Uludag
Universitesi Tip FakUltesi
Halk Sagligi Anabilim
Dal’'nda galisti. 2000 yilinda
yardimci dogent, 2004
yilinda dogent ve 2010
yilinda profesér unvani ald.

2010-2014 yillar arasinda
Bursa Tabip Odasi
Baskanligi da yapan Pala,
evli ve bir kiz babasidrr.

25 Bakis 165



Inegdl turizmde de cazibe merkezi olmak istiyor

I Bursa sanayicileri ve isinsanlari Derneginin (BUSIAD) yerel yonetimlere secilen baskanlari ziyaretleri devam ediyor.

Oreve tekrar secilen ve 2.5
G doénemdir inegdl'dn Belediye
Bagskani olan Alper Taban'in yeni
hizmet binasindaki makaminda
gerceklestirilen ziyarette, BUSIAD Yoénetim
Kurulu Baskani Bugra KucUkkayalar,
“Sanayi, tarim ve turizmle gelisen

bilgi verirken, taban da inegél'de
sanayi ve tarimin diginda turizmi de
hareketlendirmek istediklerini sdyledi.
Taban, mobilya, gastronomi, kaplicay!
dne alarak inegol'ti bir cazibe merkezi
yapmak istediklerini ifade etti.

Bursa” vizyon calismasi hakkinda Taban'a Belediye ¢alismalari hakkinda da bilgi

veren Taban, daha verimli ¢alisimasi igin
danismanlik aldiklanni, 6zel sézlesmeli
calisan alimina agrrlik verdiklerini ve personel
alminda segici davrandiklarni séyledi.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Bagkani
Klgulkkayalar Taban'a Dervig Fincan Seti
hediye etti.

Yildirim’in Teknopark hedefi

ursa Sanayicileri ve isinsanlari
B Derneginin (BUSIAD) yerel
yonetimlere secilen baskanlari

ziyaretlerinin adresi bu kez Yildirnm
oldu.

Goreve tekrar secilen Yildinm Belediye
Bagkani Oktay Yiimaz'in makaminda
gerceklestirilen ziyarette, BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Bugra Kugukkayalar,
“Sanayi, tarm ve turizmle gelisen Bursa”
vizyon ¢aligmasi hakkinda Yilmaz'a bilgi
verdi. Klgukkayalar, Turizm Tanitma Birligi
Bagkani da olan Yimaz', BUSIAD'In turizm
calismalari hakkinda da bilgilendirirken,
sohbette kulucka merkezi calismalar da
gundeme geldi. Yildinm Belediye Bagkani
Yimaz Bursa Teknik Universitesi ile birlikte

bir teknopark calismasi icinde olduklarin
kaydetti.

Yiimaz, turizm konusunda da, ¢zellikle
Cumalikizik'ta daginikligi ortadan kaldirmak

icin harekete gectiklerini de ifade etti.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Bagkani
Kugukkayalar Yilmaz'a Dervis Fincan Seti
hediye etti.
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Baskanlara -
Ziyaret

Orhaneli, Bursa’yi daga bekliyor

Bursa sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) belediye baskanlarini
ziyaretlerinin adresi bu kez Bursa'’nin en eski belediyelerinden olan Orhaneli oldu.

beri yerel ydnetim gelenegini

strduren Orhaneli Belediyesi'ne

gergeklesen ziyarete BUSIAD
Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
Kugukkayalar ile BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog katild!.

1 888'de belediye olan ve o gliinden

Orhaneli Belediye Bagkani Ali Osman
Tayir'in makaminda gercgeklesen
ziyarette, Orhaneli ve dag ilcelerinin
genel sorunlar konusuldu.

Orhaneli Belediye Baskani Ali Osman
Tayir, 7-8 EylUl'de gerceklestirilecek
Orhaneli Karagdz Senlikleri hakkinda
bilgi verirken, BUSIAD Ailesini de davet
etti.

Tayir, Orhaneli'nin tarim ve turizm
potansiyeli hakkinda da BUSIAD
heyetini bilgilendirirken, Sadag
Kanyonu, termal ve rafting imkanlari
ile doga turizminin Orhaneli i¢in 6zel
bir yeri oldugunu ve yatinmcilara agik
olduklarini kaydetti.

Tayir, Bursa yerlesim tarihini bilinenin
Otesinde on binlerce yil dnceye
dayandiginin ispati olan magara
resimleri ve ve tas aletlerler nedeniyle
Sahinkaya Magarasi’'nin da Orhaneli
sinirlart iginde oldugunu da kaydetti.

ilcenin 19 bin 500 olan nifusunun 16
binin se¢cmen olmasinin ilcede gencg
ndfus azigini goésterdigini de ifade
eden Tayir, genc ntfusun gdéclnu
engellemek igin is imkani yaratmak
gerektigini de belirtti. Tayir, sanayi
acisindan da imkanlar konusmaya
hazir olduklarin,

Bursa’'nin 40-50 dakika mesafede
olmasinin, ulagim agisindan da bir
sorun teskil etmedigini sdyledi.

BUSIAD Baskani Kiigukkayalar ise,
Bursa’'nin dag ilcelerini unutmamak
gerektigini, buralardaki potansiyelin
degerlendiriimesi gerektigini
kaydederek, Tayir'a “Sanayi, Tarim
ve Turizm ile Gelisen Bursa”
calismasindan bahsetti.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Baskani
KugUkkayalar Tayira Dervis Fincan Seti
hediye etti.
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BUSIAD’dan Karabatr'ya ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD), belediye baskanlarini ziyaretleri kapsaminda Karacabey
Belediye Baskanligrna secilen Fatih Karabati makaminda ziyaret edildi.

Bugra Kugukkayalar ile BUSIAD Genel

Z iyarete BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Sekreteri Erol Alakog katildl.

Ziyarette Karabati, ilgenin tarm agirlikli
yapisinin bilindigini ama turizm potansiyelinin
de gucli oldugunu ifade etti. Karabati,

longoz ormanlari ve Karacabey Bogazi ile
Eskikaraga¢'in ¢ok bilinen turizm yerleri
oldugunu sdyledi. Tarimsal Uretimin Karacabey
icin ¢ok dnemli oldugunu da kaydeden
Karabati, BUSIAD Baskani Kiigikkayalarin
“Sanayi, Tarim ve Turizm ile Gelisen Bursa”
¢alismasinin da énemli oldugunu kaydetti.

Karabatl, tarimin disa bagimliliginin global bir
sorun olarak karsimiza ¢iktigini da kaydederek,
“Sanayiye karsi degiliz ama dogru yere
olmasi sartiyla” dedi.

BUSIAD Baskani Kiiglikkayalar da Nillifer
Cayrnin temiz akmasi igin kamuoyu
olusturmaya calistiklarini ifade etti.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Bagkani
Kigukkayalar Karabatr'ya Dervig Fincan Seti
hediye etti.
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Buyukorhan yatirimci bekliyor

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) belediye baskanlarini ziyaretleri

dag ilceleriyle devam etti.

Bugra Kucukkayalar, Yénetim

Kurulu Baskan Yardimcisi

Veda Girgin Eroglu ve
BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakoc,
Bayukorhan Belediye Baskani Kamil
Orhan’t makaminda ziyaret ederek
basarilar diledi.

B USIAD Yénetim Kurulu Baskani

Turhan, ziyaret sirasinda ilgesinin
sorunlarina deginirken, Bursa’nin
yatinm tesviginde birinci sirada yer
almasinin kendilerini zorladigini
s@yledi. Turhan, Niluferin gelismiglikte
8. BUyUkorhan'in ise 815. sirada yer
almasina tepkisini dile getirirken,
1990’ yillarda 30 bin olan
Buyukorhan ntfusunun 10 binlere
dustugund de sdyledi. Ozellikle
tarimsal sanayi ve turizm yatirimcisini
Buyukorhan’a beklediklerini kaydeden
Turhan, termal ve ekolojik turizm
calismalarinin oldugunu da kaydetti.

BUSIAD Bagkani Kuglkkayalar ise
“Sanayi, Tarim ve Turizm ile Geligsen
Bursa” calismasi hakkinda bilgi
verdigi Turhan’a Bursa'yi bir batdn
olarak gérduklerini ve o nedenle bu
ziyaretleri gerceklestirerek, neler

yapllabilecegini yerinde gérmek
istediklerini de ifade etti.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Bagkani
Kugukkayalar Turhan’a Dervig Fincan
Seti hediye etti.
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Harmancik turizmde kararli

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) belediye baskanlarini ziyaretlerinin
adresi Bursanin guneydeki sinir ilcesi olan harmancik oldu.

Bugra Kucukkayalar, Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi Veda

Girgin Eroglu ve BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog, Harmancik Belediye
Baskani hasim Ali Arikan’t makaminda
ziyaret ederek basarilar diledi.

B USIAD Yénetim Kurulu Bagkani

llgesinin tarihi, ekonomisi ve sosyo-
kulttrel yapisi hakkinda bilgiler veren
Arikan, yasayanlarin agirlikli olarak
madenlerde galisan emekliler oldugunu
kaydetti. Harmancik’in Turkiye'de
1850’1 yillarda kromun bulundugu ilk
yer oldugunu da kaydeden Arikan,
maden galerilerinin de turizme
kazandirlabilecegini ifade etti.

Bolgeyi bir turizm merkezi haline getirmek
icin galigmalarina bagladiklarini kaydeden
Arikan, Bursalilar da Harmancik’in
dogasini gbrmeye davet etti.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Bagkan
KlgUkkayalar Arikan’a Dervis Fincan Seti
hediye etti.
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Yenisehir’in hedefi lojistik ve tarim

ziyaretleri kapsaminda Yenisehir'i ziyaret etti.

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), belediye baskanlari

USIAD Yénetim Kurulu Bagkani
B Bugra Kugukkayalar ve Yoénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi

Veda Girgin Eroglu ile BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog’un katildig
ziyarette, Yenisehir Belediye Bagkani
Ercan Ozel, BUSIAD Heyetini tarihi
makam odasinda agirlad.

Bursa’nin en eski belediyeleri
arasinda bulunan ve kurulusu 1871'e
dayanan Yenisehir Belediyesi’nin
tarihi binasinda gergeklesen ziyarette,
ilcenin tarihi, kultdrel yapisi ve
ekonomisi konusuldu.

Yenisehir Belediye Baskani Ercan
Ozel, ilcenin Osmanl’nin yerlesik
hayata gectigi ilk yer oldugunu ifade
ederken, BUSIAD heyetine Yenisehir
hakkinda bir sunum da gerc¢eklestirdi.
Yenisehir'in kara, tren, deniz ve hava
ulasimi agisindan tam anlamiyla bir
lojistik merkez oldugunu kaydeden
Ozel, bu yonuniin éne cikarimasi icin
calistiklarini kaydetti.

Ozel, basta cografi Uriin olarak

tescil ettirdikleri biber olmak Uzere
Yenisehir'in bezelye, fasulye gibi pek
cok tarimsal Urdn acgisindan da énemli
oldugunu dile getirdi. Ozel, Yenisehir
Ovasr’'nin Gg¢ Urtin ekilebilir bir ova
oldugunu da kaydederken, tarmsal
sanayinin de ilgeye gelmesini arzu
ettiklerini dile getirdi.

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan
Bugra Klugukkayalar ise “Sanayi,
Tarim ve Turizm ile Gelisen

Bursa” calismasi hakkinda Ozel'
bilgilendirirken, Bursa'nin 13 ilgesine
gittiklerini ve degerlerini yerinde
gordUklerini de ifade etti. Klcukkayalar,
Bursa’nin gok sayida degeri
barndirdigini ama bunu gdremediklerini
de kaydederek, “Bursa’ya yukaridan
bakarak tiim ilgelerin 6zelliklerine
gore planlama yapilmali” dedi.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Bagkani
Kaclkkayalar, Ozel'e fincan seti
hediye etti.

Baskanlara
Ziyaret
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Gemlik ig birligine hazir

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), belediye

baskanlari ziyaretleri kapsaminda Gemlik'i ziyaret etti.

Bugra Kugukkayalar ve BUSIAD

Genel Sekreteri Erol Alakog’un

katildigi ziyarette, Gemlik
Belediye Bagkani Sukru Deviren,
BUSIAD Heyetini tarihi makam
odasinda agirlad.

B USIAD Yénetim Kurulu Bagkani

BUSIAD Bagkani Kiglkkayalar'in
“Sanayi, Tarim ve Turizm ile Gelisen
Bursa”calismasi hakkinda bilgi verdigi
Gemlik Belediye Baskani Deviren,
ziyaretten memnuniyetini dile getirerek,
Uc alanda da is birligine hazir oldugunu
ifade etti.

Deviren, Orhangazi Belediyesi ile is
birligi icinde bir sanayi bdlgesi kurmak
istediklerini ifade ederek, sanayicilerin
GemliK'in lojistik altyapisindan
faydalanmasini da istedi. Gemlik’in
adiyla anilan sofralik zeytinde bir marka
oldugunu da kaydeden Deviren,

meyvecilikte de Gemlik’in dnemli bir
merkez oldugunu ifade etti. Deviren,
BUSIAD'In Bursa'ya yukaridan

bakis anlayisini yerinde buldugunu
ve kendilerinin de Bursa’'nin

diger ilceleriyle is birligi yapmayi
planladigini ifade ederken, sanayinin
aranan eleman ihtiyaci konusunda da
birlikte ¢calismaktan memnun
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olacaklarini da kaydetti. Deviren,
Gemlik’'te kentsel dontsimin de
kendileri i¢in hayati 5nemde oldugunu
ve calismalara basladiklarini da dile
getirdi.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Bagkani
Klcukkayalar, Ozel’e fincan seti
hediye etti.
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BUSiAD’dan !

1

“Bir vizyonla bizi ziyaret eden ilk kurumsunuz”

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi (BUSIAD), belediye baskanlari ziyaretleri kapsaminda Keles'i ziyaret etti.

eles Belediye Bagkani Al
K Dog@ru’nun makaminda

gerceklesen ziyarete, BUSIAD

Ydénetim Kurulu Baskani Bugra

Kucukkayalar ve BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog katild.
Keles Belediye Bagkani Ali Dogru,
ziyaret nedeniyle BUSIAD Baskan
Klgukkayalara'a tesekkur ederken,
“Bir vizyonla bizi ziyaret eden ilk
kurum sizsiniz” dedi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Bugra Kugulkkayalar ise “Sanayi,
Tarim ve Turizm ile Gelisen Bursa”
calismasi hakkinda bilgi verirken,
yalniz birakilan dag ilgelerini de

icine alan Bursa’nin butunltk¢u bir
anlayisla degerlendirilmesi gerektigini
styledi. Ki¢gukkayalar, “Bursa sadece
merkezdeki 5-6 ilceden ibaret degil.
Buralardaki degerleri de gérmemiz
ve en uygun sekilde

degerlendirmemiz gerekir” dedi.

Keles Belediye Baskani Dogru da, bu
dusunceye katildigini, her yatinmin
Bursa'ya yapiimasinin sart olmadigini
kaydederek, “Ornegin huzurevi neden
buraya yapilmasin” diye konustu.

Ziyarette, ilcenin doga guzellikleri,
tarimsal yapisi ve turizme
kazandirilabilecek degerleri konusuldu.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Baskan
Kugukkayalar, Ozel’e fincan seti hediye
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Tarim ve turizm kenti Orhangazi

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD), belediye
baskanlari ziyaretleri kapsaminda Orhangazi'yi ziyaret etti.

USIAD Yénetim
B Kurulu Bagkani Bug@ra

Klgukkayalar ile BUSIAD

Genel Sekreteri Erol
Alakog¢'un katildigi ziyarette,
Orhangazi Belediye Baskani
Bekir Aydin BUSIAD ziyaretinden
memnuniyetini dile getirerek,
ilcesine iliskin bilgiler verdi.
Aydin, Orhangazi’'nin 1/100.000’lik
planlarda tarim ve turizm alani
olarak planlandigini kaydederek,
planlamayi dogru bulduklarini
kaydetti. Orhangazi'de dnemli
sanayi tesislerinin bulundugunu
ancak, iznik Golu ve tarim alanlari
nedeniyle yeni bir sanayi alanin
mumkun gértinmedigini de
kaydetti. Aydin, buna ragmen 21
ilden daha fazla ihracat yaptiklarini
da kaydederek, Orhangazi’de
Tarm AS'’yi kurduklarini ve
Belediyeye ait 30 bin aga¢
zeytinlerinin bulundugunu da
dile getirdi. Aydin, Orhangazi'yi
cicekgilik merkezi yapmak
istediklerini de kaydederek, kivi ve
findik Uretiminde de artis oldugunu
soyledi.
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Turizm AS kurma ¢alismalari oldugunu
da kaydeden Aydin, llipinar Hoyugu'nun
milattan dnce 8 binlere kadar
dayandigini ve ilk iki katl yerleskelerin
burada bulundugunu da kaydetti.

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Bugra
KugUkkayalar ise BUSIAD'In

“Sanayi, Tarim ve Turizm ile gelisen
Bursa” calismasi hakkinda bilgi
verirken, Bursa'yi bir batdn olarak
degerlendirmek gerektigini sdyledi.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Bagkani
Kucukkayalar, Aydin’a fincan seti hediye
etti.




BUSIAD’dan

BUSIAD’In belediye ziyaretleri
Mustafakemalpasa ile sona erdi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu'nun Bursa ilge belediye baskanlari
ziyaretinin son duragi kentin batidaki ilcesi Mustafakemalpasa oldu.

USIAD Yénetim
B Kurulu Baskani Bugra

Kugukkayalar ve Genel

Sekreter Erol Alakoc
tarafindan Mustafakemalpasa
Belediye Baskani Stkru Erdem’e
gerceklestirilen ziyarette, ilgenin
yapisi ve Bursa 1/100.000'lik
Cevre Duzeni Plani konusuldu.

Mustafakemalpasa Organize
Sanayi Boélgesi’nin yapilig
hikayesini de anlatan eski Devlet
Bakani ve Mustafakemalpasa
Belediye Baskani Stkru Erdem,
Kugukkayalar’a ziyaretinden dolayi
tesekkur etti.

BUSIAD Bagkani Kigukkayalar,
Erdem’e fincan seti hediye etti.
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Sadi Ozdemir'den iadeiziyaret

Nilifer Belediye Baskani Sadi Ozdemir, Baskan Yardimcilari, Mahmut Demiréz, Okan Sahin ve Serpil
Altun ile birlikte Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'ne (BUSIAD) iadeiziyarette bulundu.

adi Ozdemir ve galisma

arkadaslarini kargilayan BUSIAD

Yénetim Kurulu Bagkani Bugra

Kugukkayalar heyeti BUSIAD
Evi'nin bah¢esinde agirlad.

Ziyarette BUSIAD'In “Sanayi, Tarim
ve Turizm ile Gelisen Bursa”
¢alismasini inceledigini ve ortak ¢cok
noktalarinin bulundugunu kaydeden
Sadi Ozdemir, tarima 6zel bir 5nem
verdiklerini ve bununicin 14-15 ve 16
Ekim’de calistay duzenleyeceklerini ve
BUSIAD'In da katilimini beklediklerini
séyledi. Ozdemir, sanayi calistay! icin
de BUSIAD ile birlikte calisilabilecegini
kaydetti.

BUSIAD Bagkani Kugukkayalar

ise Nilufer'de artik organize sanayi
bolgesi istemediklerini Bursa Vizyonu
calismasiyla dile getirdiklerini
belirterek, “Bursa agisindan da

artik OSB’ler yerine tekil sanayi
distintilmeli” dedi. KugUkkayalar,
segim éncesi planladiklarl metanoya
kulucka merkezi konusunda da birlikte
calismak istediklerini kaydetti.

Ozdemir, sanayici ve is insanlarinin
kres konusunda duyarliliklarini

beklediklerini ifade ederek, “Kregler
kadinlarimizin daha 6zgiir olmasini
saglayacak bir sey. 25 tane kres
yapmak istiyoruz. i§ insanlarimizdan
da destek bekliyoruz” diye konustu.

Ziyarete BUSIAD Bagkan Yardimcilari
Veda Girgin Eroglu, Tuncer Hatunoglu ile
Yoénetim Kurulu Uyeleri Haluk Parlamis
ve Lale Yildiz ve BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alakog¢ da katild!.
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BUSIAD’dan

Gursu ile ortak caligma karari

GUrsu Belediye Baskani Mustafa Isik, Bursa Sanayicileri ve isinsanlarn Dernedine (BUSIAD), iadeiziyarette bulundu.
BUSIAD Evi Bahcesinde gerceklestirilen agirlamada, BUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Bugra Kicikkayalar, Baskan
Yardimcilari Veda Girgin Eroglu ve Tuncer Hatunoglu ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog da yer aldl.
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Ursu Belediye Bagkani
G Mustafa Isik, BUSIAD'In

“Sanayi, Tarim ve Turizm ile

Gelisen Bursa” calismasinin
yararl oldugunu belirtirken,
birlikte yapilabilecek calismalari
konusmak istediklerini sdyledi. Gursu
Belediye Baskani Isik, 6zellikle AB
projelerinde birlikte bir seyler ortaya
konulabilecegini de ifade etti. Isik,
BEBKA destegiyle dizenlemeyi
planladiklar verimlilik konulu
hackathon icin birlikte calisma
Onerisini de iletti.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Klgukkayalar ise toplumsal

fayda ve farkindalik yaratmayi
onemsediklerini, Bursa i¢in
calismaya hazir olduklarini ifade
ederek, “Yesil, dijital ve toplumsal
doniisiime neden olacak cabalara
destek vermeye hazinz” dedi.

Ziyaret sonunda GUrsu Belediye
Bagkani Isik, BUSIAD Bagkani
Klcukkayalar'a bir bicak hediye etti.
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oneticiligini Mudanya Belediye
Y Baskan Yardimcisi Avukat
Baran Guneg'in yaptigi
panelde, Kigukkayalar'in
yani sira Bursa Uludag Universitesi
Arkeoloji B&lum Bagkani Prof. Dr.
Mustafa Sahin ve Bursa UNESCO
Dernek Bagkani ilker Ozaslan da yer
aldi.

Klcukkayalar, Bursa’nin yoksulluk
degil varsillik iginde oldugunu

¢ok seye sahip oldugu icin hedef
belirlemekte zorlandigini ifade ederek,
bu durumun turizm igin de gegerli
oldugunu kaydetti. Ki¢Ukkayalar,
Bursa’nin sanayi, tarm ve turizm
kenti oldugunu ve bunun butinldkgu
bir bakis agisiyla ele alinmasi
gerektigini styledi. KicUkkayalar,
Bursa’ya buyUk bir kent muzesi
yapilmasli ve Hanlar bélgesinin daha
etkin kullanilmasi gerektigini de

ifade ederek, planlamanin dnemli
oldugunu dile getirdi. Mudanya’ya
iliskin dnerilerini de dile getiren
Klcukkayalar, “Mudanya’ya yat ve
cruise limani kazandiriimali. Plajlar
farkh bir anlayigla ele alinmal.
Gastronomiye 6zel bir yer verilmeli.
Tarih ve inang turizmine agirhk
verilmeli. Zeytin ve zeytinyagi
konusunda diinya éiceginde
calismalar yapiimali” dedi.

Klgukkayalar, yesil, dijital ve
toplumsal dénUsdmun turizm

alanini da kapsadigini ifade ederek,
“Surdiiriilebilir olmak ¢ok 6nemli”
diye konustu.

Bursa Uludag Universitesi Arkeoloji
Bolum Bagkani Prof. Dr. Mustafa

“Mudanya’ya yat ve cruise
limani kazandirilmali”

Mudanya Belediyesi tarafindan bu yil, “Degisim / Yeni Bir Bakis Yeni Bir
Anlayis” temaslyla 6.'si dUzenlenen Kitap GUnleri'nde gerceklestirilen,
“Mudanyada turizmin gelece@i” baslikli panelde konusan, Bursa
Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Bugra

Kugukkayalar, “Mudanya'ya yat ve cruise limani kazandinlmall” dedi.
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Sahin ise Mudanya’nin antik
yerlesimler acisindan ne kadar
onemli oldugunu ifade ettigi
konusmasinda, Myrleia, Trilye

ve Kapanca'ya ¢zel yer verdi.
Prof. Dr. Sahin, “Bagka yerde bu
kadar 6nemli yerlesimleri bir
arada bulmak miimkiin degil”
dedi.

Bursa UNESCO Dernek Bagkani
ilker Ozaslan ise, Mudanya
turizminin gelismesi icin Onerilerini
siralarken, Turkiye’deki ve
dunyadaki UNESCO kdulturel
miras listesinde yer alan yerlerle
isbirligi yapilabilecegini de ifade
etti.

Panel sonunda Mudanya
Belediye Bagkani Deniz Dalgig,
panelistlere Mudanya’nin sembolU
zeytin fidani armagan etti.
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BUSIAD’dan

BUSIAD’in Bursa vizyonu
Genel Sekreter Haliscelik’e anlatildi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yénetim Kurulu, Bursa
BUyUksehir Belediyesi Genel Sekreteri Dog. Dr. Ergul Haliscelik'i ziyaret etti.

iyaret sirasinda BUSIAD Sunumu Dog. Dr. Haliscelik’e veren Duzeni Planina katki koymak icin

Z Yonetim Kurulu Bagkani BUSIAD Baskani Kiictikkayalar, Bursa ciktiklarl yolda Bursa’nin énemli bir
Bugra Kicukkayalar Dog. Dr. Mutabakati olarak adlandirdiklari kurulusu olarak destek vermeye devam
Halisgelik'e BUSIAD'In “Sanayi, 1/100000'lik Cevre edeceklerini de styledi.

tarim ve turizmle gelisen Bursa”
vizyon ¢alismasinin sunumunu da
gerceklestirdi.

Dog. Dr. Halis¢elik’in sorulari ve
katkilariyla gergeklesen ve yaklasik 1.5
saati bulan sunumu BUSIAD Bagkan!
Klgukkayalar yaparken, Halisgelik,
gelisen ifadesinin ¢ok yerinde bir tanim
oldugunu da kaydetti.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcilari Veda Girgin Eroglu ve
Tuncer Hatunoglu ile Yénetim Kurulu
Uyesi Lale Yildiz ve Genel Sekreter Erol
Alako¢'un aciklamalari ile zenginlesen
sunumun temel amacinin tanimlanan
vizyon ¢ercevesinde Bursa butuninde
bir paydasligin olusturulmasinin oldugu
belirtildi.
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Bursa turizmiigin ortak

akil calismasi hizlandi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) ve BUSIAD'In turizmci Uyelerinin paydasi oldugu, Ortak
Akil Bursa Turizm Platformu, Almira Otel Genel MUdUrU Ersin Yazici'nin ev sahipliginde, Bursa BuyUksehir
Belediyesi Dis iliskiler Daire Baskani Pinar Isikyildiz ve ekibini agirladi.

ursa turizminin
sorunlari, guglu
ve zayIf yanlarinin

konusuldugu
toplantida, bulugsmalarin
strdurulmesi gerekliliginde
fikir birligine de varild.

Toplantinin &zel glindem
maddesini ise 2025 yilinin
Hristiyanlar icin dzel bir
dnemi bulunan 1. iznik
Konsilinin 1700 yili nedeniyle
iznik ve Bursa’da beklenen
turizm hareketliligi ve bunun
yo6netilmesi oldu.

Toplanti birlikte fotograf
cektiriimesiyle sona erdi.
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BUSIADdan, Iznik’in turizm

potansiyeline dikkat ceken gezi &

BUSIAD’dan

[

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), yelerinin katilimi ile iznik'e bir gezi
duzenledi. “Sanayi, Tarim ve Turizm ile Gelisen Bursa” ¢alismasi kapsaminda, Bursa'nin
turizm degerlerine dikkat cekmeyi hedefleyen geziye 45 civarinda BUSIAD'li katild!.

anayi, Tarim ve Turizm ile Kazi galismalarinda bugune kadar Uyeleri, Roma Tiyatrosu, iznik Muzesi,
s Gelisen Bursa” calismasi yaptiklarini ve varmak istedikleri noktayr Ayasofya, Roma Yolu ve Ciniciler
kapsaminda, Bursa’'nin turizm da anlatan Prof. Dr. Sahin, yakin Carsis’'ni da gezerek iznik’in turizm
degerlerine dikkat cekmeyi gelecekte artinimis gergeklikten de potansiyeli hakkinda bilgi sahibi
hedefleyen geziye 45 civarinda faydalanarak ziyaretcilerin Bazilika’da  oldular.
BUSIAD’lI katildl. gezmesini hedeflediklerini dile getirdi. . ,
Geziden memnun ayrilan BUSIAD
Gezi, ayni zamanda, gelecek yil Bazilika gezisinin ardindan Bazilika Gyeleri, iznik'in turizm agisindan hak
Hristiyanlar icin énemli olan 1. iznik kazi ekibinden Arkeolog Suha Cura ettigi yeri bulmasi icin Gzerlerine duseni

Konsili'nin toplanmasinin bin 700’tnct  rehberliginde BUSIAD
yill nedeniyle ilceye beklenen turizm
hareketine de dikkat cekmeyi
hedefliyordu.

Pl

Batik Bazilika'da kazi baskani ve ayni
zamanda Bursa Uludag Universitesi
Arkeoloji B8lum Bagkani Prof. Dr.
Mustafa Sahin’in rehberligiyle baslayan
ve ¢alisma ekibinin de katkilari

ile stiren gezide, Prof. Dr. Sahin
Bazilika'nin bulunus hikayesini ve ileri
surdukleri 1. Konsil'in toplandigi yer
olmasi hipotezlerinin dinyada kabul
edilis hikayesini de BUSIAD Uyeleriyle
paylastl.

yapma niyetlerini de dile getirdiler.
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Anadolu’nunilk SIAD’1 BUSIAD
Anadolu’nun ilk tiyatrosunda

ilgi alanina, kiltir, sanat ve sporu da alan Anadolu’nun ilk SIAD'I BUSIAD Uyeleri,

Anadolu'nun ilk yerlesik tiyatrosu Devlet Tiyatrolari Bursa Ahmet Vefik Pasa
sahnesinde, acilis oyunu “KugUk Korku Dukkani” isimli mdzikal oyunu izledi.

oward Ashman ve Alan
H Menken'in yazip, Bogachan

S6zmen'’in yonettigi mazikal

blyUk begeni topladi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Bugra
Kugcukkayalar, BUSIAD'In, Bursa Bélge
Devlet Senfoni Orkestrasi'nin, Atatirk’u
Anma Konseri'nin de yillardir destekgisi
oldugunu hatirlatarak, BUSIAD'In kuiltdr,
sanat ve spora ilgisinin artarak devam
edecegini styledi. KugUkkayalar,
oyunu izlemeye gelen BUSIAD
Uyelerine ve oyunda emegi gecenlere
tesekkUrlerini de iletti.
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“Basarlyl yaratmak icin

bir numarali konu insan

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD), bu yil
gerceklestirilen ikinci YUksek Danisma Kurulu toplantisinin konugu,
Turkcell eski CEOQ'su, System Optima, System Capital ve Kuika Inc.
sirketleri Yonetim Kurulu Baskani Sureyya Ciliv oldu.

Surdurdlebilir Karli Bir Buyume
S icin Nasil Hazirlanirnz?” basglikli

bir sunum yapan Sureyya

Ciliv, “Global is diinyasinda

basariy1 yaratmak icin, bir numarali
konu insan” dedi.

Sureyya Ciliv, sdyle konustu:

“is insaninin karar vermesi gerekir.
Ben igi diinyada nasil iyi hale
getiririm? lyi is nedir? lyi isi nasil
yaparim?

Bunun icin yenilik¢i, girisimci
liderlik dnemli. Liderin birinci
onceligi dogru yoni belirlemek,
gelecegi iyi okuyarak, uzun
ddnemli buyiik diisiinerek oyunu
degistirmek. Lider igini iyi bilmeli
ve sahiplenmeli.

LIDER NITELIKLERI...

Sirketlerin sadece CEQ’ya degil,
tiim alanlarinda yenilikg¢i girisimci
liderlere ihtiyaci var.

Takimin liderinin takimini ikna ve
motive etmesi, glivenilir olmasi,

iletisiminin giiclii olmasi, basari

odakli olmasi ve talepkéar olmasi
onemlidir.

Ayrica 6rnek olmak, siirekli
oégrenen, yenilikgi, cesur, 6zgiivenli,
diriist, caliskan olmak da gerekir.

Global is diinyasinda basariyi
yaratmak i¢in, bir numarali konu
insandir. Bu 6zelliklere sahip
insanlari bulmaliyiz. Zor oldugunu
biliyorum. Buldugumuzda da onlara
sahip cikmaliy1z.”

Ciliv, iyi igin diger unsurlarini da
siralarken, musteriye odaklanmanin
en dnemli konu oldugunu da kaydetti.
Ciliv, “Tek uriinle yola ¢ikanlar
basarili olamayacaklar. ihracat degil
global odakli diisiinmek gerekir.
Faydali, farkh ve giivenilir oimaniz
gerekir” ifadesini kullandi.

Hizli inovasyonun da ¢ok ¢neml
oldugunu da ifade eden Ciliv,
“inovasyon yeni bir fikirden

6te, yeni bir fikrin ekonomik ve
toplumsal bir faydaya déniismesidir.
Bunlari yaparsaniz, siirdiiriilebilir
karh bir biiylime ortaya cikiyor.

Bu da is diinyasinin en é6nemli
hedefi. Bunlari yaparsaniz ortaya
iyi bir is ¢cikiyor. Ondan sonra kotii
bir yénetici gelse de is iyi olmaya
devam ediyor” dedi.

b

BUSIAD’dan

AKILLI SISTEMLER DONEM....

Yenilik¢i ve gelisimci lider
vurgusunun ardindan bir diger
6nemli konunun da dunyanin yeni
durumu oldugunu belirten Ciliv,
sunlari soyledi:

“Artik diinyada akilli sistemler
dénemi. 5G’nin gelmesiyle
gercek zamanh gelismeye taniklik
edecegiz. is ve teknoloji bilen
insanlara ihtiyacimiz var. Ge¢cmisi
degistiremezsin ama gelecegi
degistirebilirsiniz.”

Yiksek Danisma Kurulu Uyelerinin
sorularini da yanitlayan Ciliv’e, ginin
anisina Yuksek Danisma Kurulu
Dénem Bagkani Ergun Hadi Turkay
bir ¢ini tabak hediye etti.
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BUSIAD YUKSEK DANISMA
KURULU BILDIRISI (23-09-2024)

Zor bir dénemden ge¢cmekteyiz. Bir yanda yayillmasi muhtemel Orta
Dogu'daki savas, diger yanda Rusya-Ukrayna Savasi ve gineyimizde
hala sakinlesmeyen karisiklik TUrkiye'nin gelecege huzurla bakmasini

zorlastirmaktadir.
konomi dis politikamizdan
E bagimsiz olamiyor. Yapilan
ekonomik hatalar, bizi dinyadan
negatif olarak ayristirmistir.
Yapilan hatalarin bedellerini halen
6demekteyiz. Devletin tasarrufta 6rnek
olmasi beklenirken, ortada gérunen bir
sey olmadigi da agiktir.

Pandemi ile baslayan yuksek enflasyon
ve faiz déneminin sonuna gelindigi de
gorultyor. Turkiye’nin de dusuk faiz
dénemine hazirlandigi gelen rakamlar
ve acgiklamalarla ortadadir. Dustk faizin
Uretime katkisi olacagi aciktir. Finansa
daha uygun sartlarla ulasilacagi bir
doéneme giriliyor olabilir. Ancak, finansin
dagilimi da cok énemlidir. Uretimi
destekleyecek bir finans dagiimi géz
onUne alinmalidir.

Bu arada carry trade bizim icin ciddli

bir risk olusturuyor. Turizm gelirlerinin
artacak bir déviz agigini ne kadar
karsilayacagi belirsizdir. Doviz sikintisina
kars! nasil bir tedbir uygulanacagini
merak ediyoruz. TUrkiye ihracat ile
buytyen bir Ulkedir. inracatta yasanacak
olumlu geligmelerin tlke igin olumlu
sonuglar olacagi aciktir. Halen Ulkemiz
cok pahall bir Glke konumundadir.
Turizm gelirlerinde artis ivmesini
kaybetmis gérinmekte. Vatandasimiz
bile pahaliliktan dolay! yurtdisina tatile
gitmektedir.

Tarimda, pahalilik kendisini tim
yalinligyla gostermekte. Ozellikle
basta akaryakit olmak Uzere eneriji
maliyetlerinin yUksekligi ¢iftgiyi zor
durumda birakmaktadir. Ozellikle et
fiyatlar dar gelirli icin alinamaz noktaya
ulasmis durumda.

Avrupa Ulkeleri enflasyonla
mucadelesinde gida Urdnlerini

sabit tutmaya galisarak basarmis
gorundrken, bizde durum tersi olmus ve
Ulkemizdeki gida fiyatlari, bir Avrupali
icin bile ¢ok pahali hale gelmigtir. Etin
kilosunu Avrupall 5-10 euro arasinda
alirken, bizde bu rakam 16-25 euro
arasinda olmaktadir. Bu durum
surdurdlebilir degildir. Ytksek gida fiyati
salt dar gelirliyi degil, ciftciyi de mutsuz
etmektedir. Tarima acilen el atilmali ve
adil gelir dagiimina ulasana kadar dar
gelirlinin en azindan gidaya ulagsimi
daha uygun hale getiriimelidir.

istihdam yasanan sorunlar agiktrr.
Aranan eleman bulma zorlugu devam
etmektedir. Vasifsiz islerde gégmen
calistirma gerekKliligi Ulkemizi bilinmez
bir noktaya géttirmektedir. Ucuz is
gUcuyle Uretim anlayisi bizi orta gelir
tuzagindan gikarmaz.

Goécmenler olmasa Uretim yapamayiz
anlayisinin bir an énce degismesi
gerekmektedir. Ulke nifusunun
Uretimi dncelikleyen bir deger algisina
kavusmasi gerekmektedir.
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Ulkenin kendi insan kaynaklarini
Uretmeye ve verimli olmaya
yonlendirmesi sarttir.

Egitimde yasanan sorunlar, salt tretim,
gelisme ve cagdas uygarlik seviyesine
ulasmak icin insan gucdmuizdn
artinimasina dénuk bir ¢aba olmanin
Otesine gecmis gordlimektedir. Artik, cocuk
ve kadin cinayet, taciz ve tecaviizlerinin
yasandigi bir Ulke olmamak adina

da egitim sistemimiz glclendirimeli,
anaokulundan itibaren insani, Uretim ve
medeniyet de@erlerinin dgretildigi bir
sisterme ulagsiimasi hedeflenmelidir.

Ayrica BUSIAD olarak Ulu Onder
Atatlirk’in bize miras biraktdi laik,
demokratik, sosyal hukuk devletinin
savunucusu oldugumuzu da bir kez daha
guclu bir sekilde dile getirmek isteriz.

Bizler BUSIAD Ytksek Danisma Kurulu
Uyeleri olarak, bu géris ve énerilerimizi
kamuoyunun bilgi ve de@erlendirmesine
sunuyoruz.

Ergun Hadi Tirkay

BUSIAD Yiiksek Danisma Kurulu
Baskani
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BUSIAD’dan

Bursali firmalar yil sonu i¢in faiz indirimi beklentisinde

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa ekonomisinin nabzini tutmak adina Uyeleri nezdinde
Ekim 2024'te gerceklestirdigi, BUSIAD iktisadi Yonelim Anketi'nin sonuclarini acikladi.

ursa Uludag Universitesi iktisadi
B ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Metin Ozdemir’in katkilariyla
gerceklestirilen calismada, beklenenden
daha yavas dusen bir enflasyon algisini
ifade eden anket katiimcisi firmalar, yil
sonunda faiz indirimine de hazirlar.

Turkiye ekonomisinde, izlenen siki

para politikasi ve mali disipline yonelik
Onlemlerin katkisiyla dezenflasyonun

2024 yilinin ikinci yansindan itibaren
baslayacad dngérdimekteydi. Yiin son
ceyregine girilirken para politikasi ve
finansal kosullardaki sikilasmanin gecikmeli
etkileri ile birlikte iktisadi faaliyetteki ivme
kaybinin belirginlestigi gdzlenmektedir.
Bununla birlikte, yillk TUFE enflasyonu
%50'nin altina gelse de aylik dizeyler ve
cekirdek enflasyonun mevcut gérandmi
enflasyonun ana egiliminde arzulanan
dasutstin hentiz gergeklesmedigini

ortaya koymaktadir. Ekim 2024 (2024 Il
Ceyrek) BUSIAD iktisadi Yonelim Anketine
verilen yanttlar iktisadi faaliyet acisindan
gdzlenen yavaglama itibariyle karisik
sinyaller vermektedir. Ote yandan Uicret ve
maliyetler agisindan ankete verilen yanitlar
ekonominin mevcut egilimleri ile uyumlu
bir gérinimu sunmaktadir. Ankete verilen
yanitlar firmalarin yilin son geyreginde

faiz oranlarinda indirim beklentisi icinde
olduklarini yansitmaktadir. Bu cercevede
ankete verilen yanitlann bir énceki ceyrege
gore degisimi, toplulastirimis halde
asagida sunulmaktadir:

AZ DA OLSA ILIMLI iYILESME...

Ankete katilan tim firmalarin mevcut
ekonomik kosullardaki gérdnUmunun, bir
onceki ceyrege gore ortalama olarak ¢ok
az da olsa Ilmli diizeyde iyilestigi, imalat
sanayinde ise iyilesmenin ortalamaya goére
biraz daha belirgin oldugu gértimektedir.
Firmalar gelecek alti aylik stre icinde
mevcut gérunumlerinin stirecegini
degerlendirmektedir. Ankete katilan
firmalar, dnimUzdeki U¢ ay icinde bir
onceki ceyrege gore Uretim hacimlerinde

ortalama olarak iyilesme beklentisine
sahip olsa da zayif gériniman strdigu
izlenmektedir.

iSTIHDAMDA DURAGANLIK...

Ankete katilan tim firmalar, dnimuzdeki
Ankete katilan tim firmalar, dnimuzdeki
Uc ayda istihdam dlizeyinde bir dnceki
ceyrege gore ortalama olarak biraz daha
olumlu yénde goéras bildirmelerine ragmen
blyUk bir coguniugu duraganiigi isaret
etmekte olup azalacad yéninde de
gorus bildirimistir. Bununla birlikte firmalar,
OnimUzdeki 6 ay boyunca Ucretlere iliskin
maliyetlerinde yukari yonl bir degisim
beklentisi icindedir. Ankete katilan tim
firmalar acisindan gelecek 12 ayda
gecmis 12 aya kiyasla makine-techizat
yatrmlarinin bir énceki ceyrege gore
ortalama olarak azalis yoninde degisim
gosterdigi, imalat sanayinde ise degisimin
glclu bir iyilesme yoninde oldugu
gortlmektedir. Ayni ddnem icin bina-tesis
yatnm harcamalarinda bir énceki ceyrege
gore ortalama olarak azalis yéninde

bir degisim beklenirken, imalat sanayi
acisindan s6z konusu egilimin bir dnceki
ceyrege gore sinirl bir iyilesme sergiledigi
gézlenmektedir.

iHRACATTA BEKLENTI...

Inracat yapan firmalar, ayni isthdamda
oldugu gibi gelecek U¢ aya ait ihracat
sipariglerinin bir dnceki ceyrege goére
ortalama olarak ¢ok azda olsa artig
yénunde bir degisim gostermesini
beklemekte olup ihracatlarnin genelde
ayni seviyede kalacagini belirtmisleridir.
Firmalarin faiz riskinde yatay bir gérinim
gozlenmektedir. Ortalama olarak faiz riski,
bir dnceki ceyrege gére imalat sanayi

icin yukari yonl bir sigrama sergilemistir.
Firmalarin bir dnceki ceyrege gore
ortalama olarak kur risklerinde bir artig
oldugu gortimektedir. imalat sanayinin
bir dnceki ceyrege gore ortalama olarak
kur riskinde bir sicrama izlenmektedir.
Gegmis 3 aya kiyasla firmalarin finansman
intiyacinin bir dnceki ceyrege gére
ortalama olarak azalig

yonunde degistigi gortimektedir. Ayrica
firmalarin gelecek Gc aylik dénemde TL
cinsi kredi faiz oranina iliskin beklentisi, bir
onceki ceyrege gore ortalama olarak énemli
Olctde asag yonlu degisim gdstermistir.

Ankete katilan tim firmalar itibariyle,

ddviz kurundaki degisimlerin satis

fiyatlarini etkileme hizi 0-3 ay arasindaki
egilimini korurken, imalat sanayinde bir
Onceki ceyrege gore ortalama olarak

hizin zayfladidr gdzlenmektedir. Ankete
katilan firmalar gelecek 3 ayda ortalama
birim maliyetlerinin artmasini beklerken,
artis yonuindeki degisim beklentisinin bir
onceki ceyrege gore daha zayif oldugu
gdzlenmektedir. Tum firmalar, gelecek 3
aya iliskin satis fiyatlannin bir 5nceki ceyrege
gore ortalama olarak azalis yoninde
degisecegini beklerken, s6z konusu
beklentinin imalat sanayinde ortalama olarak
yukar yonll degistigi gézlenmektedir.
Firmalarn yil sonu yillik Uretici fiyatlari
enflasyonu beklentisi, bir dnceki ceyrege
gbre ortalama olarak artis yéntnde degisim
gbsterirken stz konusu degisimin imalat
sanayinde daha sinirl oldugu izlenmektedir.
Bu haliyle enflasyondaki gerilemenin

henUz firmalann bekleyislerine kalici olarak
yansimadidi gézlenmektedir.

“ZORLU BIRKIS...”

Anket sonuglarini degerlendiren

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Bugra
KUgUkkayalar, ekonomide sikilasmanin
hissedildigini anket sonuglarindan da
anlasildigini kaydederek, “Enflasyonun
istenilen hizla dusmedigi algisi dBnemli bir
veri. Ayrica, faiz indirimi beklentisi, bunun da
enflasyonu tekrar hararetlendirme olasiligi
da gelecekte bizi bekleyen 6nemli bir risk.
Ucretler, istihdam ve hedef pazarlarimizdaki
daralma ihtimali nedeniyle ihracat da
Uzerinde dUstinUlmesi gereken bir durum.
Zorlu bir kisa girdigimiz agik. Umalim ki

hem Ulkemizin karar alicilar hem de sirket
yoneticilerimiz bu kis sartlarina gére yol
haritalarini dogru belirlesinler” dedi.

Kictkkayalar ankete yanit veren BUSIAD
Uyesi firmalara da tesekkur etti.
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Prof. Dr. Metin OZDEMIR

Orta Vadeli Plan ve Enflasyon Bekleyisler

Ekonomimizde 2024 yilinin ikinci yarisi, izlenen siki para politikasi ve mali disipline yénelik dnlemlerin katkisiyla
enflasyonun somut bir bicimde dUsUs egilimine girecedi donem olarak éngorilmekteydi.

Yilin son geyre@ine girilirken
M Turkiye Cumhuriyet Merkez

Bankasinin (TCMB) mevcut

politika durusu ve finansal
kosullardaki sikilagsmanin gecikmeli
etkileri ile birlikte iktisadi faaliyetteki
ivme kaybinin belirginlestigi
go6zleniyor. Yavaslamanin istihdam
Uzerindeki etkileri yilsonuna dogru
guclenme potansiyeli tasiyor. Dis
dengede gbzlenen iyilesme ve déviz
rezervlerindeki ytkselisin yani sira CDS
primi Covid-19 salgini sonrasinda en
dustk duzeylerinde seyrediyor.

Haziran 2023 sonrasinda TCMB’nin
benimsedigi para politikasi yéneliminin;
ic talebin daraltimasi, déviz kurunun
yonetilmesi ve yUklu déviz alimlari ile
TL'de reel de@erlenme ve buna bagl
olarak bekleyislerin gapalanmasi

ile birlikte aylik enflasyonun ana
egiliminin dusmesini icerdigini
biliyoruz. Bununla birlikte yilik TUFE
enflasyonu %50’nin altina gelse de
aylik duzeyler ve gekirdek enflasyonun
mevcut gorinimu enflasyonun

ana egiliminde arzulanan dususun
henlz gerceklesmedigini ortaya
koyuyor. Nitekim TCMB Ekim ay| para
Politikas| Kurulu (PPK) toplantisinda
enflasyon ana egiliminde bir miktar
yUkselme oldugunu agikca dile
getirirken enflasyondaki gerilemenin
hizina iliskin risklerin arttigini kabul

etti. Ayrica TCMB, enflasyon
dinamikleri s6z konusu oldugunda mal
enflasyonundaki iyilesme karsisinda
hizmet enflasyonunun

glcunU korudugunu belirtirken hizmet
enflasyonundaki dtsus icin yilin son
ceyreqine isaret ediyor.

Enflasyon gérdnimundeki iyilesmede
ekonominin hangi dliizeyde soguyacag!
ve enflasyon bekleyiglerinin seyri
belirleyici éneme sahip. Dergide
yer alan 6nceki yazimda (Sayi 164)
politika faizinin tepe noktasinda ve
yUksek oldugu yonundeki gorislere
katildigimi belirtmistim. Son PPK
toplantisinda TCMB'nin guclt bir
bicimde vurgulamasa da faiz indirimini
Oteledigi anlasiliyor. Gerilese de
enflasyon bekleyislerinin ytksekligi ve
Ozellikle iktisadi karar alicilar nezdinde
farklilasmasi enflasyondaki dusus
sUreci ve politika faizinin seyri igin
risk olusturuyor. Bu yazida, enflasyon
bekleyislerini ve bekleyislerin mevcut
gérunimuanu ele alacagim. Ancak
énce meghur i¢ talep tartismasina
kisaca deginmek ve gecgerken Orta
Vadeli Programa (OVP) bir g6z atmak
istiyorum.

ic talep ve para politikasinin kérliigii

¢ talebin enflasyondaki disus strecine
katki verecek hizda yavaslamadigina
iliskin tartisma surtyor. Derginin 2024
yili ik yazisinda (Sayi 163) toplam

talep ile para ve maliye politikasi
arasindaki iliskilerin degisen dogasini
vurgulamistim. Yazida yer alan hususlari
yinelemeden i¢ talep tartismasi icin
altini ¢cizmek istedigim ve odaklaniimasi
gerektigini disindigum mesele ise su:

Siki para politikasi ve finansal

kosullar iktisadi aktorlere notr bir
bicimde yansimiyor ve carpik ya da
bozucu potansiyel etkiler tagiyor.
Dogal olarak merkez bankalari kendi
amaclari dogrultusunda politika faizini
belirlerken makro-ihtiyati énlemler
aliyor ve piyasalara midahale
ediyorlar. Ne var ki yUksek faizler ve
bor¢lanma kosullar farkli gelir gruplar
ve firmalar icin (érnegin déviz kuru

ya da finansman imkanlari acisindan)
benzer etkilere sahip degil.

Dahasl, para politikasinin dnemi

aclk olsa da farkli sektorlerin faiz
oranlarindaki degisime ne kadar
duyarli olduklarinin anlagiimasina
ihtiya¢ var ve bu yonuyle para politikasi
(faiz) kor (blunt) bir arag. Hane
halklar s6z konusu oldugunda ise
yuksek gelir gruplarinin servet etkisine
bagl tuketim harcamalarinin i¢ talep
acisindan direng (atalet) dinamikleri
olusturdugu bilinen bir gergek. Para
politikasinin sinirlart ya da korlugu

ve politika faizinin mevcut dizeyi
dikkate alindiginda maliye politikasinin
hassas ayar (fine tuning) kapsaminda
alabilecegi politika tedbirlerine ve
para politikasina destegine ihtiyag
duyuluyor. Yakin zamanda belirli

bir limitin Uzerindeki kredi kartlarina
yonelik olarak tasarlanan ve ardindan
vazgecilen tercihlerin hassas ayar
uygulamalari igin iyi ddsuntlmemis bir
ornek oldugunu belirtmek gerekiyor.
Daha dengeli bir i¢ talep yapisi ve
enflasyondaki gerileme icin sadece

46 Bakis 165



gelir de@il harcamalar yéntunden butge
disiplini, kayit disl ile mUcadele ve
hedefli maliye politikasi énlemlerinin
alinmasinda maliye politikasi énemli
sorumluluk dasuyor.

OVP’nin tercihleri ve 2025 yili

icinde bulundugumuz dénemde
ekonomimize iliskin iki Gnemli politika
belgesi yayinlandi. ilki, Eylil ayinda
ilan edilen ve 2025-2027 dénemini
kapsayan OVP. ikincisi ise Uluslar
arasi Para Fonu (International
Monetary Fund-IMF) tarafindan Ekim
ayinda IMF Ana Sézlesmesi Madde
IV geregince yayinlanan Turkiye
ekonomisine iliskin Ulke raporu.
Gerek OVP gerekse IMF raporunda
Turkiye ekonomisine yonelik orta
vadeli tahminler yer aliyor (Tablo 1).
Burada sadece 2025 yili tahminlerine
yer vermek ile yetiniyorum. Dile
getirmekte yarar var, bu tdr raporlarda
ekonominin gérandmu ile ilgili
tahminlerin gercekcilik ve tutarlilik
acisindan elestirilere ugradigi biliniyor.
Nitekim 6zellikle Covid-19 salgini
sonrasi ddnemde basta IMF olmak
Uzere uluslararasi kuruluslarin ve
kuresel merkez bankalarinin dnemli
tahmin hatalari yaptigi bilinen bir
gercek ve tartismalari da iceriyor.

Tablo 1’e ait veriler, 2025 yili igin
OVP’nin ilimli bir blyUme artigl
karsisinda enflasyonda ciddi bir
gerileme arzulandigini ortaya
koyuyor. Cari islemler dengesinde
sinirll bozulma potansiyel dis kaynak
girislerini ima ederken butce agiginda
daha belirgin bir azalma éngérulUyor.
IMF tahminleri ise OVP aksine
bUyUmenin azalmasi karsisinda daha
yUksek bir enflasyon goériinimune
yer veriyor. Ote yandan cari denge
goérunimu i¢in OVP ile benzer bir
egilim gdzlenirken bultge dengesinde
daha iimli bir sikilasma tahmini
yapilyor.

Tablo 1: Se¢ilmis Makroekonomik Gasterge ve Tahminler

OVP IMF
2023 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025

(G) (P) (P) (T) (T)

Biiyiime (GSYH, %) 5.1 3.5 4.0 3.0 2.7
issizlik(%) 9.4 9.3 9.6 9.3 9.9
Deflator (GSYH, %) 68.2 | 609 | 339 | 60.0 | 314
Enflasyon (TUFE, %) 648 | 415 | 175 43 24
Biitge Dengesi (GSYH, %) 5.2 | 49 | 31 53 | -3.5
Cari Iglemler Dengesi (GSYH, %) | -4.0 -1.7 -2.0 -2.2 -2.1

Not: G (Gergeklesme), P (Gergeklesme

tahmini), T (Tahmin).

Kaynak: Orta Vadeli Program (2025-2027), IMF Republic of Turkiye Country Report No 24/312, 2024

IMF raporunda yer alan bir elestiri,
benimsenen agsamall dezenflasyon
yaklasiminin sureg iginde ortaya
cikabilecek riskler i¢in bir zaman
tanidigi ve bu risklerin dezenflasyonu
aksatabilecegine isaret ediyor. Bu

tur raporlarin klasik IMF &nerileri
cercevesinde gelirler politikasi itibariyle
Ucretlerin gegmis enflasyona yonelik
degil enflasyon bekleyislerine gére
belirlenmesi gerektigi dile getiriliyor.
Rapora goére asgari Ucret ayarlamasi
bu agidan 6nemli bir referans Ayrica,
siki para politikasinin enflasyon
hedeflenen seviyelere disene kadar
korunmasi ve veriye bagl bir para
politikasl anlayisinin izlenmesi Uzerinde
duruluyor. Rapor, butce a¢igi icin daha
gugclu ve dnden yuklemeli bir maliye
politikasi uygulamasi tavsiye ediyor.

IMF raporunun OVP’ye gére daha
gUclu bir yavaslama éngoérdigu

acik. OVP’nin 2025 yili igin arzuladigi
yumusak inisin, siki maliye politikasinin
bekleyisler Uzerindeki olumlu etkilerine
bagli olarak para politikasinda
oéngorilen muhtemel gevsemeyi
icerdigi anlagiliyor. Bununla birlikte
bUyUme-enflasyon tercihlerinde

OVP tahmininin TCMB’nin Agustos

ayl enflasyon raporunda sundugu
tahminlerden de farklilagtigini belirtmek
gerek (Grafik 1)

OVP’nin 2025 yilsonu igin yer verdigi
%17,5'lik tahmin TCMB’nin ayni dénem
icin verdigi %7-%21 tahmin arali@i
icinde (orta noktasli %14) yer aliyor.
OVP s6z konusu enflasyon tahminine
2025 yili igin %4’lUk bir buyume ile
ulasiimasini 6ngoérirken TCMB'nin
enflasyon tahmin hedefine ulasmak igin
ekonomide daha sert bir yavaslama
(Grafik 1, ¢cikti agiginin seyri) bekledigini
gb6zluyoruz. Bu gercevede, blylme-
enflasyon tercihlerinin OVP ile uyumu
ve 2025 yilina iliskin TCMB tahminleri
icin Kasim ayinda yayinlanacak olan
2024 yil dérdincu enflasyon raporunun
izlenmesi gerekiyor.

Enflasyon bekleyisleri ve mevcut
gorinim

Simdi asll ele almak istedigim enflasyon
bekleyisleri konusuna dénebiliriz.
iktisatcilar igin belirli bir zaman iginde
dUsuk enflasyon ve fiyat istikrarina
ulagsmanin énemli én kosulunu hedefe
gUclU bir sekilde ¢capalanmig enflasyon
bekleyisleri olusturuyor.

iktisadi aktorlerin; fiyat istikrarinin oldugu
dUsuk enflasyon ortaminda, tUketim,
borglanma, yatinm, finansman gibi
temel kararlarinin s6z konusu dustk
enflasyon ortaminin strecegdi yonundeki
bekleyislerine bagl olarak gercgeklestigi
kabul ediliyor.
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O halde bekleyigler dustk enflasyon
hedefine yoneldikce aktorlerin
fiyatlama davraniglarinin da s6z
konusu hedefe uygun hale gelecegi
dusunultyor. Bir diger deyisle
bekleyisler strec icerisinde kendi
kendini gerceklestiren (self-fulfilling)
bir dinamige sahip. Enflasyonun
gelecekteki dlzeyi bir hedef olarak
belirlendigine gore iktisadi aktédrlerin
sadece bugun olanlara bakarak degil
yarin ne olacagini dikkate alarak
karar vermeleri s6z konusu oluyor.
Bdyle bir durumda merkez bankacilig
da bekleyislerin enflasyon hedefi
dogrultusunda saglikl bir bigcimde
yonetilmesine indirgeniyor.

Para politikasl icin merkezi 6nemi
olan enflasyon bekleyislerini izlemek
amaciyla TCMB 6nemli bir adim atti.
TCMB; Haziran ayindan itibaren,
Piyasa Katiimcilar Anketi, iktisadi
Yoénelim Anketi ve TUIK igbirligiyle
yUrattlen Taketici EGilim Anketi ile
finansal ve reel sektér uzmanlarinin,
imalat sanayi firmalarinin ve
hanehalkinin 12 ay sonrasi yillik TUFE
beklentilerini Sektdrel Enflasyon
Beklentileri adiyla yayinlamaya
basladi. 2024 yili EylUl ay verilerine
gore 12 ay sonrasi yillik enflasyon
beklentilerinin piyasa katilimcilari icin
1,2 puan azalarak %27,5 dlizeyine,
reel sektodr icin 2,7 puan azalarak
%51,1 dlzeyine, hanehalki icin 1,5
puan azalarak 71,6 dlzeyine geriledigi
gozleniyor (Grafik 2).

TCMB verisi itibariyle bekleyislerin
mevcut gérindmu, Covid-19 sonrasi
enflasyonun yeniden dirilisi ile ilgili
pek ¢ok Ulke i¢in gegerli ortak bir
fenomene isaret ediyor, su: hanehalki
enflasyon bekleyislerinin diger
aktdrlere gore daha ylksek olmasi.
Bununla birlikte, bekleyislerin kendi
icinde farklilik dlizeyi ve hedeften
uzakligl daha dikkatli ele almayi
zorunlu kilyor.

Kisitlar ve aktorlerin sofistikasyon
diizeyi

Burada bir dizi kisit ve mikro fakté(e
kisaca yer vermekle yetinecegim. Ilki
iktisat politikasi yapanlar dahil tum

Grafik 1:
TCMB Enflasyon Tahminleri (%)
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Kaynak: TCMB, Enflasyon Raporu-IIl, Agustos 2024.

Grafik 2:
Enflasyon Bekleyisleri (Gelecek 12 ay; %)
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Kaynak: TCMB, Sektérel Enflasyon Beklentileri, Eylul 2024.

aktdrler icin gecerli olan kisit kosullari:
Bunlar belirsizlik ve soklarin oldugu bir
dinyanin varligini ve ekonomi ile ilgili
bilgilenme dlzeyimizi kapsiyor. Siklikla
vurgulanan, bekleyis farkliliklarinda
bilgi dlzeyi, model-anlati ve veri

setini degerlendirme ve tahmin
yapma kapasitesi gibi hususlar s6z
konusu oldugunda hanehalklarinin
diger aktérlere gdre sahip olugu
dezavantajlar. Hane halklarinda
bekleyislerin diger aktorlerden farki ve
ylksek dUzeyi piyasa profesyonelleri
ya da reel sektdr mensuplarinin
sofistikasyon duzeyinin yUksek

olmasi ile agiklaniyor. Bu argiman
icin (yukarida belirttigim gibi); politika
yapan kurumlar ve onlari yakindan
izleyen ilgili uzmanlarin (profession)
sofistikasyon duzeyleri yiksek olsa da
tahmin ya da bekleyis hatasi yaptig
gerceQi bir dipnot olarak dusulmeli.

=

Hane halkinin ylUksek enflasyon
bekleyisleri, dUsUk sofistikasyon
duzeyine bagli olarak ge¢gmis yliksek
enflasyon duzeylerinin strecegine
yonelik guglu egilimleri ile de agiklaniyor.
Bu egilimin varligi, hedef enflasyon
yerine gerceklesen enflasyonu dikkate
almalarina yol agiyor. Ayrica gunluk
yasamlarinda digerlerinden daha ¢ok
gordukleri fiyatlarin olmasi ve bazi

fiyat degisikliklerinin daha belirgin
gerceklesmesi enflasyon deneyimleri
ve haliyle bekleyislerini sekillendiren bir
islev goruyor. Bu tur agiklamalar hane
halklarinin bekleyis olusturma bicim ya
da sUreclerine ve iktisadi davraniglarina
odaklaniyor. Bunlar iktisat bilimi icin
zevkli ve heyecanli aragtirma alanlarina
da kapi araliyor. Ne var ki, iktisat
biliminde ilerleme hizi fen bilimleri kadar
yUksek degil. Gergek didnyanin sorunlari
daha hizli ve somut ¢ézUmler bekliyor.
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Toplumsal hafiza ve bekleyisler

Yasi yetenler, Turkiye ekonomisinin
uzun yillar ylksek ve kronik enflasyon
sorunu ile yagsadigini biliyorlar. Ulkemizde
yUksek enflasyonun toplumun kolektif
hafizasinda yerlesmis ve kusaklar
arasinda aktarilabilen bir 6zelligi var.
Dusuk ve tek haneli enflasyonu kalici
olarak tesis edemedigimiz gercegdi

bir yana (enflasyon bugtnku ytksek
seviyeleri gérmeden 6nce de dusuk
degildi), enflasyon kontrolden ¢iktiginda
s6z konusu hafizayl canlandiran ve
bekleyisler Uzerinde kalici olumsuz
etkiler dogurabilecek bir boyut tagiyan
karakteristigini de dikkate almak
gerekiyor. Ote yandan, kiresel dizeyde
Post-Covid déneminin bir Grinu olarak
ylksek enflasyonun zamanla kontrol
altina alinmasi karsisinda Turkiye
ekonomisinin ayrnstigl gézleniyor. Bu
gercek, bekleyislerin yuksek duzeyleri
ve arzulanan hizda ¢capalanmamasinda
yukarida deginilen (mikro) faktorler
kadar yakin dénem iktisat politikasl
yoénelimlerine (makro faktor) sorumluluk
yUkleyen argUmanlara hak vermeyi
zorunlu kiliyor. Dahasi, enflasyonun
gecmise gore kisa strede sigrama
kaydetmesinde Eylul 2021 sonrasi
uygulanan politikalarin sorumlu tutulmasi
konsensus gorusu olusturuyor.

Savrulmalarin sonucu: giiven eksikligi
ve iletisim boslugu

Her ne kadar Turkiye ekonomisinin
Post-2013 ddéneminin bir butdn olarak
temel sorunlar acisindan kerteriz olarak
alinmasi gerektigini dusinsem de
enflasyon bekleyigleri itibariyle yakin
dénem iktisat politikasli savrulmalarinin
kanimca iki cikarimi var. ilki, Haziran 2023
oncesine ait politikalarin acik ve kurumsal
bir elestirisinin henlz yapilmamasina
karsilik geliyor. Bu durum, bir yandan
ilgili déneme ait yukarida degindigim
kolektif hafizayl beslerken yeniden
benzer tercihlerin yapilabilecegine dair
olaslliklari (reel sektér ve hane haklarinin
bekleyislerinde) canli tutuyor. Bu agidan
(6nceki yazilarda 6nemini vurguladigim),
bekleyislerin katiliginda kurumlarin
isleyisine ydnelik sorunlar ve toplumsal
glven (trust) eksikliginin dnemli rol
oynadigi kanisindayim.

Grafik 3: Tiiketici Enflasyonu, Enflasyon Bekleyisleri ve Politika Faizi (%)
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Kaynak: TCMB

ikinci ise su: Bir program (ya da
reform) uygulandiginda s6z konusu
programa destek 6nemli 6lgide onun
farkll aktérler Uzerinde doguracagi
etkilerin acik bir bicimde anlasiimasina
bagli olarak ortaya ¢ikiyor. Buyime
ve enflasyon amaglarina yonelik farkli
vizyonlarin varliginda, uygulamaya
alinan politikalarin koordinasyonu

ve potansiyel etkilerin nasill
paylasilacagi dnemli bir mesele.

Zira potansiyel etkiler somut hale
geldikce enflasyondaki dusus
strecinin kesintiye ugramasi ve alinan
mesafenin yeniden kaybedilmesi

riski beliriyor. Politika faizine iligkin
tartismalar bu agidan iyi bir drnek. Bu
yénUyle, mevcut programin uygulama
sUrecinde politikalarin koordinasyonu,
enflasyon ve bekleyisler agisindan
(ekonominin farkli aktérlerine yonelik)
kurumsal dizeyde bir iletisim boslugu
gdze carpiyor.

Dezenflasyon 1s1g1 heniiz parlamiyor

ic talebin dusus hizi ile ilgili
tartismalarda gdzden kagan énemli
bir nokta, disusun dis talep ile
dengelenmesi geregi. Yavaslayan
bir ekonomide arz yénla enflasyonist
baskilar da olusabilir. Bu nedenle
dengeli bir buyime gérandmu icin
ihracatin destegi énemli. Ancak
enflasyon gérinimu ve bekleyislerin
arzulanan duzeyde kontrol altina
alinamamasi para politikasinda
gevsemenin telenmesine ve

dis talebin dengeleyici roltinin
sinirlanmasina neden oluyor.

Onuimuizdeki dénemde enflasyon-
bUyUme degis-tokusuna bagl

olarak istihdam ve refah maliyetleri
belirginlestikge daha zorlu tercihler
gundeme gelecektir. Haziran 2023
sonrasindan bugulne gecen zaman;
onceki dénemde enflasyona yénelik
tepki vermedigi bilinen para politikasi
dogru tepki verse de enflasyondaki
dususun kolay olmadigini gésteriyor.
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TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULuE -

MUDURLUGEU

e

Bakim Okulu egltlme ba§lad|

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Egitim ve Gelisim Komitesi liderliginde, Bursa Uludag
Universitesi Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ULUSEM) paydasliginda Bursa Uludag Universitesi
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu'nda dizenlenen “Bakim Okulu” egitimi basladi.

anayide bakimci personel eksikligi
S hisseden firmalarin ihtiyaclarini

gidermeye donuk ¢alisma ile 8

hafta, haftada 2 gun ve toplam
144 saat sUren bir egitim programi
hayata gecirilecek.

EQitim programinin baslamasi

nedeniyle duzenlenen térende konusan
BUSIAD Yénetim Kurulu Baskan

Bugra Kugukkayalar, Universite-sanayi
isbirliginin istenilen noktada olmadigini
ifade ederek, bunu ilerletmek istediklerini
styledi. Kigukkayalar, egitime katilanlarin
daha donanimli hale geleceklerine
inandiklarini belirterek, egitimlerin
devaminin gelecegini ifade etti.

Meslek Yuksekokulu Mudura Prof.

Dr. Mehmet Karahan da BUSIAD’la
isbirligini artirarak sirdurmek isteginde
olduklarini kaydetti. BUSIAD, Bursa
Uludag Universitesi Surekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

ve Bursa Uludag Universitesi

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu
arasinda duzenlenen “Bakim Okulu”
protokoline BUSIAD Bagkani Bugra
KlgUkkayalar, ULUSEM Mudurd Dr.
Sukrt Dokur ve Teknik Bilimler Meslek
Yuksekokulu Mudurd Prof. Dr. Mehmet
Karahan tarafindan imzalandi.

Farkli sanayi kuruluslarindan 12 kisinin
katildigr egitimde katiimcilara, bir
yandan BUU Teknik Bilimler Meslek

Bursa Uludag Universitesi Teknik Bilimler Yiksek Okulu ve sanayide egitmen ve

———=—r

danisman olarak goérev almis tecribeli
isimler tarafindan egitim verilecek.

Egitim sirasinda katiimcilara, “Temel
elektrik bilgisi, devre semalari okuma
egitimi, temel seviye pnomatik egitimi,
temel seviye elektropnématik, temel
seviye hidrolik egitimi, temel seviye
elektro hidrolik egitimleri, endiistriyel
elektrik /kumanda teknikleri egitimi,
algilayicilar ve sinyal isleme,
pndématik sistemlerde bakim ve ariza
arama, hidrolik sistemlerde bakim ve
ariza arama, temel seviye Tia Portal
Siemens S7 1200 PLC ve uygulamalar,
Asenkron motor ve siiriiciileri

egitimi, yaglama teknikleri, elektrikte
glvenlik” konular teorik ve uygulamali
olarak anlatilacak.
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eng BUSIAD’da bilgilendirici bulusma

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Geng BUSIAD
aylik bulusmasi BUSIAD Evi Bahgesi'nde gerceklestirildi.

Vergi Bolumu ve Turkiye Hukuk
Bolumu Sirket Ortagr Av. Mehmet
KlgUkkaya ile EY Bursa Ofisinden
Vergi Hizmetleri Mtuduru Cagla
Kosarer Uysal, Genc BUSIAD Uyelerini sirket
hissedarlari ve yonetim kurulu Uyelerinin
sorumluluklari konusunda bilgilendirdi.

B ulusmada Ernst & Young (EY) Turkiye

Bulusmada, ayrica, sirket bélinmeleri,

halka arz suregleri, sirket ortak yapisinin
degisimi gibi konular da ele alindi. Av
Mehmet Kugukkaya, anonim sirket yapisinin,
limited sirkete gére daha avantajli oldugunu
ifade ederek, sorumluluk acisindan da A.S.
yapisinin daha olumlu oldugunu ifade etti.

Oldukga verimli gecen bulusmada
katilimcilar Kugukkaya ve Uysal’a ¢ok sayida
soru da sordular.
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URSA MUSSIAD Yénetim
B Kurulu Bagkani Ayhan

Durgun’un davetiyle

gerceklestirilen toplantida,
calismanin Bursa 1/100.000'lik
Cevre Plani’na katki koymak icin
hazirlandigini ifade eden BUSIAD
Ydnetim Kurulu Baskani Bu@ra
Kugukkayalar, sanayinin tarimsal
alanlara dokunmadan gelismesi
gerektigini ve buna Bursa’'da imkan
oldugunu kaydetti. KigUkkayalar,
1961 yilinda organize sanayi
bolgesinin kuruldugu ilk il olarak
OSB'lere pilotluk eden Bursa'nin,
yesil, dijital ve toplumsal dénisimde
de pilotluk yapabilecegdini kaydetti.
Kugukkayalar, katma degerli,
cevreye uyumlu ve insani degerleri
cagdas seviyelere gikarmis
bir Bursa’'nin Turkiye'ye érnek
olabilecegini ifade etti.

Kugukkayalar, BURSA MUSSIAD
Uyelerinin sorularini da yanitladiktan
sonra toplanti hatira fotografi
¢cekimiyle sona erdi.

BUSIAD’In Bursa vizyonu
BURSA MUSSIAD’a anlatildi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu
Baskani Bugra Kicikkayalar, Bursa Muslu Sanayici ve is Adamlari
Dernegi'nin (BURSA MUSSIAD) davetlisi olarak katildigi toplantida,
BUSIAD'In “Sanayi, Tarim ve Turizm ile gelisen Bursa” calismasini anlatti.

\

j . "
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o
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Otistik bireylerin is yasamina

kazandiriilmasi konusuldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Eker St ve Turkiye Otizm Erken Tan
ve Egitim Vakfi (TOHUM), BUSIAD Evi'nde bir araya gelerek, giderek artan otizme karsi is
dunyasi olarak yapilabilecekleri konustu.

OHUM Vakfi Yénetim Kurulu
T Danismani Ozgul Ozel, 40

yil 6nce 2 bin 500 kiside bir

goralen otizmin, ginumuzde

36’'da 1'e dusttgunu ifade etti.
Turkiye'de, 2 milyona yakin otistik
insanin oldugunu, bunun da hanelerin

ylUzde 10’'una denk geldigini ifade eden

Ozel, “Otizmde tedavi yok egitim
var” anlayisla hareket ettiklerini dile
getirdi.

Bursa’da otistik insanlarin is hayatina
kazandiriimasi icin 6.5 yildir calisan
Eker Sut temsilcileri ise 13 otistik
bireyin, Eker’de halen is koglarinin da
destegiyle istihdam edildigini ifade
ettiler.

Gorusmede, rutin islerde ¢ok basarlli
olan ve kurum aidiyeti yUksek olan
otistik bireylere dénuk devletten
destek beklendigi de ifade edildi. Is

BUSIAD’dan "%

koclarinin maliyetinin devlet
tarafindan karsilanmasi gerekliliginin
dile getirildigi gérismede, is kanunu
gereQi isletmelerin ylzde 3 oraninda
engelli birey calistirma zorunlulugu
da hatirlatildi.

Gortsmede Eker Sut'te hayat bulan
uygulamanin BUSIAD uyelerine
aktarilmasi igin bir toplanti yapilmasi
da gundeme geldi.

53 Bakis 165



Karbon Saydamlik Projesinde (CDP) Tuirkiye' de

Az Sayida Firmanin Alabildigi B Notuna Sahibiz

Yuvarlak Kabuk Soyulmus

Yuvarlak Yaylik Lama '
Profil A Yaylik Lama
Profil B

Yaylik Lama
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VASIFLI GELiK URETIMINDE

YILI ASAN

+ TECRUBE

1970 ten bu yana otometiv,.yenilénebilir enerji, savunma sanayi ve makine imalat sektorleri
basta olmak Gzere birgok sektorun hammadde ve parcga ihtiyacini karsilayarak

*" gelec'ege gug katlyoruz.
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Serif ARI

Yeminli Mali Musavir

SAGLIK HARCAMALARININ YILLIK GELIR VERGISI
BEYANNAMESINDE INDIRIM KONUSU YAPILMASI HUSUSU

Mukellef Hizmetleri Gelir Vergileri

Grup MUdurligunin 08/09/2016

tarih ve 62030549-120[89-
2016/90]-135674 sayili 6zelgesinde;

([
I stanbul Vergi Dairesi Bagkanligi

Kira ve kar payi geliri nedeniyle
mukellefiyeti bulunan ve beyanname
Uzerinde indirim yapilmak istenilen
saglik harcamalarina ait faturalarin
sigorta sirketine gonderildigi
harcamalarinin bir kisminin police
kapsaminda tarafiniza ¢dendigi

bir kisminin ise sigorta policesi
kapsaminda olmadigindan tarafiniza
6denmediginden sigorta sirketi
tarafindan karsilanmayan saglk
harcamalarinizin verilecek yillik gelir
vergisi beyannamenizden indirim
konusu yapilip yapilmayacagi
hususunda gorUs talep edilmektedir.

VERGI USUL KANUNU YONUNDEN:

Bilindigi Uzere; fatura, satilan emtia
veya yapilan is karsihiginda musterinin
borclandigyi mebladr gostermek lGzere
emtiayl satan veya isi yapan tlccar
tarafindan musteriye verilen ticari
vesika oldugu,

Faturalar en az bir asil ve bir 6rnek
dlzenlenmesi gerektigi,

Birden fazla 6rnek olarak diizenlenmesi
halinde drnegin Uzerine kaginci érnek
oldugunun isaret edilmesi gerektigi,

Hiikmiine yer verilmistir.

Diger taraftan, fatura asillarinin baska
kurumlara verilmesinin sart oldugu
durumlarda faturayr duzenleyen
mukelleften aslinin yaninda bir érnek
alinmasl yénunde islem yapilmasi uygun
olacakitir.

Ancak faturanin asli ile bir érneginin
alinmasinin mimkudn olmadig
durumlarda faturanin aslinin fotokopisi
cekilerek faturayl dizenleyen firmanin
belge Uzerine asl gibidir kasesi basiimak
suretiyle fatura fotokopisinin tevsik edici
belge olarak kabuli mUmkundur.

GELIR VERGISi KANUNU YONUNDEN:

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’'nun 70
inci maddesinin birinci fikrasinda, bentler
halinde sayilan mal ve haklarin sahipleri,
mutasarriflari, zilyetleri, irtifak ve intifa
hakki sahipleri veya kiracilari tarafindan
kiraya verilmesinden elde edilen iratlarin
gayrimenkul sermaye iradi oldugu hikmu
yer almaktadir.

Ayni Kanunun “Diger indirimler” baglikli
89/2 maddesinde ise;

Gelir vergisi matrahinin tespitinde,
beyan edilen gelirin %10'unu
asmamasi, Turkiye’de yapimasi ve
gelir veya kurumlar vergisi mukellefiyeti
bulunan gercek veya tlizel kisilerden
alinacak belgelerle tevsik edilmesi
sartiyla, mukellefin kendisi, esi ve kU¢Uk
¢ocuklarina iliskin olarak yapilan egitim
ve saglik harcamalarinin indirilmesinin
mUmkun oldugu (muikerrer 1271'inCi
madde ¢ergevesinde egitim ve

saglik harcamalari nedeniyle vergi
indiriminden yararlanan Ucretliler,

ayni harcamalarini bu htikimden
yararlanarak matrahlarindan
indiremezler)

Hikmi yer almaktadir.

Buna gdre, 2015 takvim yilinda yapmis
oldugunuz saglik harcamalarindan,
sigorta sirketince karsilanmayan
kismin, beyan edeceginiz gelirin
%10’'unu agmamasi, Turkiye'de
yapllmasi ve gelir veya kurumlar
vergisi mukellefiyeti bulunan gercek
veya tuzel kisilerden alinacak Vergi
Usul Kanunu hakumleri geregince
tevsik edici belgelerle tevsik ediimesi
sartiyla, gelir vergisi matrahinizin
tespitinde indirim konusu yapilmasi
mUmMkUn bulunmaktadir.

Aciklamalarina yer verilmistir.
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Hosgeldin Nestle

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
(BUSIAD) Yénetim Kurulu, yeni Uye
ziyaretleri kapsaminda Nestle TUrkiye Gida
A.S. Karacabey Fabrika MUdur0 Asli Saadet
Senses'i ziyaret etti.

enses, Turkiye'nin en eski yabanci
sermayeli sirketlerinden oldugunu ve
1927'den beri Turkiye'de faaliyette
bulundugunu belirterek, Nestle'nin
Karacabey’de 6 kategoride 4 fabrikasinin
bulundugunu sdyledi. Senses, 1 Agustos 2024
itibariyle isvicre Nestle'de géreve baglayacagini
da ifade ederek, Ezgi Terim'in yerine géreve
gececegdini de kaydetti. Terim'in de yer aldigi
goérismede tarim ve gida sohbetin ana konusu
olurken, BUSIAD Gida ve Tarm Uzmanlik
Grubunda Nestle’nin Arge béluminden bir
yoneticinin yer almasi da kararlastiriid.

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Bugra
Kugukkayalar, Yénetim Kurulu Uyeleri Tolga
Bacak ve Lale Yildiz ile BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alakog'un katildigi ziyaretin sonunda, BUSIAD
Baskani Bugra Kugukkayalar, Senses’e Uyelik
kitini takdim etti.

Baris Mert’e Uyelik ziyareti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi (BUSIAD) Yonetim
Kurulu, Korteks Genel MUdUrU Baris Mert'i makaminda ziyaret
ederek BUSIAD 0yeliginden dolayi tebrik etti.

iyarette, tekstil sektodrd ve ile Yonetim Kurulu Uyeleri, Tolga
Z BUSIAD faaliyetleri sohbetin ~ Bacak, Haluk Parlamig, Lale Yildiz,

ana gundem maddesini Mustafa Ekinci ve Hisamettin

olustururken, Barig Mert Coban ile BUSIAD Genel Sekreteri

ziyaret icin Yénetim Kurulu’na Erol Alakog katild.
cok tesekkr etti. Ziyarete BUSIAD
Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
Kugukkayalar, Bagkan Vekilleri Veda
Girgin Eroglu ve Tuncer Hatunoglu

Ziyaret sonunda BUSIAD Baskani
Kuglkkayalar Barig Mert’e Uyelik
kitini takdim etti.
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Uye

Ziyareti
llayda Can Cihan da BUSIAD’li oldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim
Kurulu, yeni Uyelerden Plaza Tur
Pazarlama Sorumlusu ilayda Can
Cihan'l ziyaret etti.

laza Tur'da gerceklesen
P ziyarette, Geng BUSIAD ve

turizm sektort ile ekonomi

sohbetin ana konusu oldu.
Ziyarette, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kidgukkayalar'in yani
sira Bagkan Yardimcisi Yasemin Uyar
Duman, Yénetim Kurulu Uyeleri Haluk
Parlamig, Mustafa Ekinci ile Serdal can
katild.

Ziyaretin sonunda llayda Can Cihan'a
Gyelik kitini BUSIAD Bagkani Bugra
Klgukkayalar takdim etti.

Genc uye Korhan Alper’e ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernedi (BUSIAD) Yonetim Kurulu, yeni Uyelerden Bico EndUstriyel imalat Oto
Yan San. ve Tic. A.S. adina BUSIAD Uyesi olan Korhan Alper'i Kayapa 0SB'deki fabrikasinda ziyaret etti.

ve otomotiv sektdérinin
konusuldugu ziyarette, Bico
Endustriyel Imalat Oto Yan
San. ve Tic. A.$. Yonetim
Kurulu Bagkani Ugur Ozkeser de Ziyaret sonunda Korhan Alper’e
hazir bulundu. tyelik kitini BUSIAD Baskani Bugra

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu Klglkkayalar takdim etti

G enc BUSIAD, ekonomi Baskani Bugra Kigukkayalar'in yani

sira Bagkan Yardimcisi Yasemin Uyar
Duman ve BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alakoc da katild.
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Zarif Alp’e hos
geldin ziyareti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim

Kurulu, yeni Uyelerden izmakpar
Yonetim Kurulu Baskani Zarif Alp'i
NOSAB'daki fabrikasinda ziyaret etti.

ursa’daki sanayinin durumu,
B organize sanayi bolgeleri,

TUrkiye ekonomisinin sohbetin

merkezini olusturdugu ziyarete,
BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Bugra
KugUkkayalar'in yani sira Yénetim Kurulu
Uyesi Mustafa Ekinci ile BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog da katildl.

Ziyaret sonunda Zarif Alp’e Uyelik kitini
BUSIAD Bagkani Bugra Kigikkayalar
takdim etti.

Perla Fruit’e
ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD)
Yonetim Kurulu, yeni Uyelerden Perla Fruit Gida
A.S. Genel MUdUrU Hamdi Taner'i Kestel Serme
Kdyu'ndeki tesisinde ziyaret etti.

Avrupa’daki marketlerle bulusturan Perla Fruit'e

gerceklestirilen ziyarette Genel MUdur Hamdli

Taner, tarladan market reyonlarina kadar olan
sureci anlatarak, Bursa’nin degerlerinin Avrupa’da ne
kadar tutuldugunu da belirtti. Tesisi de gezdiren Taner,
birka¢ yildir domates ihracinin da hiz kazandigini kaydetti.

B ursa’nin gdzde Urlnleri kiraz ve siyah incirini

Ziyarete, BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Bugra
Kugukkayalar'in yani sira Bagkan Yardimcisi Yasemin
Uyar Duman ve BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog
da katildi. Ziyaret sonunda Hamdi Taner’e Uyelik kitini
BUSIAD Baskani Bugra Kuigukkayalar takdim etti.
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Uye

Ziyareti
Damla ve Can Aras BUSIAD’li oldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim
Kurulu'nun yeni Uye ziyaretlerinin adresi bu kez UCGE oldu.

USIAD'In geng Uyelerinden,
B UCGE Yénetim Kurulu

Bagkanlar Damla Aras ve

Can Aras, Isiktepe Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki fabrikalarinda,
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
Kucukkayalar ve Yénetim Kurulu Uyesi
Barig Mert ile BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alakog tarafindan ziyaret edildi.

Ziyarette, UCGE'nin faaliyet alanlari,
gelecege iliskin hedefleri ve ekonomi ile
BUSIAD calismalari konusuldu.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Ktgtkkayalar, Damla ve
Can Aras’a Uyelik kitlerini teslim etti.

Kesercioglu’na uyelik kiti takdim edildi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim
Kurulu, yeni Uyelerden Avukat Alp Kesercioglu'nu ziyaret etti.

esercioglu ve ince
’ K Avukatlik Ortakligi

Burosu'nda

gerceklestirilen

ziyarette sirketlerin hukuksal
sorunlari, kigisel verilerin
korunmasi, Geng BUSIAD
yapilanmasi gibi konular
ele alindi. Ziyarete BUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani
Bugra Kugukkayalar'in yani
sira Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Veda Girgin Eroglu
ile BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alakog da katild.

......

Ziyarette Alp Keserqioglu’nun
ortagi Nesligul Altin Ince de
hazir bulundu.

Ziyaret sonunda Kesecioglu'na
Uyelik kitini BUSIAD Bagkani
Bugra KucUkkayalar takdim
etti.
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Sancak Etiket’e hos geldin ziyareti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegdi (BUSIAD) Yonetim Kurulu, yeni Uyelerden Sancak Etiket A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Fatih GUvenii ziyaret etti.

ancak Etiket'in Nilufer
S Organize Sanayi Bolgesi'ndeki

Fabrikas’nda gerceklestirilen
ziyarette, Sancak Etiket'in
hikayesi, Turk ekonomisi, yenilik¢ilik, dis
piyasalardaki etkinlik ve yurt digi sirket

alimlar gibi konular konusuldu.

Sancak Etiket Yonetim Kurulu Bagkani
Fatih Guven sirket hakkinda bilgiler
verip fabrikayr da gezdirdi. Ziyarete
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
Kugukkayalar'in yani sira BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog da katildl.

Ziyaret sonunda Guven’e Uyelik kitini
BUSIAD Bagkani Bugra Kiglikkayalar
takdim etti.
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Uyelerden

Haberler
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Yesilova yéneticileri basarilari birlikte kutlads

Yesilova Holding ve grup sirketlerinin yoneticileri, son dénemde elde edilen
basari ve kazanimlari, gerceklestirilen samimi bir etkinlikle kutladi.

Eyldl Cuma gunu Holiday
6 Inn Bursa City Centre’da

“Serefine Madurdm”

temasiyla gerceklestirilen
etkinlige Grup icra Kurulu
Baskani A. Yalgin Yesilova,
Yénetim Kurulu Uyesi Yasemin
Yesilova ve grup sirketlerinin Ust
duzey yoneticileri ve mudurleri
katilim sagladi.

Yal¢in Yesilova’nin konusmasiyla
baslayan ve sadece elde edilen
basarilari anmakla kalmayan
etkinlik, is birligini guglendirmek

ve geleceg@e dair ortak hedeflere  elde ediyoruz. Gelecegde dair vizyonumuz, artirmak ve ekipler arasi iletisimi
odaklanmak igin énemli bir sinerji icinde daha btiytk basarilara imza glclendirmek amaciyla dtizenlenen
platform olusturdu. atmaktir” ifadelerini kullandi. “En’ler” 6dul téreni de gerceklestirildi.

s o N Gecenin ilerleyen saatlerinde eglenceli
“Is Birligi ve Sinerji ile Ekipler Arasi Dayanisma ve Od(iller aktivitelerle katilimcilar keyifli anlar

Gelecege llerliyoruz”
9 Y Etkinlik boyunca, grup icinde sinerjiyi yasad.
Yalgin Yesilova, etkinlikte

yaptigi konusmada, “Yesilova
markamizla yarim asra dayanan
tecribemizle, sadece ekonomiye
degil, topluma da fayda
saglamaya odaklaniyoruz. Bu

yil da pek ¢ok stratejik projeyi
basariyla hayata gegirerek tim
paydaslarmiz igin de@erler
olusturduk. Bu basarilari, is
birligimizin glict ve ekiplerimiz
arasindaki uyum sayesinde




Surdurulebilir bir gelecek i¢in
guclerimizi birlestirdik
Yesilova Holding, surdUrUlebilirlik odaginda, cevresel sorunlar ve ¢ézUmler Uzerine interaktif bir etkinlik

duzenledi. “GUcUmUzU Birlestiriyoruz” sloganiyla bir araya gelen katiimcilar, kiresel 1Isinmadan ¢evresel
adalete kadar birgok kritik konu Uzerinde tartisti.

esilova Holding, “Mutlu
Y Calisanlarla Surddrdlebilir Bir

Dunya” amaci dogrultusunda

surdurulebilirlik alanindaki

calismalarini glclendirmek ve
farkindaligi artirmak amaciyla Bilgi
Paylasim Gund etkinligi ddzenledi.
Holding ve grup sirketlerinin
farkli birimlerinden galisanlari ve
konunun uzmanlari bir araya getiren
etkinlige Uludag Universitesi Cevre
MUhendisligi’'nden Prof. Dr. Guray
Salihoglu konusmaci olarak katildi.

Salihoglu'na sahnede Yesilova Holding

Kurumsal Surdurtlebilirlik Yoneticisi

Eda Cetintas ve Ar-Ge Proje MUhendisi
Aysel Pilav eslik etti. Yesilova Holding

Hasanaga kampusu konferans
salonunda, ‘Herkes Konusacak’
mottosuyla gerceklestirilen etkinlik,
katiimcilarla interaktif bir tartisma
ortami yaratirken, ¢gevresel sorunlar
ve sosyal etikleri hakkinda bilgi
aligverisinde de bulunuldu.

Etkinlikte kuresel 1Isinma, karbon
ayak izi, yenilenebilir enerji ve Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi gtincel ve 6nemli konular
ele alindi. Paris iklim Anlagmasi ile
dunya genelinde atilan gevresel
adimlar ve bu adimlarin is dinyasina
yansimalari da konusuldu. Etkinlik
kapsaminda katilimcilar, farkli
perspektiflerden sorular yonelterek,
¢6zUm odakli bir yaklagimla yeni bilgi
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ve dusunceler gelistirdi. Yesilova
Holding'in strdurulebilirlik vizyonu
dogrultusunda gerceklestirdigi Bilgi
Paylasim GUnd, cevresel ve sosyal
sorunlara dair farkindah@r artirmanin
yani sira, ¢alisanlar arasinda gugclu
bir is birligi ortami da yaratti. Hem
egitici hem de interaktif gecen bu
etkinlik, sadece mevcut sorunlara
degil, gelecede dair umutlari da
tazeledi.




i\ e'm’ﬁ’?ﬁde gelen limanlarindan

usan Port, yenilenebilir enerji

Ia_@ha yaptigi yatinmlar, sifir
K hedefl
sektorde sbrdurulebilirligin 6ncust

drkiye'nin en 6nemli sanayi ve
T ihracat merkezlerinin toplandigi

Guney Marmara Bolgesi'nin

ihracat kapisi konumundaki
Borusan Port, Ulkemiz sanayisine
onemli katkilaryla basta otomotiv ve
tekstil gibi endustrilerin kalbi olan
Bursa ile ayni hinterlandda yer aliyor.
Borusan Port yillik 5.000.000 ton genel
kargo, 450.000 TEU konteyner ve
350.000 adet arac ellecleme kapasitesi
ile Gg farkl faaliyet alaninda hizmet
veriyor.

Limancilikta butinsel lojistik anlayisi
ve dijital déntstimun dncalugund
yapan Borusan Port, GUney Marmara,
Kuzey Ege ve Batl Anadolu’dan
gerceklestirilen ihracat ve ithalat
faaliyetlerine énemli katkilar sunuyor.
Surdurdlebilirlik dnceligi dogrultusunda
da yatinm butcesinin dnemli bir
kismini ¢cevre dostu projelere ayiriyor.
Tarkiye'nin Yesil/Eko Liman Belgesi'ne
sahip ilk limanlarindan biri olan
Borusan Port, Sifir Atk Mavi Belgesi
ile atik yonetimindeki hassasiyetini

ve cevrenin korunmasl konusundaki
kararlihgini goésteriyor.

Limandaki kapall depo alanlarindaki
cati GES projeleri sayesinde, enerji
ihtiyacinin dnemli bir kismi yenilenebilir
kaynaklardan karsilamaya baslandi.
Yilin ilk yarisinda buradan elde edilen
yenilebilir enerji miktari toplam

ri.ve teknolojik yeniliklerle
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ihtiyacin %28’ine denk gelen bir
rakama ulasti. Borusan Port'un
farkli bir deposu Uzerinde de
devreye alacag bir cati GES
projesi daha bulunuyor. ikinci
proje ile de bu oranin yukseltiimesi
hedefleniyor.

Borusan Port’tan yesil projeler

Yakin zamanda hayata gegirmeyi
amagcladiklar kinetik enerji
projesiyle Borusan Port, liman
idari binasi girisindeki insan
adimlarindan elektrik dretmeyi
planliyor. Bu projenin hem
yenilenebilir enerji kullanimin
tesvik etmesi hem de enerji
verimliligine katki saglamasi
hedefleniyor. Dokuz EylUl
Universitesi Denizcilik Fakltesi
ile is birligi iginde yuratulen ve
Tubitak’ta onay asamasinda

olan bir bagka proje ile de
kiyidan gemiye elektrik verme
uygulamasinin strddrulebilirlige
etkileri inceleniyor. Borusan Port,
is saghgr ve guvenligi konusunu
da kapsamli bir sekilde ele aliyor,
loT teknolojilerini kullanarak hayata
gecirdigi Borusan Port SafeCard
ile calisanlarina daha guvenli bir
calisma ortami sunuyor.

Ercelik, “Strdurilebilirlik
hedeflerimize ulagsmak icin

Uyelerden

Haberler

Limanlarin yesil
donusumunde

bir rol model
Borusan Port

e -
e ] e

teknolojiyi kullanarak yenilikg¢i
¢6zumler gelistiriyoruz.”

Borusan Port Genel Mudurt Hamdi
Ercelik, Borusan Port ile ilgili su
bilgileri paylasti: “Borusan Port
olarak, iklim degisikligiyle miicadele
ve sirdiiriilebilir bir gelecek icin
somut adimlar atiyoruz. Grubumuzun
merkezine aldigi iklim, insan ve
inovasyon licliisiine odaklanarak,
tiim faaliyetlerimizi cevresel ve
sosyal etkileri en aza indirecek
sekilde tasarliyoruz. Yatirimlarimizla,
sektériimiize yeni teknolojiler ve
yenilik¢i céziimler getiriyor, yapay
zeka, veri analitigi ve otomasyon

gibi teknolojileri kullanarak, liman
operasyonlarimizi daha akilli ve
verimli hale getiriyoruz. Bu sayede,
musterilerimize daha hizli ve giivenilir
hizmet sunarken, ayni zamanda
cevresel etkilerimizi de minimize
ediyoruz. Yenilenebilir enerjiye gecis,
su kaynaklarinin verimli kullanimi

ve sifir atik hedefiyle, sektériimiizde
Ornek bir déntistim siireci baslattik.
Tirkiye’nin en biiyiik ihracat ve
ithalat koridorlarindan birinde yer
alan limanimiz, surdiiriilebilir ticaretin
merkezi olma vizyonuyla ilerliyor. Yesil/
Eko Liman Belgesi ile taclandirdigimiz
bu cabalarimiz, paydaslarimizin

da siirdirilebilirlik hedeflerine
ulagmalarina katki sagliyor.”
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Saglikli ve uzun yagsamanin puf noktalaru...

Burtom Ozliice Tip Merkezi Fonksiyonel Tip Hekimi/Fitoterapist Dr.Bekir Ugur
Yavuzcan, saglikli ve uzun yasamanin pUf noktalari hakkinda énemli bilgiler verdi.

aglikli ve uzun bir yasam
s sUrdurebilmek igin beslenme,

yasam tarzi secimleri

ve aliskanliklarinin bir
kombinasyonunu i¢ceren aliskanliklar
zincirini sirdirmemiz gerekiyor
oncelikle. Bu faktorleri 6zetle agagidaki
gibi siralayabiliriz:

A. Dengeli Beslenme: Cesitli meyveler,
tum sebzeler, asirya kagmadan atalik
tohumlardan elde edilmis tahillar,

kaliteli ve temiz proteinler, saglikli
yaglar tiketin. islenmis gidalari, sekeri
sifirlamaya ¢alisin hayatinizda.Basit
karbonhidrat turevlerini ve tuzu en aza
indirin.

B. Diizenli Egzersiz: Kuvvet antrenmani
egzersizleri ile birlikte her hafta en

az 150 dakika orta siddette aerobik
aktivite veya 75 dakika siddetli aktivite
hedefleyin.

C. Yeterli Uyku: Gece bagsina 7-9 saat
kaliteli uyku aldiginizdan emin olun.
Unutmayiniz ki dért gece Ust Uste
uykusuz kaldiginiz dénemde bile insUlin
salinmizda bozulmalar ve sonrasinda
insulin direnci gelisebilir.

D. Stres Yénetimi: Meditasyon,
yoga, derin nefes alma veya
hoslandiginiz hobiler gibi stres azaltici
teknikler uygulayin.Bu tip egzersizler
vlcudumuzda gereksiz yere fazla
aktivasyon gosteren sempatik sinir
sistemini dengelemek icin yardimci
yontemlerdir.

E. Diizenli Doktor Kontrolleri: Olasi
saglik sorunlarini erkenden yakalamak
icin duzenli kontroller ve taramalar igin
saglik uzmaninizi ziyaret edin.

F. Hidrasyon: Gin boyunca bol
miktarda su ve sivi alimina dikkat ediniz.

G. Ruh Saghigi: Olumlu bir bakis agisini
koruyun, sosyal olarak bagli kalin ve
zihninizi aktif tutan faaliyetlerde bulunun.

H. Zararli Davraniglardan Kaginin:
Sigara icmekten kacinin, alkol
tUketimini sinirlandirin ve riskli
davraniglardan kaginin.

I. ideal Kilo: Diyet ve egzersiz yoluyla
saglikli kilonuzu koruyun.

J. Sagliklh Gevre: Temiz bir cevrede
yasayin ve Kirleticilere ve toksinlere
maruz kalmay! azaltin.

Bu aligkanliklarin uygulanmasi daha
saglikli ve potansiyel olarak daha
uzun bir yasama 6nemli dlglide
katkida bulunabilecedini unutmayiniz.

Saglikl yasayan insanlarin ortak
6zellikleri nelerdir? Neleri yapiyor,
nelerden uzak duruyorlar?

- Diizenli Egzersiz Yapin: YUrime,
kosma, ylzme, yoga ve kuvvet
antrenmani gibi aktivitelerde bulunun.

- Besin Acgisindan Zengin Gidalar
Yiyin: Meyve, cesitli sebze, yeterli ve
temiz protein kaynaklari,protein, balik,
findik ve tohum gibi butun gidalara
odaklanin.

- Susuz Kalmayin: Bol su igin ve
sekerli ve kafeinli icecekleri sinirlayin.

- lyi Uyuyun: Duzenli bir uyku
programi olusturun ve dinlendirici bir
uyku ortami yaratin.

- Stresle Basa Cikin: Rahatlama
teknikleri uygulayin, hobiler edinin ve
is-yasam dengesini koruyun.

- Dizenli Saghk Kontrolleri: Rutin
kontroller ve taramalar icin saglik
hizmeti saglayicilarini ziyaret edin.

- Sosyal Olarak Baglantili Kalin:
Arkadaglarinizla ve ailenizle iletisim
kurun, sosyal faaliyetlere ve topluluk
etkinliklerine katilin.

Nelerden Kaciniyorlar?
- Sagliksiz Gidalar: islenmis
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Dr.Bekir Ugur YAVUZCAN (MD-MSc)
Fonksiyonel Tip Hekimi/Fitoterapist
@druguryavuzcan

gidalarin, sekerli atigtirmaliklarin ve
seker orani yuksek iceceklerin tuketimini
sinirlayin.

- Hareketsiz Yagam Tarzi: Uzun
sureli hareketsizlikten ve hareketsiz
davraniglardan kaginin.

- Madde Bagimhligi: Sigara icmekten,
asiri icki icmekten ve eglence amacli
uyusturucu kullanmaktan kacginin.

- Asir yemek yeme: Asiri kalori alimindan
kacinin ve porsiyon kontrolU uygulayin.

- Olumsuz iligkiler: Zehirli ve zararli
iliskilerden uzak durun.

- Kronik Stres: Yonetilemeyen stresten
kacinin ve stresi azaltmanin ve stresle
etkili bir sekilde basa ¢ikmanin yollarin
arayin.

- Saghgi ihmal Etmek: Tibbi kontrolleri
atlamaktan ve saglik sorunlarini
gérmezden gelmekten kaginin.

Ozetle, saglikli insanlar diyetlerinde,
fiziksel aktivitelerinde, ruh sagliklarinda
ve iligkilerinde dikkatli segcimler yaparak
refahlari igin proaktif bir yaklasim
benimserler. Dengeli bir yasam tarzi
sUrdurmeye ve zararl aliskanliklardan
kacinmaya odaklanirlar.
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Coskuno6z Eqitim Vakf’'nin CEVHER Hibe
Programr’nda yeni donem basvurulari acildi

Coskundz Egitim Vakfi'nin, mesleki ve teknik egitimin Ulke genelinde gelismesine ve nitelikli istihdama
katki saglamak amaciyla hayata gecirdigi CEVHER Hibe Programi'nda yeni dénem basvurular acildi.

rogram kapsaminda gectigimiz
dénem lise ve Universite
seviyesinde 7 mesleki egitim

projesiyle toplam 2 bin 806

dogrudan faydalaniciya ulasild.

36 yildir nitelikli mesleki egitimin
gelismesi ve geng istihdaminin
artirilmasi amaciyla projeler ylruten
ve binlerce gencin hayatina dokunan
Coskuno6z Egitim Vakfi (CEV), tlkenin
dort bir yanina ulasabilmek igin hayata
gecirdigi CEVHER Hibe Programi ile
2023 yilinda toplamda 7 farkli sehirde
7 mesleki projeye 6nemli mali kaynak
saglad.

CEVHER Hibe Programi ile bugtnin ve

yarinin ihtiyaclari dogrultusunda Ulke
capinda egitim projelerine mali destek
saglayan CEV, gectigimiz programda
22 farkli egitmen egitimi ile toplam
995 saat egitim gerceklestiriimesini, 5
yeni mufredat olusturulmasini, 7 adet
atélyenin kurulmasini veya altyapisinin
gelistiriimesini saglayarak, toplamda 2
bin 806 dogrudan faydalaniciya ulasti.
Bu yeni dénemde de kamuya bagli
yUksekdgretim kurumlari tarafindan

yapilacak bagvurular degerlendirilerek,

basarili bulunan ve hibe almaya hak
kazanan projelere destek verilecek.
Bu program ile birlikte CEV, Turkiye’'de
hibe yontemi ile toplumsal gelisime
katki saglayan sayili sivil toplum
orgutlerinden biri olarak sivil topluma

6nemli bir drnek olusturmayi hedefliyor.

Yeni dénem proje basvurulari
basladi

Yuksekogretim Kurumlari, “Dijital
Doénusim” veya “Yesil Dondstim”
temall projeleriyle Turkiye'nin gelisim
ve dénlsum hikayesine ortak olmaya
davet ediliyor. Basarili bulunan
projelere, projede yer alan faaliyetlerin
gercgeklestiriimesi i¢in hibe usullU ile

proje basina 3 Milyon TL'ye kadar
hibe destegi saglanacak. Projeleri
yuratmek i¢in rehberlik de saglanacak
programda, projeler basindan

sonuna kadar takip edilerek sonuglari
degerlendirilecek.

CEVHER Hibe Programr’nin 15 Ekim
2024’te baslayan basvurulari, 2
Aralik 2024 tarihine kadar devam
edecek. Proje bagvurulan www.
coskunozegitimvakfi.org adresinden
cevrim ici olarak yapilabilecek.

“36 yilda 36 bin bireye ulagtik”

Coskundz Egitim Vakf'nin 36 yilda
egitim programlari ve istihdam
projeleriyle 36 bini agkin bireye
ulastigini belirten CEV Yonetim
Kurulu Bagkani Oya Coskunéz Aktas,
“Ulkemizin dért bir yanindaki
cevherlere odaklanmak amaciyla
yirittigiimiiz CEVHER Hibe
Programi ile lise ve liniversite

seviyesinde 7 kentimizde 7 mesleki
egitim projesine destek verdik.
Cevherlerimizin parlamasina katki
saglamayi hedefledigimiz bu projede,
tilkemizdeki iyi fikirlerin uygulanarak
egitime saglayacaklar katkiyi gormek
icin sabirsizlaniyoruz” dedi.

CEVHER Hibe Programi ile gectigimiz
dénemde surdurUlebilir teknolojilerden
tarihi izleri ginimduze taslyacak
projelere kadar, yeni nesle ilham
verecek birgok mesleki egitim projesinin
desteklendigini séyleyen CEV Genel
Muduru Bige Tinmazsoy da “Bereketli
topraklarimizda yetisen genclerimizin
yenilikci teknolojilere ve nitelikli
egitim imkanina ulasabilmesi igin
uyguladigimiz hibe programimizda
yeni dénem basvurularini bekliyoruz.
“Her Cevher, Gelecege Eser”
sloganiyla lilkemizin gelisimine katki
sunmaya devam edecegiz” ifadelerini
kulland!.
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Cetin ElektriK’in kurdugu otomobll sarj |stasyonlar|
hem hizmet sagliyor hem de yatirim firsati sunuyor

ortak kullanim alanlarinda ya da ev, isyeri gibi ¢zel alanlarda sarj istasyonlarinin bulunmasini zorunlu hale getiriyor.

I GUN gectikce artan elektrikli ara¢ kullanimi, alisveris merkezleri, akaryakit istasyonlari, otoparklar gibi kamuya acik

llardir fabrikalarin, isyerlerinin,

Y konutlarin ve kamu yapilarinin
kesintisiz ve gUvenli elektrigini

de elektrigini sarj edecek istasyonlari
kuruyor. Cetin Elektrik Sirketler Grubu, “iyi
elektrik” slogani ile ¢calismalarini sirdtren
Ulkemizin seckin markasi Tungmatik ile
elektrik sarj istasyonlar kurmak amaciyla
is birligi yapt. Elekirikli araclarin enerjisini
saglayan istasyonlar tUketiciler icin dnemli
bir hizmeti yerine getirirken o hizmeti
saglayanlar icin de ¢ok kazandiran cazip
bir yatinm haline geliyor.

sa@layan Cetin Elekirik, otomobillerin

Tungmatik Cin’in Shenzhen kentinde
bulunan fabrikasinda sarj gic modulU
Ureten ve yazilimlari ile 24 saat bu
istasyonlari takip edebilen Tun¢gmatik
teknolojisi, kartla ve QR kodla 6deme
kolayliklart sunuyor. Ayrica Turkiye'nin 7
cografi bolgesindeki 81 ilimizde hizmet
veren destek ofisleri ve 58 teknik servis
merkezi ile hizmetlerini buttnldyor.

Cetin Elektrik’in bu alanda is birligine gittigi
Tungmatik CHARGE, hizli sarj imkani

sunan 30-180 kW DC istasyonlari ile
sektdre rekabetci giris yapti.

1950 yilindan bu yana pek ¢ok sanayi
kurulusu, is merkezi, alisveris merkezi,
hastane, otel, okul gibi yagam alanlarinin
“Miihendislik Proje ve Taahhiit”
galismalarina attigi imza ile tanidigimiz
Cetin Elektrik, elektrikli araglara

enerji saglamak amaciyla dzel olarak
tasarlanan g farkli tirdeki sarj Unitelerini
yasam alanlarina kurarak otomobillerin
elektrigini de saglamaya baslad!.

Sarj istasyonu sistemleri, elektrik
enerjisinin dagitim alt yapisi, enerji
kalitesi kontrolU, araglarin hizli veya
normal hizlarda ytksek guvenlikte sarj
edilmesi ve sarjin Ucretlendiriimesine
kadar genis bir streci kapsiyor.
Elektrik sebekesinden gelen enerjinin
sarj kontrol Unitesi marifetiyle arag
bataryasini glvenli sekilde sarj etmesini
saglayan istasyonlar, aracla istasyon
arasinda baglant kurmak icin 6zel

bir kablo ve baglayici kullanir. Bu
baglayicilar, farkli arag tiplerine uyum

saglamak icin ¢esitli sarj standartlarina
gore tasarlanmistir. Sarj istasyonlari, sarj
edilen enerji miktarini 6lcmek icin 6zel
cihazlara sahiptir. Bu sayede kullanicilar,
ne kadar enerji harcadiklarini izleyebilir
ve faturalandirmada kullanilabilirler.

Ev tipi sarj istasyonlari, ara¢ sahiplerine
bataryalarini ekonomik bir sekilde
doldurma imkani sunar. Ozellikle hizli sarj
istasyonlari, ara¢ bataryasini kisa strede
doldurabilir. Cetin Elektrik tecrlibesiyle
kurulan arag sarj istasyonlari, givenlik
standartlarina uygun oldugundan guvenli
dolum saglar.

Tipki fabrikalarda ya da konutlarda
kullanilan elektrigin temiz olmasinin
kullanilan makinelerin émrinu etkilemesi
gibi arag sarj istasyonlarindan gelen
elektrigin standartlara uygun olmasi

da arac batarya émrinu ve menzili
uzatmaktadir.

Elektrik enerjisinin oldugu her yerde
Cetin Elektrik imzasi fark yaratmaya
devam ediyor.
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Evinoks’tan Chef Bufe

Yeni tasarim mobil bife hattimiz CHEF BUFE ile lezzet her an her
yerde olup i¢ mekanlarda 5'li filtreleme sistemi sayesinde pisirme
sirasinda ortaya ¢ikan kokular olmadan konuklara tatmin edici

bir deneyim sunar.

alabalik etkinliklerde konuklara
K yiyecekleri sicak ya da

soguk taze ve 6zelliklerini

kaybetmemis bir sekilde
sunabilmek zor olabilir. Bu zorlugun
Uzerinden gelebilmek igin; Bufe hatlar
ve drop in cihaz Ureticisi Evinoks
uzun yillarin deneyimini kullanarak
yeni mobil bife hattini olusturdu. Yeni
mobil bufe hatti, Chef bufe, show
pisirme, sicak ve soguk fonksiyonlarin
blfe masalari ile uyumlu bir sekilde
bir araya gelmesinden olusan bir
bulfe hatti olup deneyimsiz bir kisinin
herhangi bir alet kullanmadan
drdnleri kisa zamanda kurmasini ve
kullanilmadiginda demonte hale
getirilerek depolanmasini saglar.

Chef bufe, yiyecek servis
profesyonellerine gidalarin direkt
olarak mutfaktan etkinligin ic ve dis

mekanda olmasina bakilmaksizin
Ozelliklerini kaybetmeden konuklara
sunum yapiimasini saglar.

Cool & Serve sunumlarinin
merkezinde, tazelik ve sagliga
adanmiglik yatar. ileri sogutma
teknolojisinden faydalanan bu mobil
Uniteler, yiyecekleri optimum isida
tutar, boylece bozulma ve bakteri
¢ogalmasi riskini etkin bir sekilde
azaltir. Bu, yemeklerin lezzet ve
dokusunu korurken, gida guvenligi
standartlarini korur, konuklarin
saghgini glvence altina alir ve gida
kaynakl tehditlerin potansiyelini azaltir.

Cevre dostu R290 gazini iceren Cool
& Serve, sadece konuk beklentilerini
karsllamak kalmaz, ayni zamanda
cevre ve toplum sagligini en planda
tutar, enerji tasarrufu yapar ve isletme
maliyetlerini dusurdr.

Tl
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GOECELIE CELUIK FfYA
SANVE TIC. AS

GOKCELIK, ihracatta ilk 1000'de

Turkiye ihracatcilar Meclisi'ne bagli ihracatci birliklerinden biri olan istanbul Demir ve Demir Disi
Metaller ihracatcilari Birligi'nin 2023 yili ihracat verileri aciklandi. Gokgelik listede ilk binde yer aldl.

ursa merkezli olan ve 45 yillik
B tecribesiyle raf ve depo

sistemleri Uretimi konusunda

Tarkiye'nin lider kuruluglarindan
biri olan Gokgelik A.S. 2023 yilinda
gerceklestirdigi inracat rakami ile
Istanbul Demir ve Demir DigI Metaller
ihracatgilar Birligi'nin (IMMIB) ilk 1000
firma listesinde yer almay basard!.

Dunyanin 70’ten fazla Ulkesine ihracat
gerceklestiren sirket Turkiye’nin yani
sira dinya perakende markalarinin da
¢6zUm ortagi olmayi strdurtyor. AR-
GE, teknoloji, dijitallesme, tasanm ve
insan kaynaklarina yaptigr yatinmlarla
bUyUmesini emin adimlarla strduren
sirket dUnya pazarindan aldigr payi
da her gec¢en yil buyldtmeye devam
ediyor.

Surdurdlebilir kalkinama hedefleri ile
uyumlu blyldme stratejisi ile dinya
dostu Urtnler ve ¢evre dostu Uretim
gerceklestiren Gokgelik, dinya
markasl olma yolunda da girisimlerde
de bulunuyor. Turquality programina
dahil olmak i¢in girisimlerde bulunan

sirket 2025 yilinda global marka olmak
icin stratejik yol haritasini uygulamaya
sokacak.

Gokeelik A.S. kurucusu ve Yonetim

Kurulu Baskani Yal¢in Aras alinan sonug

ile ilgili yaptigi degerlendirmede “Yarim
asir dnce kuguk bir atélye ile ciktigimiz
yolculugumuz bugln 5 ayri fabrikada,
en son teknolojiye sahip makine
parkurlari ve tecribeli ¢alisanlarimizla

GORCLIK
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devam ediyor. Bugine degin
biriktirdigimiz memnun musterilere
yenilerine katmaktan buaydk mutluluk
duyuyoruz. ikinci kusak ile birlikte yeni
cagin gerektirdigi déndsimu saglama
noktasinda zorluk yasamadan degisimi
gerceklestirmeyi basardik. Simdi hedef
kuresel bir marka yaratmak. Bu azim

ve kararlilikla bu hedefimize de mutlaka
ulasacagimiza yurekten inantyorum” dedi.
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Uyelerden
Haberler

Savunma Sanayii Bagkanligrndan
lletisim Yazilim’a odul

I 2023 Yilinda Yaziim Alaninda En Yiksek EYDEP Puani Alan Yaziim Firmasi iletisim Yazilim oldu.

: letisim Yazilim, Savunma Sanayii projelerdeki verimliligi ve etkinligi Bir Adim Daha ileriye
I Baskanligi tarafindan duzenlenen artirmay! hedefliyor. Savunma o
Savunma ve Havacilik Sektériinde sanayisinde, gtivenlik ve strdiiriilebilirlik  1€tisim Yaziim, kazandigi bu 6dul
Alt Yuklenici ve Tedarik Yonetimi gibi énemli konularin yani sira, yaziim 1€ birlikte sektérdeki konumunu
Calistayr'na katilarak 2023 yilinda yazilim  sUreglerinin optimizasyonu da buyuk daha da guglendirmeyi planliyor.
alaninda en yiiksek EYDEP puanini alarak  bir éneme sahiptir. iletisim Yazilim, Sirket, savunma sanayline Qlan
onemli bir basariya imza atti. bu baglamda, modern teknolojileri katkilarini artirarak liderligini .
kullanarak projelerdeki is akisini strdurmeyi hedefliyor. YiUksek kalite

Bu prestijli 6dul, iletisim Yazilim'in savunma iyilestirmek icin calismaktadir. Ozellikle ~ Standartlari ve musteri memnuniyeti
sanayisindeki yenilikgi gozimleri ve yiksek coralReef MES (Uretim Yénetim Sistemi) odakli yaklagimi ile lletisim Yazilim,

kalite standartlarina olan baghhiginin ve ManageMind BPM (Strateji ve gelecekte de savunma sanayisinde
bir gostergesi olarak 6ne ¢ikiyor. Odul Kalite Yénetimi) gibi cézumleri, Gretim Gnemli bir oyuncu olmayi amagliyor.

téreninde Savunma Sanayii Baskani Prof.  gijreclerini daha verimli hale getirmek U
Dr. Haluk Gorgln, lletigim Yaziim Yonetim ¢ jsletmelerin sureg ile kalite yonetimini Gelecege Doniik Hedefler

Kurulu Bagkan: Fatih Tuncer Hatunogluna,  kojaylastirmak amaciyla tasarlanmistr. iletisim Yazilim, yazilim alanindaki
2023 Y1l Yfa%|‘l|rp Alaninda En Yuksek Bu géziimler, gergek zamanli veri analizi - pagarnlarini pekistirmek ve yeni
Bagap nglu nu sun.d'u.. Torende, sekior ve entegrasyon imkanlari sunarak karar  projelerle sektérdeki etkisini artirmak
temsilcileri ve dnemli isimler de yer aldl. alma streclerini hizlandirmakta ve icin yatinm yapmayi stirdirecek.
Savunma Sanayisinde Yenilik¢i Yaklagimlar maliyetleri digtrmektedir. Sirket, AR-GE caligmalarina ve

inovasyona buyUk énem vererek,
savunma sanayisinin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in surekli olarak yeni
cozumler gelistirmeyi hedefliyor.

iletisim Yazilim, savunma sanayisindeki
yenilik¢i yaklasimiyla, sektérdeki rekabet
glcund artirmayi ve surdurulebilir
cdzUmler sunmayl amagclamaktadir.

iletisim Yazilim, savunma sanayisine
yonelik gelistirdigi yaziim ¢ézumleri ile
sektdrdeki ihtiyacglara yanit vermektedir.
Sirket, yazilim alanindaki uzmanlgi ile
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Sekamsan ac‘jlt Karton

Ambalaj semineri duzenledi

Surdurilebilirlik, Dijitallesme ve Verimlilik” ana temasiyla istanbul'da gerceklestirildi.

| Her yil yapilmakta olan Geleneksel SEKAMSAN-KASAD Karton Ambalaj Semineri, “Karton Ambalaj Sektérinde

irlikte Daha Gucliyiz’

B mottosuyla, sektérin verimlilik
ve karlilik hedeflerine ulagsmak
icin alabilecegi 6nlemler,

gelecekte ihracati etkileyebilecek

gelismelere karsl korunma stratejileri
ve Ormansizlastirimanin Onlenmesi

(EUDR), Ambalaj ve Ambalaj Atiklar

Yoénetmenligi (PPWR) gibi yeni

yonetmeliklere uyum saglama yollar

ele alindi.

KASAD BASKAN VEKILI
FERIT DANSIK ;

KASAD Bagskan Vekili Ferit Dansik,
seminerin acilis konusmasinda
dijitallesme ve surdurulebilirlik
alanlarindaki yatirmlarin énemine
deginerek, Avrupa’nin yesil ekonomi
normlarina uyum saglanmasinin
gerekliligini vurguladi.

Turkiye'nin baski ve ambalaj
sektoriinde gelismis bir Ulke
olduguna dikkat geken Dansik, net
ihracatgl konumunun korumasinin,
gelismelerin izlenmesine ve
gelecedin yakindan takip edilmesine
bagli oldugunu belirtti.

SEKAMSAN YONETIM KURULU
BASKANI

CEMAL ERDOGAN ;

Sekamsan Yonetim Kurulu Bagkani
Cemal Erdogan, sektodrin kargilastig
zorluklar ve rekabet ortamindaki
degisimlere degindi.

“Dunya kuguldu, bilgiye ulagim
kolaylasti ve rekabet sadece yerel
degil, global duzeyde yogunlasti,”
diyerek sektdrdeki aktérlerin donanimini
artirmasinin ka¢inilmaz oldugunu
vurguladi. Erdogan, sektordeki her
firmanin bilgi ve yenilikle donanmig
olmasi gerektigini ifade etti.

Sekamsan’in is ortagi musterilerine,
tedarikcilerine ve ¢alisanlarina verdigi
degeri belirten Erdogan, ¢alisanlarin
egitimi ve bilgiye dayali Gretimin
Onemine dikkat gcekerek “Higbir
isveren, donanimli ve isini iyi
yapan personelini kolayca gézden
cikarmaz,” diyerek, egitim ve surekli
gelisimin sektdrdeki basari i¢in temel
oldugunu belirtti.

Sekamsan olarak 2017 yilindan

bu yana KASAD ile dlzenledikleri
seminerlerin sektdre dnemli katkilar
sagladigini belirten Erdogan,
katiimcilara, seminerin sonunda yeni
bilgilerle ayrilacaklarina ve yeni is
baglantilar kuracaklarina inandigini
soyledi. Erdogan, Sekamsan’in 41 yillik
deneyim ve bilgi birikimini sektordeki
diger bilesenlerle paylasarak bir sinerji
yaratmayl amagladigini ifade etti.
“Birlikte daha giicliiyliz” diyerek, tim
katiimcilara tesekkur etti.

SEKAMSAN YONETIM KURULU
UYESI

MELIH CEM ERDOGAN;

Sekamsan Yénetim Kurulu Uyesi

Melih Cem Erdogan, strdUrulebilirlik,
dijitallesme ve verimliligin birbirini
tamamlayan unsurlar oldugunu belirterek,
bu alanlardaki iyilestirmelerin sektérde
rekabet glcunu artiracagini kaydetti.
“Sektérimuazin gelecegi, bu Uc alanda
hep birlikte atacagimiz yenilikgi adimlara
bagl,” diyerek Sekamsan’in gelisimin
6ncusu olma yénundeki kararliliginin altini
gizdi.

Yenilenebilir enerji kullanimi ve atik
yonetiminin iyilestiriimesi gibi konulara
da dikkat ceken Melih Erdogan, bu
konulardaki uygulamalarla birlikte,
cevresel etkilerin azaltlimasinin yani sira,
ekonomik kazanclarin da elde edilecegini
vurguladi. Katiimcilara, is sureglerinde
bu yenilikgi yaklasimlari benimsemeleri
icin cesaretlendirerek sektordeki is
birliginin énemini bir kez daha hatirlatti.

KASAD Genel Sekreteri Erol GUl,
KASAD’dan Selin Burat, Yuchisoft
Yaziim’dan Samet Soylar, Koenig &
Bauer Duran’dan Rolf Koehle, Konica
Minolta’dan Orhan Dogan ve Z.Murat
Sipahioglu, Frimpeks’ten Emre Sayer,
MetPack’ten Sthan Gurer ve Ergin
Erdénmez, Siegwerk’ten Ersin Eren,
Duran Dogan’dan Levon Karabosyan
‘In konusmaci olarak yerinde tespit

ve de@erlendirmeleri ile renk kattigi
seminer, sektdrdeki profesyonellerin
bilgi paylasimi yapmasini saglayarak,
SEKAMSAN ve KASAD’In sektére
katki sunma ve is birligini gt¢lendirme
cabalarinin bir parcasi olarak 6ne ¢ikti.
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Yal¢in Aras’tan 3 yeni kitap 4

mUrekkep yaparak yazdigi tum kdse yazilarini U¢ cilt halinde kitaplastirdi.

I Sanayici Yalcin Aras, 20 yildan fazla bir strede duygularini kalemine

Okeelik Yonetim Kurulu
G Baskani Yalgin Aras,

perakende sektoériinun

gelisimini ve ihtiyaclarini
anlattigr “Perakende Dusunceler”,
NILSIAD ve NOSAB macerasini
kaleme aldigi “Hayalden Gergege:
NOSAB?” ile ‘Barisa Mektuplar’ isimli
kitaplarinin ardindan 20 yildir ¢esitli
mecralarda yazdi§i kése yazilarini 3
cilt halinde kitaplastirdi.

Sanayici kimliginin yani sira resim
yapan, baglama ¢alan Yal¢in Aras’in
en buyuk tutkusu ise yazmak. 17
Haziran 2003’te baslayan kose
yazarligi macerasina énemli bir

ara olmaksizin 20 yili askin sdredir
istikrarl bir sekilde Ekohaber
Gazetesi, bursa.com ve retailturkiye.
com’da devam ederek 1000’i agkin
kdse yazisi kaleme alan Yalcin

Aras, tim bu yazi arsivini bir araya
getirdi. Yarinlara tarihi bir belge,
Bursall bir sanayicinin, ihracat¢inin
ve girisimcinin kaleminden derli
toplu bir toplumsal gunltk birakmak
amaclyla yazilarini iki cilt halinde
“Merakh Yazilar” bashgi altinda
toplayan Aras, seyahat gézlemlerine
odaklanan yazilarini ise “Sehir
Anlatilan” baghgiyla ayr bir kitap
halinde okuyuculariyla bulusturdu.
Yeni kitaplar www.rafiste.com’da
satisa sunuldu.

icinde yasadigi sehre, Ulkeye,
dogaya ve insana duydugu derin
sevgi, Cumhuriyet ve demokrasiye
ask, Turk¢e 'ye sevda, kendi kendine
6grenme durtlsU, cocuksu merak,
gelecek nesillere kars! hissettigi
sorumluluk duygusu, bilime, sanata
ve spora insanin en olgun, ylce
yonlerini gosterdigi birer varolus alani
olarak bakisinin yazilarinda belirleyici
oldugunu dile getiren Yal¢in Aras,
sunlari sdyledi:

ICIMDEKi MERAKLI GOCUGUN
PESINE TAKILDIM

“Yazilarimi bugiin tekrar gézden
gecirirken fark ediyorum ki esasen,
tlkesinin iyiligini isteyen bir
vatansever olarak, icimdeki merakli
cocugun pesine takilip diinya
okumalarimi, diisiinme seriivenimi
paylasmisim okurlarimla. Bana ait
olsun olmasin her tiir basaridan
gurur duyan, diinyanin neresinde
olduguna bakmaksizin giizellikten
gogsii kabaran, hangi formda
meydana geldigi fark etmeksizin
iyilikten duygulari cosan, her tiir
emekten, liretkenlikten kivanan bir
yapim var. Yazilarimi bu yaradilisim
yonlendirmistir. ilim Cin’de de olsa
kosmaya enerjim var. Ozetle bu
kitaplar, diisiincemin kronolojik
olarak siralanmasindan olusan bir
albiim. Bir sanayicinin 21. ylizyilin
ilk yillarini kapsayan sirali veya
rastgele secilerek okunabilecek
yazilarini iceren bir almanak. Bu
disiinsel fotograflarin kimisinde
ses bandindan 6zel, lokal bir ezgi
duyulurken, kimisinde evrensel bir
renk paleti géreceksiniz. D6neminin
diinyasiyla, sosyal, ekonomik ve
kiltiirel ortamiyla organik bir baga

Uyelerden
Haberler

sahip bu enstantaneler, ilerde saf ve
pur sosyal bilimler kaynaklarindan bir
tanesi olacaktir diye umuyorum.”

Yal¢in Aras Kimdir?

1955 yilinda Ardahan’'in Gole ilcesi'nde
dogan Yalcin Aras, Marmara Universitesi
Ataturk Egitim Fakultesi Edebiyat
BoélumU’'nden mezun oldu. 1976 yilinda
Gokgeelik'i kurdu. Turkiye Rafcilar

Birligi kurucularin dan olan ve halen
Uyeligi devam eden Aras, 1998’de
Niltfer Sanayici ve is Adamlari Dernegi
(NILSIAD), 2001'de de Nilifer Organize
Sanayi Bélgesi'nin (NOSAB) kurulusunda
aktif rol aldi. Kurucu Bagkani oldugu
NOSAB'’daki bagkanlik gérevini 2011
yilina kadar strdirdd. NiLSIAD'In
Yénetim Kurulu Baskani olarak boélgeye
hizmete devam ediyor. 17 Haziran
2003'te Ekohaber’'de kdse yazilari
yazmaya basladigi ginden bu yana,
1000’den fazla yazi kaleme aldi. Ayrica
Satis Noktasi, Retail Turkiye ve Raftech
gibi sektorel dergilere de yazdi. Evli ve
U¢ cocuk babasi olan Gokgelik Yonetim
Kurulu Bagkani Yal¢in Aras’in perakende
sektéranun gelisimini ve ihtiyaglarini
anlatan “Perakende Diisiinceler”,
NILSIAD ve NOSAB macerasini anlattigi
“Hayalden Gercege: NOSAB” ile ‘Barisa
Mektuplar’ isimli kitaplar bulunuyor.
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oo Kurumsal Seyahatlerde
Uzman C6zUm Ortaginiz

Maratur
kurumsal sirketlerin
seyahat ve
organizasyonlanmn
yoneterek, uygun
vade kosullannda en
ivi satin alma ve
kolay seyahat imbkam
tanryan ¢Gzlim
ortaginizdir,

BILET [PTAL GUVENCESI
KURUMSAL SEYAHAT YONETIMI
GENIS RAPORLAMA SISTEMI

plazatur teknolojik altyapisi ile seyahatlerinizi her agidan kolayca yonetmenizi saglar!
Haftalik, aylik ve proje bazli raporlarin yani sira, karbon salinimi, kilometre raporu ve
acik bilet takibi seklinde detayli raporlar sunarak is seyahatlerinizi daha verimli hale getirir.

e @ =] pX ll

Hizl, Yetkin ve Teknoloji Odakh 7/24 Global Rezervasyon Ag Detayli Raporlama
Giivenilir Hizmetler Altyapi Rezervasyon En lyi Satin Alma Dogru Faturalandirma
7 M., : & Lufthansa City Center
: y @ i} DIRECT ATP S, Lufthan City
& h‘ _|_E Global Reach, Local Touch _ pd icid
ACE OF MICE KONGRE VE TOPLANTI ODULLERI ATPI TURKIVE YETKILI ACENTESI LUFTHANSA CITY CENTER YETKILI OFisi
EN I¥l KONGRE ORGANIZATORU & Uluslararas: Seyahat ve Etkinlik Dinya capinda, 105 Glkede 561 acente lle

EN IVl ETKINLIK YONETIM FIRMASI Yonetimi Tiirkiye yetkili temsilcisi hizmet ag olan Lufthansa Yetkili Acenteligi
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2024 yilinda aramiza katilan Uyelerimiz

Emre
ATAC

LEONI KABLO TEKNOLOJILERI
SAN. TiC. LTD. STi.

18 Haziran 1977 Bursa
dogumludur. Bursa Anadolu
Lisesi'ni bitirdikten sonra

istanbul Universitesi ingilizce
Elekirik Elektronik MUhendisligi
béliminden mezun olmustur.
Kariyerine 1999 -2001 déneminde
calistigl Siemens Automotive
Systems Turkiye sirketinde Renault
Proje MUhendisi olarak baglamistir.
2001-2003 arasinda RSA Proje
Yoneticisi olarak Siemens
Automotive Systems Fransa'da
gdrevine devam etmistir.

2003 — 2004 yillarinda Yazaki
Tuarkiye'de Mdhendislik
Departman Mudurlagu gérevinde
bulunmustur. Haziran 2004

ten buyana ise LEONI Kablo
Turkiye sirketinde c¢esitli bolum
yoneticiliklerinde bulunmus olup
2017 yilinda fabrika direktord,
2019 yilindan itibaren ise Genel
MUdUr olarak gérevine devam
etmektedir. Ayrica mevcut
gbrevine ilaveten 2024 yilindan
itibaren yeni kurulan LEONI Kablo
Takimi Sistemleri Tarkiye’'nin Genel
Mudurlugu gérevine de atanmigtir
Evli ve iki cocuk babasidrr.

LEONI KABLO _
TEKNOLOJILERI SAN. TiC.
LTD. STi.

LEONI Kablo Turkiye 2000
yllinda Siemens'ten devralinarak
kurulmus ve LEONI Grubuna
katimistir. LEONI Gurubu
Otomotiv Kablo Tesisatlan ve
Otomotiv Kablo Uretimi olmak
Uzere iki farkll bélime sahip olup
26 farkli Ulkede, toplam 52 tesis,
yaklasik 95bin ¢alisan ve yillik
5,5 milyar €uro ciro ile faaliyet
gbstermektedir. LEONI Kablo
Tarkiye nin bagh bulundugu
Otomotiv Kablo Cézdmleri BoIUmU
(ACS), standart, ytksek voltaj,
data ve sensor kablolar, elekirik
kablolan gibi bir cok farkli sektére
hitap eden Urtnler sunmaktadir.

Hamdi
ERCELIK
BORUSAN LOJiSTiK DAGITIM

DEPOLAMA TASIMACILIK VE
RIC. AS.

ODTU Metalurji ve Malzeme
MUhendisligi BélumU'nden mezun
olduktan sonra kariyerine Borusan
Grup'ta baglayan Hamdi Ercelik,
1996 yilindan itibaren Birlik
Galvaniz, Kerim Celik ve Borgelik
sirketinde farkli pozisyonlarda
gbrev aldi. 2014 yilinda eTA
sirketinin Genel MUdurU olarak
atanan Ercelik, 2019 ve 2021
yillari arasinda Borusan Lojistik
Endustri ve Gida icecek Sektéri
Genel Mudur Yardimeiligr gorevini
yUrdttd. 2021°den bu yana Borusan
Lojistik Liman Hizmetleri, liman,
gemi kiralama ve proje, proje ve
agir tasimacilik is birimleri Genel
MUdurldk gérevini yuritayor.

Ercelik, Turkiye Liman isletmecileri
Dernegi'nde 8 Mart 2024
tarihindeki Genel Kurul’da Yonetim
Kurulu Bagkani olmustur.

BORUSAN LOJISTiK DAGITIM
DEPOLAMA TASIMACILIK VE
RIC. A.S./Borusan

Avrupa’nin en bulytk 3. dijital
lojistik platformu olan eTA'yi
gelistiren Borusan Lojistik,
sektérinde dunya ¢apinda hizmet
vermektedir.

Gegmisten bugtine Borusan
Lojistik olarak tedarik zincirine
stratejik deger katma misyonu ile
hareket ediyoruz. Bu kapsamda
Gemlik'te, stratejik bir konuma
sahip Borusan Yesil/Eko
Limanimizda yaptigimiz yatirmlar
ve konusunda uzman, deneyimli
kadromuzla diinya standartlarinda
hizmet veriyoruz. Konteyner, genel
kargo, proje kargo, RO-RO, PCC,
liman ve terminal hizmetleri veren
limanimiz, bugun yillik 5.000.000
ton genel kargo, 450.000 TEU
konteyner ve 350.000 adet arac
ellecleme kapasitesine sahibiz.
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CUneyt
AKIN

1SS TURKIYE TESIS YONETIM
HiZMETLERI AS.

1985 yilinda Ankara’da dogdu.
2009 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi insaat Mihendisligi
bélumunden mezun oldu.
2011 yilinda ABD Washington
DC - Strayer Unieversitesi
isletme Balumi’nde yiksek
lisans derecesi aldi. insaat
muhendisi olarak 5 yil farkl
sirketlerdeki projelerde rol ald.
Rénesans Holding'te sehir
hastaneleri teknik yénetim
ekibinin kurulmasinda gérev
aldiktan sonra 2017 yilinda

ISS Turkiye blnyesine katildi.
ISS Turkiye'de sirasiyla Teknik
Hizmetler Anadolu Bélge
Direktort ve Stratejik MUsteriler
Direktoru goérevlerinden sonra
2023 yilindan itibaren Endustri
Segmenti Operasyon Baskan
gOrevini yurttmektedir.

ISS TURKIYE TESIS
YONETIM HiZMETLERI A.S.

1901 yilinda Danimarka’da
kurulmus olan ISS, bugin
dinyada 30'dan fazla tlkede
“Entegre Tesis Yonetimi”
konusunda hizmet sunan
dUnyanin lider hizmet
sirketlerinden biridir ve 350
binden fazla ¢galisani ile
Avrupa’nin en bulyUk is verenleri
arasinda yer almaktadir.

ISS Turkiye Ulkemizin dort

bir yanindaki 4 binden fazla
musterisine 5 bin noktada
temizlik, givenlik, teknik
bakim, hazir yemek Uretimi,
bitki bakim, hasere kontrol ve
destek hizmetler gibi konularda
entegre tesis yénetimi hizmeti
sunmaktadir.

45 bin ¢alisan ile “Turkiye’nin
En Buyuk 5. isvereni”
konumunda olan ISS Turkiye,
Fortune 500 Turkiye listesinde
“Isletme Destek Hizmetleri”
kategorisinde ik sirayi ald!.

Omer Yavuz

NAMLI

SINA OZEL SAGLIK
HiZMETLERI AS.

1967 yilinda Elazig’da
dogmustur. Ortaokul 6grenimini
ve lise 6grenimini Elazig’da
tamamlamistir. 1984 yilinda
Bursa Uludag Universitesi

Tip Fakultesi'ni kazanmistir.
Mezun olduktan sonra ¢esitli
kurumlarda hekimlik ve
yoneticilik yapmistir. 1998’den
beri Doruk Saglik Grubu
Yonetim Kurulu Bagkanr'dir.

SINA OZEL SAGLIK
HIZMETLERI A.S.

Sina Ozel Saglik Hizmetleri
A.S. sadlik alaninda faaliyet
gostermek amaciyla 01.01.1998
tarihinde Bursa’ da kurulmustur.

ilk olarak Doruk Tip Merkezi
ile Bursalillar'a hizmet vermeye
baslamistir.

Tip merkezinden sonra Ozel
Doruk Yildinm Hastanesi olarak
181 yatak kapasitesi bulunan,
65 hekim ve 55 bransgla Sina
Ozel Saglik Hizmetleri A.S.
daha kapsamli hizmet vermeye
baslamigtir.

25 yillik deneyimi ve
mukemmele ulagma arzusu

ile 2023 yilinda "Kosulsuz
Mikemmellik” ilkesiyle Ozel
Doruk Nilufer Hastanesi'ni
bunyesine katmistir. Yenilikgi

ve nitelikli saglik felsefesi ile
burada verilen her hizmet, kalite
ve anlayis acisindan doruklara
ulasmaktadir.

Sina Ozel Saglik Hizmetleri

A.S. zengin hekim kadrosu ve
caliganlari ile yuzlerce kisiye

is imkani saglamakla birlikte
Bursa’nin yerel markasi haline
gelerek Bursalilar'in saglik
ihtiyacini karsilamada énemli bir
rol oynamaktadir.
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Mustafa

DAYANIKLI

VMS ELEKTRONIK SAN.

TICAS.

1967 Gemlik dogumlu olan
Mustafa Dayanikli, 1990 yilinda
Uludag Universitesi'nden
Elektronik Mihendisi olarak
mezun olmustur. is yasamina
mezuniyetinden bir yil énce
kendi isini kurarak atilmig
olup, yenilik¢i yaratici

6zgun elektronik trdnler
tasarlayip tGretmek amaciyla
yola ¢ikmistir. is ve tretim
ddnyasinin icinde yer alan
Mustafa Dayanikli, 6zgin
deger ve fikir Gretmeye

devam etmekte, tasarim ve
Uretimlerini yaptiklari elektronik
arUnlerin is gelistirme,

yenilik yénetimi ve marka
konumlandirmasi ¢alismalarini
da yarttmektedir. Dayanikl, iki
cocuk sahibidir.

VMS ELEKTRONIK SAN.
TIC.AS.

Uzun yillar VEMUS Ltd olarak
faaliyetini sirduren kurucu
sirket, sonrasinda yeni bir
misyonla VMS Elektronik
olarak yeniden yapilandi. VMS:
Vemus Mega Sistem... Ikinci
kusagin da yonetime dabhil
olmasiyla birlikte, Elektronik
dolap kilitlerini somlLock
markasiyla bugine kadar
40’tan fazla ulkeye ihrag
ederek alaninda 6ncu bir sirket
oldu. VMS , yerel ve kuresel
muUsterileri ve tedarik¢ileri ile
uzun yillara dayanan stratejik
ortakhigi ilke edinmis, gu¢lu
isbirligi kaltaru ile masterilerine
onemli teknoloji degerler
sunmaya devam etmektedir.
Bugun musterileri ve personeli
ile birlikte “ Bir teknoloji
yolculugu ” icinde olan VMS
“Yenilikci, surdurtlebilir, konfor
ve guvenlik odakli teknolojik
artnler sunmak” misyonu ile
tasarlayip Uretme cabasina
devam etmektedir.
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