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DURMA

Forever

Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmig bir Gretim sureci,

= Daha iyi bir Uretim alan,

® Tutarh UrUn kalitesi ve dusUk Urdin maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri
m Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanmi = Fiber lazer teknolojisi

= Minimum senkronize ¢alisma alani » YUksek tekrarlanabilirlik
= Tam otomatik sistem m YUksek kararlilik orani
® Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 = DUsUK gurUltd kirliligi
m Durmazlar bulut m Kolay ve hizli kurulum
D line
_ |

Tecrubeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden Uriine ulagabileceginiz
hizli, gtivenilir ve akilli iretim ¢oziimlerimizi misterilerimize sunuyoruz.
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Bugra Kiclikkayalar

ﬁ Yoénetim Kurulu Bagkani

Baskan’in

Mektubu

Degerli liyelerimiz
Sevgili okuyucular,

47. yilimiza girdigimiz bu yilin ilk
BUSIAD'tan Bakig Dergimizle
sizlerle bulugmaktan dolay buyUk
bir mutluluk duyuyoruz.

2025 yilinin, ekonomik sorunlarimizin
azalacag, birlikteligimizin artacagi,
verimli, hepimiz igin saglikli ve
mutluluk dolu bir yil olmasini
diliyorum.

Bu sayimizda, tarihi ve dogasiyla
Bursa’'mizin ve Ulkemizin énemli bir
turizm noktasi olan iznik licemizi
dosya konusu olarak ele aldik.

iznik, binlerce yildir insanlari
barindirmig bir yer. Verimli arazileri,
su kaynaklari ile iznik bir gekim
merkezi olmus. Osmanli Devletine
de bagkentlik yapmis olan bu
ilcemiz, &zellikle Bizans déneminde
Hristiyanlik icin énemli bir merkez
olmus.

Hristiyanligin dnemli sorunlarinin

ele alinip ¢6zuldugu 1. Konsil
toplantisinin 1700. yill nedeniyle
bahar aylaryla birlikte ilcemize
6zellikle inang turizmi anlaminda
ziyaretciler bekleniyor. Saghginin

el vermesi durumunda Papa
Franciscus’'un da izniK'i ziyaret etme
programi konusuluyor.

BUSIAD Ailesi olarak yaptigimiz
iznik kultir gezisi sirasinda ziyaret
ettigimiz iznik Miizesinin girisindeki
duvarinda Mustafa Kemal Atatirk’tn
su s&zleri yaziyor;

“Unutmamal ki, asil iznik’i
gbérmeyeceksin ciinkii o topragin
altindadir”

Ulu Onderimiz Mustafa Kemal
Atatlrk, bir gezisi sirasinda manevi
kizi Afet inan'in iznik'i gezme istegine
bu sekilde yanit vermistir.

Su ana kadar gun ytzdne ¢ikmis
eserler gezilip géraldaginde,
yakindan incelendiginde ne kadar
6nemli bir cografyada oldugunuzu
anliyorsunuz. Tarihsel anlamda
medeniyetlere ve devletlere
baskent olmus bdyle bir ilimiz ve
ilcemiz olmasindan dolayi da gurur
duyuyorsunuz.

Biz 2014 yilindan beri anladik ki
sadece topragin degil ayni zamanda
suyun da altinda bir iznik varmus.
Kazi calismalarini bagindan beri
Bursa Uludag Universitesi Arkeoloji
Bolim Baskani Prof. Dr. Mustafa
Sahin’in yarittagu bu calismaya
iliskin réportajimizi da bu sayimizda
okuyabileceksiniz.

Bulunan batik bazilikanin 1. Konsil
toplantisinin yapildigi yer olduguna
iliskin tez dinyaca kabul gérmus

durumda. Prof. Dr. Mustafa
Sahin’le yapilan roportajda bunun
ayrintisini da 6grenebileceksiniz.
Kaybetmemizin ardindan gegen
30. yilda kurucumuz Dogan Erséz’u
kabri basinda yine andik ve adina
duzenledigimiz Dogan Erséz Oduli
ile BUSIAD Basar Odlilleri téreninin
27.sini de yine tarihe iz birakacak
sekilde dUzenledik.

Gectigimiz yilin ekim ayinda bir ilki
daha gerceklestirdik; Ust kurulusumuz
MARSIFED catisi altinda yer alan tim
derneklerle birlikte Cumhuriyetimizin
101. Yilini gérkemli bir térenle
kutladik.

“Gelecek icin doniisiim” slogani

ile 14. Yenilikgilik ve Yaraticilik
Sempozyumumuzu ve 6. Yenilesim
Odul Térenimizi Bursa Uludag
Universitesi paydashigiyla yine blyuk
bir kalabalik izleyici kitlesi ile Merinos
AKKM’de gerceklestirdik.

Bu etkinliklerin yani sira,
Komitelerimizin, Uzmanlik ve Calisma
Gruplarmizin etkinlik haberleri

ile diger etkinlik haberlerimizi,
ziyaretlerimizi, Gyelerimize ve yeni
dyelerimize iliskin haberleri dergimizin
bu sayisinda bulacaksiniz.

lyi okumalar dilegiyle saglikli ve
basarill gunler dilerim.

Gelecek sayida bulusmak Umidiyle.

09 Bakis 166



Muze kent iznik

I iznik, gérinen tarihi eserlerinden belki de fazlasini yillarca toprak ve suyun altinda saklamis bir kent.

ustafa Kemal Atatlrk, 15 Temmuz
M 1935'te Yalova'dan Bursa'ya

gecerken Iznik'e ugrar. Yaninda

Celal Bayar ve manevi kizi Afet inan
da vardir. Afet Inan, tarihi izniki gezmek igin
AtatUrk'ten izin alarak ayrimak ister. znik,
gorunen tarihi eserlerinden belki de fazlasini
yillarca toprak ve suyun altinda saklamig
bir kent.Bunun Uzerine Ataturk, séyle der;
“Hay hay, gidebilirsiniz, fakat unutmamali
ki, asil iznik’i gdremeyeceksin, ¢iinkii o
topragin altindadir”. Atatlrk’Un engin tarih
bilgisinin bir sonucu olan bu cimle su anda
iznik Mzesi'nin duvarini stsliyor.

AtatUrk’tin topragin altindaki iznik
benzetmesinin, suyu da kapsadigini 2014
yllinda 8grenmis olduk bizler de. Hristiyanlar
icin 6zel bir yere sahip olan 1. iznik
Konsilinin toplandigi bazilikanin 2014'te

bir dron ¢ekimi sirasinda tesadUfen ortaya
¢ikmasi, arkeolojik bir kesif olarak o ginden
bugtine énemini koruyor. Dunyayi karanliga
gbtUren kuresel iIsinmanin belki de bilinen
ender olumlu gelismelerinden birisi sularin
¢ekilmesiyle bu tarihi kalintiya ulasiimasi
oldu. Halen sular ¢ekilmeyi strdUruyor ve
kalintlar gittikce daha
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da gérunur hale geliyor.

iznik'e; surlari, gélu, Bizans ve
Osmanlrdan kalan eserlerini gérmek
icin giden ve gitmisken gdl kiyisinda
yayin yiyen, dénerken zeytin ve ¢ini alan
turistler icin artik yepyeni bir durak daha
eklenmis oldu yapilacaklar listesine.

BU YILIN ONEMI...

325'te diizenlenen 1. iznik Konsili
nedeniyle kentin mayis ayindan itibaren
turist akinina ugramasi bekleniyor.

Hatta Katolik dinyasinin lideri Papa
Franciscus’un da sagliginin izin vermesi
halinde mayis ayinda kentte olmasina
kesin gozuyle bakiliyor. Fener Rum
Patrigi Bartholomeos da yakin zamanda
iznik'i ziyaret etmisti.

2025 yilinin iznik icin neden énemli
oldugunu anlamis bulunmaktayiz. Peki
geriye kalan dénemde iznik neyi ifade
ediyor? Once kentin tarihine kisaca bir
balkalm.

TARIHI...

iznik'in tarih 6ncesi gaglardan beri
iskan gérdiguni ve ¢ok eski bir tarinte
kuruldugunu ¢evresindeki Prehistorik
buluntulardan ve yérede bulunan bol
miktardaki hdyuklerden anlamaktayiz.

iznik, Makedonya Krali Bilytk iskender’in
kumandanlarindan Antigonius
Monophthalmos tarafindan M.O. 316'da
kurulmustur. Bu gagin geleneklerine
gore, kurucusu Antigonius nedeniyle de
“Antigonia” adini almigtir. Makedonya
imparatoru Biytk iskender’in mirascilan,
General Antigonius ve General
Lysimakhos, imparatorlugu egemenlikleri
altina almak icin birbirleri ile savastilar.
Lysimakhos, M.O. 301'de Antigonius'u
maglup etti ve kenti yénetimi altina
alarak, o dénemin geleneklerine gore
kente sevgili karisinin adi olan Nikaia
adini verdi.

Yérede egemen olan Bithynia Krall
Zipoites, M.O. 279'da Nicaia'yi ele
gegirdi. Nicaia bir stre Bithynia Kralligina
baskentlik de yapti. Bithynia ordusu,
General Lucullus komutasindaki Roma
ordusuna yenildi ve bu gutizel gél kentine
Nicaea ad verildi. Sehir M.S.
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259 yilinda Gotlarin saldinsina ugrad.
Bunun Uzerinde Romalilar, Bithynia
Krallgr zamaninda baglatlan ve M.S. 12i
ylinda meydana gelen depremde blyuk
hasar géren surlar daha guclu olarak
inga ettiler. Sehrt 4 ana ve 12 tali kapis|
bulunan 4970 m uzunlugunda bir sur ile
cevirdiler.

TURKLER...

Selguklu Sultani Alpaslan’in Bizans
ordularini Malazgirtte 1071'de
yenmesinden sonra, Selguklular XI.
yUzyilin sonlarinda Bizans iclerine kadar
yUrtduler. Kutalmisoglu Stleyman Sah,
1075 tarihinde Nicaea'yi aldi ve 1080
yilinda Selguklu devletinin bagkenti
yapti. Adini da Nicaea’nin izi anlaminda
“lznik” olarak degistirdi. Boylece Iznik,
Anadolu’da ilk Turk bagkenti oldu.

600.000 kisilik I. Hagh Ordusu Godefroy
De Bouillon’'un bagkomutanliginda
1097 mayisinda iznik'i kusatt. Cetin
savaslardan sonra Turkler 1097
haziraninda sehri Bizanslilara teslim
ederek yagmalanmasini dnlediler.

Haglilarin iznik'i alip Bizansllara
birakmaslyla 2. Bizans dénemi baglamig
oldu. Selguklu Turkleri, sehri ancak

22 yil kadar ellerinde tutabildiler.

IV. Hacli Seferine katilan Latinler,
Anadolu iglerinde kan ddkmektense
Constantinopolis’i (istanbul'u]
yagmalamay! yeglediler ve burayi

isgal edip Latin imparatorlugunu
kurdular (1204). Bizans'in saltanat soyu
Theodoros Lascaris, iznik'e kacti ve
burada imparatorlugunu ilan etti. iznik,
bdylece 57 yil boyunca baskenti Latin
isgali altinda olan Bizans
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imparatorlugu’nun yénetim merkezi
oldu.

Osman Bey zamaninda bu 6nemli
kenti ele gecirmek amaciyla seferler
duzenlenmisse de, iznik ancak Sultan
Orhan Bey (1326-1362) zamaninda
1331 tarihinde fethedildi. Bdylece iznik
234 yillik bir aradan sonra yeniden Turk
idaresine girmis oluyordu. Ozellikle II.
Murat ve Candarlilar ddneminde sehir
tepeden timaga imar edildi ve bircok
cami, medrese, han, hamam vs. bu
dénemde yapild.

istanbul’un fethi ve Anadolu'daki
Osmar)h egemenliginin pekismesinden
sonra, Iznik'in dnemi azaldl.

iznik her dénemden devraldigi mimari
mirasl ile bir agik hava muzesi niteligini
hala korumaktadir. Roma, Bizans,
Selguklu ve Osmanli uygarliklarinin
arkeolojik ve etnografik kalintilaryla
batdnlesmis durumdadir. http://www.
iznik.gov.trfiznikin-tarihcesi

SAY SAY BiTMEZ...

iznik goruldigu gibi bélgenin en eski ve
en cok arzulanan kentleri arasinda yer
almis. Tarih éncesi caga ait de, bizans
dénemine de Osmanli dénemine de ait
eserleri gérmeniz iznik'te mumkuan. iznik
Belediye’sinin hazirlamis oldugu gezi
rehberi ilcenin zenginliklerini gezebilmek
icin oldukca faydali olacaktir. Buraya
Turkee ve ingilizce linkini birakalim:
https://gezirehberi.iznik.bel.tr/rehber/
index.html, https://gezirehberi.iznik.bel.
tr/eng/rehber/index.html

Kirgizlar Turbesi(Yenisehir Kapi)-
Ayasofya, Lefke Kap-Ayasofya ve
Bazilika Rotalari olarak belirlenmis
rehberde, doga ydrlyds rotalarini da
bulmaniz mimkun.

Yine de gérdlmesi gereken

temel noktalar belitmeden de
edemeyecegiz. Yenisehir Kaprdan
sehre girmeden 6nce Kirgizlar
Turbesi ve ardindan iznik Miizesini
gbrebilirsiniz.

Roma Tiyatrosu, mayis ayinda

ziyaretlere aglimasli beklenen 1. Konsilin
gerceklestirildigi iddia edilen Batik Bazilika
da gérllmesi gereken yerler arasinda.

2. Konsil'in gergeklestirildigi Ayasofya
(Orhan Cami) de rotanizda yer almasi
gerekir. Lefke Kapr'ya dogru Nilufer
Hatun imareti, Esrefzade Cami ve Yesil
Cami'yi de gérmeniz mUmkun. Stleyman
Pasa Medresesi ve Murat Hamimr’ da
gorulmesi gereken yerler arasinda.

Elbette yemek molasi da verilecektir.
Golden ¢ikan basta yayin olmak Uzere
tath su baliklaryla karninizi

doyurabileceginiz gibi kent igindeki
lokantalarda da ilgenin meshur kéfte ve
etlerini tadabilirsiniz. ligeden elbette gini
objeler aimak énemli. Adini verdigi iznik
Cinisi bolge icin hala bir gecim kaynagi
ve nitelikli hediyelik olma &zelligini
koruyor.

Cittaslow belgesi almis olan iznik,
yasayan tarih ve doga mizesi olarak hak
ettiginden daha az deger gérmuyor mu?

Unutmamalt ki asd fgm]t}' gihomeoyocohs

clindui o topragunglbndadin
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|Ki Konsilin ev sahibi S g
iznik, Bursa'nin kuzey dogusunda ve kent merkezine biraz uzak olmasrnedeniyle

Bursalilarin biraz uzaktan baktig ilcelerimizden biri. Ancak kusku yok ki iznik basta:
Hristiyanlik, Bizans, Selguklu ve Osmanli icin 6nemli olmus kentlerin basinda gelir. S Vo

ristiyanlik icin iznik bu dinin
H temellerinin sekillendigi 1. s :
Konsil ve 7. Konsilin toplandig B L
yer olmasi nedeniyle cok dnemli & .,’_:I—-T-.:—-:Ef:‘;_._..,_-. g
bir yere sahip. 2014 yilinda kesfedilen =, SR
batik Bazilikal Kilise’'nin 1. Konsilin : 2 :
toplandigi yer oldugu iddiasi, iznik'te
2025 bahar aylarinda ilgeye basta
Vatikan ve belki de Papa Franciscus’un
ziyaretiyle blyuk bir hareketlilik

bekleniyor. Peki, 1. ve 2. Konsil nedir?

I. KONSIL...

Birinci iznik Konsili, MS 325 yilinda
imparator |. Konstantin tarafindan
Roma imparatorlugu topraklarinda
Hristiyanli@in icerisinde tartisilan
bazi konulari netlestirmek amaci ile

toplanmugtir.

iznik Konsili'nin ana konusu isa’nin
gercek Tanr olup olmamasi idi.
Misir'in iskenderiye kilisesinde
baslayan anlasmazlikta o kilisenin
bir presbuterosu (ihtiyar) olan Arius
anld oldu. Arius’'un 6gretisine gére
isa, Dnya’nin kurulusundan énce
Tanri tarafindan yaratiimistir. Arius’a
kars! gikanlardan en meshur isim

0 zaman Iskenderiye kilisesinin bir
diakonu (hizmetkari), daha sonra ise
kilisenin piskoposu olan iskenderiyeli
Athanasius idi. Athanasius, Isa'yi
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yaratiimamis, ezelden beri var olan Tanri
Baba ile ayni 6zU olan gergek Tanr
olarak kabul etti. iki grup isa’yl diinyanin
tek kurtaricisi olarak kabul etti ve

Kitab-1 Mukaddes’e dayanarak fikirlerini
savunmaya calistilar.

iznik'te toplanan kilise énderlerin biyik
cogunlugu, isa’nin gergek Tanri oldugu
fikrini pekistirdiler. Konsilde bu konuda
onaylanan iznik inang Bildirisi buglne
kadar Katolik, Ortodoks ve Protestan
Kiliselerin ortak olarak kabul ettigi
metinlerdendir.

Konsilin konustugu baska konulardan
bazilari sunlardi: Paskalya (Dirilig)
Bayrami'nin tarihi, Roma ve iskenderiye
Patriklerinin 6zel yetkileri, piskoposlarin
atanmasilyla ilgili bazi prosedurler
vesaire. Kitab-1 Mukaddes'in icerigi bu
konsilin konusu degildi.

MS 325'te iznik'teki konseyde hazirlanan
ve Hristiyanigin mezheplerinin hemen
hemen hepsince kabul edilen inan¢
bildirgesi styledir:

“Her seye giicli yeten, gériilen

ve goriilmeyen, bitiin seylerin
Yaradani olan bir tek Baba Tanrr’ya
inaniyoruz; bir tek Rab isa Mesih’e
inaniyoruz: Tanr’nin Oglu, Baba’dan
dogan biricik Ogul, yani Baba’nin
6zvarligindan olusan Tanri’dan
Tanri, Nurdan Nur, gercek Tanrr’'dan
gelen gercek Tanri, yaratilmis degil,
dogurulmus, Baba’nin ayni 6z
varligina sahip olan, kendi araciligiyla
gokteki ve yerdeki her
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sey yapilmis, biz insanlar icin ve
kurtulusumuz icin gékten inmis,
insan bedeni almis ve insanlar
arasinda yasamis, sikinti cekmis
ve lclincii giinde éliimden dirilmis,
goge yikselmis, dirilerle luleri
yargilamaya gelecek olan O’dur; ve
Kutsal Ruh’a da inaniyoruz.”

Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/
Birinci_%C4%B0znik_Konsili

iIKINCI iZNiK KONSILI (7. KONSIL)...

Birinci Konsilin 462 yil sonra bu kez
iznik yine bir konsile ev sahipligi
yapmistir. Bu Konsil su an iznik
Ayasofya Orhan Cami olarak ibadete
aclk olarak hizmet vermektedir.
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ikinci iznik Konsili ya da 7. Konsil,
787 yilinda toplanan yedinci ve
son ekdmenik konsil ayni zamanda
Ortodokslar ve Katolikler tarafindan
kabul edilen son konsildir.

24 Eylul 787 tarihinde Iznik'te
PatrikTarasios tarafindan toplanan
konsilin ilk yedi oturumu Ayasofya’da
imparator ve imparatorice olmaksizin
gerceklestiriimis, sekizinci ve son
oturum bagkent Konstantinopolis’teki
imparatorluk sarayinda imparatorice
irini baskanhiginda toplanmistir. 111,
Leon’un ikonoklast imparatorluk
fermani ve Hieria Konsili'nin ikonoklast
tebligini mahkim eden konsil karari ile
birlikte Bizans imparatorlugu sinirlari
icerisinde ikona inancina serbestiyet
taninmis ve ikonolizm déneminin ilk
evresi sonlanmigtir.

Kaynak: https.//tr.wikipedia.org/
wiki/%C4%BOkinci_%C4%B0znik_Konsili

14 Bakis 166



DORU{

NIiLUFER

Doruk Saglik Grubu’nun 25 yillik deneyimi, Doruk Nillifer Hastanesi ile
kosulsuz milkemmellige donusliyor.

370 yatak kapasitesine cikabilen bu hastane; 13 ameliyathane, 100 uzman
hekim, 700 arac kapasiteli otopark ve Guney Marmara'da tek tescilli heliport
pisti gibi bircok donanim ile éne cgikiyor.

Saatte 12 kez yenilenen temiz hava sistemi, bes yildizli otel standartlarindaki
ses jzolasyonu ve modern i¢ tasarimi ile 6zel hastane mimarisini yeniden

KOSULSUZ
MUKEMMELLIK

444 0 455

www.doruktip.com




Suyun altindaki iznik bizi bekliyor

Mustafa Kemal Atatirk, iznik icin; “Unutmamali ki, asil iznik'i géremeyeceksin, ¢inki o topagin altindadir” sézleri
bilinir. Hatta iznik Mizesi Duvar’'na da yazilmistir bu sézi. Ancak tarih 2014’0 gésterdiginde iznik'in sadece
topragin degil, suyun altinda da énemli bir degerini sakladigini bir tesadUfle 6grenmis olduk.

apilan bir drone ¢ekiminde
Y go6rdnen tarihi kalintilari,

ilk ginden beri inceleyen

ve suyun altinda baslayan
arkeolojik kaziyr yapan ekibin
basindaki isim Bursa Uludag
Universitesi Arkeoloji Baltim
Bagkani Prof. Dr. Mustafa Sahin ile
teknolojinin imkanlarini kullanarak
binlerce kilometre uzakta bulundugu
Avustralya’nin Perth kentinden
bir séylesi gerceklestirdik. Prof.
Dr. Sahin, batik bazilikal kilisenin
bulunmasindan beri yasanan sureci,
kalintilarin Hristiyanlik icin énemini ve
2025'te beklenen ilgiyi konustuk. Bu yil
ziyarete acllacak 1. Konsilin toplandii
kalintilari gérmenizi tavsiye ederek, iyi
okumalar.

Buluntu ne zaman ve nasil
kesfedildi? Sizin daha sonraki
calismalarinizla bunun bir bazilikal
kilise kalintisi olduguna iligkin
calismanizi 6zetler misiniz?

iznik Goli'nde 2014 yilinda
tarafimizdan kesfedildi. Kilise
kalintisinda Kultar ve Turizm
Bakanligrnin izni ve Bursa Buyuksehir
Belediyesi’'nin destegi ile 2016 yilinda
baslayan sualti kazilari araliksiz devam
etmektedir. 2016 yilinda orta nefte,
bema duvarinin 6ninde baglayan
sondaj kazilarina 2017 yilinda

protesis ve apsis bdluminde, 2018
yilinda diokonikonda, 2019 yilinda
narteks bolimuande, 2020 -2023 yillar
arasinda atriumda ve 2024 yilinda ise
kilisenin kuzey dogusunda yer alan su
kanalinda sondaj kazilari yapilmistir.

Kalintilarin merkezinde dogu-bati
dogrultusunda uzanan 41,32 x

18,61 m dlculerinde Uc nefli bir kilise
bulunur. Amacimiz atriumun kuzey
duvarini aciga ¢ikartmak olacaktir.

Bazilikanin evreleri

Kazi basladiktan sonra elde
ettiginiz bulgulara gore
olusturdugunuz hipotezier
nelerdi?

Kazilar ilk basladiginda
sordugumuz sorular, bu kilise kime
ait, ne zaman insa edildi, ne zaman
suya gdémuldu gibi sorulardi. Sondaj
kazilarini bu sorulara yanit arayacak
sekilde planladik. Kilisenin gol
kiyisinda ve sur duvarlarinin

disinda olmus olmasi bu kilisenin
Aziz Neophtos’a adandigina

isaret ediyordu. CUnku 6zellikle
Ortodokslar agisindan dnemsenen
ve her sene adina 21 Subat
tarihinde ayin dlzenlenen Azizin, 15
yas gibi ¢cok geng bir yasta, MS 303
yilinda iznik Galt’'nin kenarinda
sehit edildigine inaniliyordu. Bu
nedenle diokonikon bélimunde ye
alan lahitin bu azize ait olabilecegini
ileri sUrup, kilisenin Neophyos’a
adandigini iddia ettik.

Aziz Neophytos, en solda, sakalsiz olmasi
yasl ile alakall. SembolU ona yol gosteren
glvercin
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Arkeoloji diinyasinda nasil bir yanki
buldu?

Bazilikal Kilise ilk kesfettigimizde
Amerika Birlesik Devletleri Arkeoloji
Enstitist’'ntin Archaeology Magazine
isimli dergisi tarafindan 2014 yilinin
en 6nemli on blyUk kesfi arasinda
gosterilmistir. Fransiz ydonetmen
Paskal Guerin tarafindan 90 dakikalik
bir belgesel ¢ekilmistir. Bes dilde
hazirlanan belgesel Werner Bross
tarafindan satin alinarak Turkiye dahil
dunyada gosterime girmistir. Her
sene uluslararasi medyada kazi ve
buluntulan haber de@eri olarak yer
almaktadir. Amerikal bilim insani
Prof. Dr. Mark Fairchild 2024 yilinda
yayinlanan “The Underwater Basilica
of Nicaea: Archaeology in the
Birthplace of Christian Theology” isimli
bir kitap yazmistir.

Peki 1. Konsilin toplandigi yer
olduguna iligskin bulgulariniz
nelerdi?

Bilindigi gibi iznik, Hiristiyanlar
acisindan oldukga énemli bir dini
merkezidir. Nikaia'yr kutsal bir kent
yapan Neophytos veya Tryphanos gibi
yerli azizler degil, 325 yilinda toplanan
Birinci Konsile ev sahipligi yapmasl ve
boylece 318 Peder’in kenti olmasidir.

Kazinin ilerleyen asamalarinda iznik’in
en buyUk kilisesi ve genellikle kentlerin
merkezinde yer alan bazilikal planli bir
kilise neden glvenliksiz bir ortam olan
sur duvarlarinin disina, gol kenarina
insa edilmis olsun sorusunu sorduk.
Bu baglamda mekanin gok énemli
olabilecegini disunduk.

Bununla birlikte pantokrator isa’nin
(evrenin hakimi) betimlendigi bir
muhUr, ¢cok sayida degisik yerlerden
ziyarete gelenlerin biraktiklar kursun
muhdrler (Mesela Galler'den Asker
Aziz Baruc) veya Aziz Nikolaos betimli
kolye ucu bu alanin bir haci kilisesi
olduguna isaret etmektedir.

Bu ve benzer buluntular da yukaridaki
kuskularimiza ekleyince, acaba
Hristiyanlarin butin mezhepleri
tarafindan kabul edilen ve

“iznik inang Bildirgesi” olarak tarihe
gecen metinin imzalandigi 1. Konsil bu
alanda mi toplandi sorusunu giindeme
getirdik. Eger toplantinin yapildigr yer
burasi ise iznik'in kayip Aziz Pederler
Kilisesi de burasi olmalidir. Simdiye kadar
hep kentin kuzey batisinda istanbul
Kapiya yakin bir yerde oldugu iddia
edilen bu 6nemli yapi, son bulgulara gére
Yenisehir Kaplya daha yakin olmak Uzere
kentin gliney batisinda mi?

Pantokrator Isa

Gallerli Asker Aziz Baruc

Neden su altinda kalmig? Bunla ilgili
bulgulariniz nedir?

Bu konuda benzer sorumuza cevap
bulabilmek amaciyla Fransa'inin Groble
Universitesi, Jeoloji Bslimunden Prof.
Dr. Julia de Seguer ile ortak bir proje
yUurdttak. 2018 — 20283 yillarinda

Roportaj

sUrdirddgumuz proje kapsaminda
iznik'de son 10.000 yilda yasanan
depremleri belirledik. Sonug olarak
kilisenin kesinlikle 1065 depreminde
yikildigini, 13. YUzyilin ortalarina
dogru da alanin tamamen terk
edildigi sonucuna ulastik. Bunda 13
ylzyilin ortalarindan itibaren sularin
yUkselmeye baslamasinin etkin
oldugunu disuntyoruz.

Bu buluntunlarin Hristiyanlhk

icin dnemi nedir? 1. Konsilin
toplanmasinin 1700. yili nedeniyle
burada 6nemli bir ilgi olusacagi
fikrini nasil degerlendiriyorsunuz?

Roma imparatorlugu’'nda yasayan
Hiristiyanlar arasindaki tartismalari
sonlandirmak ve bir birlik saglamak
amaci ile Blyuk Konstantin
oénculugunde ve katilimiyla MS

20 Mayis 325 tarihinde toplanan

ve Haziran ayinin sonuna kadar
devam ettigi tahmin edilen ilk
Konsilde Hz. isa’nin ayricalikli

bir insan degdil de gercek Tanri
oldugu fikri kabul edilerek Arius
suclu bulunmus ve dinin temel
ilkeleri belirlenmistir. Paskalya
yortusunun tarihi konusunda

ortak bir karara variimis, kilise
hukukuna yonelik diger kanunlar
duzenlenmigtir. Buyuk Konstantin,
toplantilarin sonunda tomostlarin
(tutanaklarin) bGtun katiimcilar
tarafindan imzalanmasini istemis ve
lanetlenenler disinda katiimcilarin
tamami tarafindan imzalanmistir.
Konsil sonunda onaylanan “iznik
inang Bildirgesi” Katolik, Ortodoks
ve Protestan Kiliseleri tarafindan
birlikte kabul edilen metinlerdendir.
Bundan dolayi Papa Mayis ayinda
iznik’e gelmek istedigini dinyaya
ilan etmistir. Bu olay iznik’in tanitimi
ve inang turizminde énemli bir
ugrak noktasi olmasi acisindan ¢ok
6nemlidir. Gerekli olan tanitimlari
yapabilirsek iznik, Bursa ve Ulkemiz,
turizm acisindan cok énemli bir firsat
yakalayacaktir.

Su ana kadar ulusal ve uluslararasi
medyada haber ve belgesel
yaplimak Uzere 5 teklif gelmigtir.
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Gl seviyesinin mevcut durumu

Bazilika’y1 gorebilecek mi bu yil
Iznik’e gelenler?

Bursa Buyuksehir Belediyesi ile birlikte
alanda karsilama merkezi yapmak i¢in
bir proje hazirladik. Bu proje Kultur

ve Turizm Bakanligimizin onayina
gobnderildi ve kabul edildi. Sonrasinda
Bursa Kultdr Varliklarini Koruma Bélge
Kurulundan da gerekli olan izinler
aldik. Bir aksilik yagsanmazsa Mayis
ayina kadar projeyi tamamlayarak
alani turistlerin ziyaretine agacagiz. Bu
baglamda Kultdr ve Turizm Bakanhigi
ve Sayin Mustafa Bozbey olmak Uzere
Bursa BUyuksehir Belediyesinin ilgili
birim amirleri ve galiganlarina tesekkur
etmek istiyorum.

Sizin Bazilika'nin ziyaretine iligkin
farkh diisiinceleriniz var onlari da
ogrenebilir miyiz?

Baslangicta su altinda yUrtyerek veya
dalislarla alanin ziyaret edilmesini
dustnuyorduk. Ancak kuresel Isinma ile
birlikte sularin ¢gekilmesi bu hayalimizi
ortadan kaldirdi. Mevcut durumda
hazirlanan proje kapsaminda en fazla
bir platform Uzerinde kilisenin ziyaretine
izin verecegiz. EQer ilgili kurumlardan
izin alabilirsek atrium bélimuinde yer
alan boy baptisteriumunu da ziyarete
agmak istiyoruz.

iznik disina ¢ikarsak Bursa’nin
arkeolojik mirasi cok da bilinmiyor. Siz
nasil degerlendiriyorsunuz, Bursa’nin
arkeolojik zenginligini. Kiyaslama
yaparak érnekler misiniz bize?

Bursa elbette Osmanli
imparatorlugunun ilk bagkenti.

Bu 6zelligi ile baska Tophane,
iznik, Yenisehir olmak Uzere
Bursa’nin her noktasi ¢ok dnemli.
Bununla birlikte Bursa deniz ve
karayollari Uzerinde 6énemli bir
gecis noktasinda. Bu nedenle
insanlik tarihi boyunca yerlesime
sahne olmus. Mesela iznik'in altinda
Nikaia, Gemlik’de Kios, Mudanya’'da
Myrleia, Mustafakemalpasa’da
Miletoupolis, Gélyazi'da Apollonia
a.R., Orhaneli’'de Hadrianoi ve
Tophane’de Prusa a.O. kentleri
var. Bunlardan izni ve Gélyaz’'da
dUzenli kazilara baglandi. Eger
yakin zamanda Mustafakemalpasa,
Mudanya, Tophane ve Gemlik'de
de duzenli ve surekli kazilara
baslanabilirse, Bursa’nin kultdr
turizmine ¢ok faydasi olacagina
inaniyorum. Bursa, sanayi ve

tarim kenti olmasinin yani sira
kultar turizmi agisindan da ¢ok
buyuk bir potansiyele sahip. |l
Kdltdr ve Turizm Mudurldgumaz

bu potansiyeli farkinda ve gerekli
adimlar atmaya calisiyor. Bu
konuda ilgili belediyeler de gerekli
desteklerde bulunabilirse ¢ok
yakinda bu hayalimiz gergek
olabilir. Bu baglamda iznik
kazilarina verdikleri destekten dolayi
Bursa Buyuksehir Belediyesine,
Apollonia a.R. kentindeki kazilara
destek oldugu igin Niltfer
Belediyesine ¢ok tesekkur etmek
istiyorum.

RoOportaj
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Prof. Dr. Mustafa
Sahin Kimdir?

rof. Dr. Mustafa SAHIN,

1964 yilinda Erzurum’da

dogdu. 1970-1981 yillari

arasinda Erzurum’'da

ilk ve orta 6grenimimi
tamamladiktan sonra, 1981 yilinda
Atattrk Universitesi, Arkeoloji-Sanat
Tarihi Bélumu, Klasik Arkeoloji
Anabilim Dal’'nda lisans 6grenimine
basladi. 1985 yilinda “Erzurum’dan
Bronz Bir Figurin” adli tez ile mezun
oldu. 1990 yilinda Selguk Universitesi
Fen-Edebiyat Fakultesi, Arkeoloji
BolUmU'ne Arastirma Gorevlisi olarak,
1996 yilinda ise yine ayni bélime
Ogretim Uyesi olarak atandi. 1997
yilinda Dogentlige, 20083 yilinda
Profesorlige ylkseltildi. 2002 yilinda
Selcuk Universite’nde Tarkiye'nin
ilk Sualti Arkeolojisi Anabilim Dali'ni
kurdu ve 2002-2005 yillar arasinda
kurucu baskanligini yarattd. 2005
yilinda Bursa Uludag Universitesi’nde
Arkeoloji BoIUmU’nU kurdu ve
kurucu bagkanligina atandi. 2006
yilinda Bursa Uludag Universitesi
blnyesinde Mozaik Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Arkeoloji Arastirmalart Uygulama
ve Arastirma Merkezini kurdu.
Halen Arkeoloji Bolumu Baskanligi
gorevini yuritmektedir. italya’da Pisa
Universitesi’nde bir sémestr misafir
ogretim Uyesi olarak galigti.

Kurucusu oldugu ve halen
editérligind sdrdirdugu Journal

of Mosaic Research isimli dergi,
dinyada mozaik konusunda
yayinlanan tek bilimsel dergisi olma
Ozeligini strdtdrmektedir. Arkeologlar
Dernegi Bursa Subesi kurucusudur.

ingilizce ve Almanca bilmekte olup,
evli ve bir kiz cocuk babasidir.
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DOGAN ERSOZ

BUSIAD BASARI

Ve

ODULLERI
202

BUSIAD Odiilleri sahiplerini buldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) marka etkinliklerinden olan ve bu yil 27.'si gerceklestirilen
2023 Dogan Erséz ve BUSIAD Basari Odulleri Podyum Davet'te diizenlenen torenle sahiplerini buldu.

Odiili'nu Coskunoz Yonetim
Kurulu Bagkani Oya Coskunéz
Aktas, aldi.

T orende “2023 Dogan Ersé6z

Aktas’a 6dulinu Bursa Buyuksehir
Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi
Mehmet Yildiz, Nilufer Belediye Bagkani
Sadi Ozdemir, Turkonfed Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ramazan
Kaya, Marsifed Yonetim Kurulu Baskani
Osman Akin, BUSIAD Eski Bagkanlari
Mehmet Arif Ozer ve Ergun Hadli
Turkan ile BUSIAD Baskani Bugra
KlgUkkayalar verdi.

Odulu aldiktan sonra konusan Oya
Coskono6z Aktas, “24 yil énce bu
6diilii kurucumuz babam Kemal
Coskunéz almisti. ikinci kusak
olarak bugiin burada olabiliyorsak,
kurumsallasmanin saglam temeller
lizerinde caligmasidir” dedi.

20 Bakis 166

Ailesine ve calisma arkadaslarina
da tesekkiir eden Aktas, “Bliyiik
basarilar yalnizca bir kisinin degil,
birlikte hareket eden bir toplulugun,
gelecege umutla bakmasi sonucu
yenilik¢i yaklagimi ve basarisidir”
diye konustu.

DIGER ODULLER...

Torende, BUSIAD Ozel Bagan Odulun(
Sencer SOLAKOGLU, BUSIAD
Kultir-Sanat ve Spora Destek Oduli’'nu
TOFAS Tirk Otomotiv Fabrikasi A.S.
CEO’su Cengiz EROLDU, BUSIAD
Meslek Oduli'ni Atilla PARLAMIS

ve Sinan BAYKAL, BUSIAD Egitim
Odulirnt Mehmet Zorlu Vakfi adina
Korteks Genel Miidiirii Baris MERT,
BUSIAD Sosyal Sorumluluk Odulirni
BUSADER Federasyonu Baskani
Zerrin OZGULE, BUSIAD Bagkani
Bugra Kucukkayalar'in elinden aldilar.



DEGISEN DUNYA...

Torenin agilisinda konusan BUSIAD
Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
Klgukkayalar, “Diinyamiz hem
siyasi hem ekonomik hem
teknolojik hem de var olugsal
anlamda kritik bir dénemde”
diyerek, “Tiim karar alicilar ve biz ig
insanlari, bu degisen diinyamizdaki
gelismeleri mutlaka cok iyi okuyup
gelecege yonelik yol haritalarimizi
zamaninda ve dogru bir sekilde
hazirlamali, belirleyecegimiz
hedefler ve planlar cercevesinde
caligsmalarimizi kararhlikla
stirdiirmeliyiz” dedi.

Atatlrk’dn, “Umutsuz durumliar
yoktur, umutsuz insanlar vardir.
Ben hicbir zaman umudumu
yitirmedim” s6zlne atifta bulunan
Klgukkayalar, sbyle devam etti:

“Biz de dyle. is insani umut iizerine
insa eder varligini. Gelecegin hep
daha iyi olacagini umar.

Tirkiye’nin gelecegine inaniyor ve
umudumuzu hep diri tutuyoruz.
Biliyoruz ki yiiregimizde yanan kor
sOnerse tekrar harlamaz. O nedenle
tim olumsuzluklara ragmen hep bir
cikis yolu arniyor ve buluyoruz.”

YENI BiR HIKAYE YAZMANIN
ZAMANL...

Turkiye'nin ikinci yUzyilinin Bursa’dan
baslayarak yesil, dijital ve toplumsal
doénusumunu gerceklestirmis bir
ylzyil olmasi icin BUSIAD olarak
Uzerlerine duseni yaptiklarini da
kaydeden Kucukkayalar, “Bursa’miz
icin yeni bir hikdye yazmanin

vakti gelmistir. Burada da gérev
kentimizin tim paydaslarina yani
is insanlarimiza, calisanlarimiza,
yerel yoneticilerimize, meclisteki
temsilcilerimize, basinimiza
kisacasi tiim Bursalilara diisiiyor.
Biliyoruz ki bizim Bursa olarak

her tirla giiclimiiz ve kaynagimiz
mevcut. Yeter ki birbirimize
inanalim, giivenelim, bir ve birlik
olalim, konusalim ve gelecege hep
birlikte umutla bakalim” dedi.
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“Kentimizin yaganabilir olmasi

da Bursanin planlanmasinin,
Bursamizin topyekin kalkinmasini
saglayacak sekilde; tiim ilgelerin
birlikte diistnilip ele alinarak,
sosyo-ekonomik dengesizligi

de giderecek sekilde politikalar
gelistirilerek, biitiin ilcelerin
orantili geligimi lizerine
kurgulanmasina baghdir” diyen

BUSIAD OZEL BASARI
OpuLY

BUSIAD’dan

DOGAN ERSOZ

| BASARI
QDUL! =g

Kucukkayalar, “Tum degisimin
paradigmamizi degistirmekten
gectigini biliyoruz. Kolay degil
ama buna da mecbur oldugumuzu
goriayoruz.

Turkiye’nin yeni ylzyilinda énci
olmak icin zihinlerde baslayacak
degisimle hayallerimizdeki Bursa’ya
yaklasmak, hayal olmaktan neden
citkmasin?” ifadesini de kulland!.
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BUSIAD

DOGAN ERSOZ

BUSIAD BA.'$A.FH
ODULLERI
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BUSIAD KOLTUR-SANAT
ve SPORA DESTEK

Niltfer Belediye Bagkani Sadi Ozdemir ise Nilufer'in ciddi
bir baski altinda oldugunu, cazibe alani olan Nilufer'de
yeni konut talebi sirdugunt ve bunun da tarim alanlarini
tehdit ettigini kaydetti.

Ozdemir, is insanlarindan bir de talepte bulundu.
Ozdemir, Nilifer Belediyesi'nin 5 yil iginde 25 kres
acgmay! planladigini ve bu konuda is insanlarindan destek
bekledigini ifade etti.

Bursa Buyuksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi
Mehmet Yildiz ise Bursa'nin yasanabilir bir kent olmasi
icin elbirligi ile calisilacagini sdyledi.

Odul téreni toplu fotograf cekimiyle sona erdi.

BUSIAD SOSYAL
SORUMLULUK ODULU

BUSADER "

Jedeasiyann

X

DOGAN ERSOZ
) BASARI
DULLERI
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Dogan Erséz, 30. 6lim

yil donumunde anildi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernedinin (BUSIAD) Kurucu Baskani merhum Dogan Ers@z, vefatinin 30.
yilinda Emir Sultan Mezarligi'ndaki kabri basinda anildi.

érene BUSIAD Yoénetim
T Kurulu Baskan Yardimcisi

Veda Girgin Eroglu,

BUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Mustafa Ekinci, Gegcmis
Dénem BUSIAD Baskanlarindan
ve Dogan Ers6z’iin damadi Ginal
Baylan ve esi Merhum Dogan
Ers6z’4n kizi Beril Baylan ve
BUSIAD Uyesi torunu Begiim
Baylan Dalar olmak Uzere, dernek
Gyeleri ile Ersdz Ailesi katild.

Dogan Ersdz'Un mezari basinda
dualar okunmasinin ardindan,
BUSIAD Bagkan Yardimcisi
Veda Girgin Eroglu, Dogan
Ersdz’0 tanima sansi olmadigini
ancak Dogan Ers6z’un adiyla
bUyldugunu ¢cunku kendisinin
de Yenisehirli oldugunu

ve anneannesinden ismini
duydugunu ifade etti. BUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa
Ekinci de, Dogan Erséz’un guzel
bir eser biraktigini ve onun

heyecaniyla géreve devam ettiklerini sdyledi. Dogan Erséz ile ¢calismis olan

. BUSIAD Uyesi Prof. Dr. Ali Ceylan
Dogan Ersdz’'Un kizi Beril Baylan da da giizel insan tanimina uyan
babasinin biraktigi glzel eserlerle bir kisi olarak Dogan Erséz’in
aniimasindan dolayl ¢ok mutlu olduklarini gosterilebilecegini kaydetti.
ifade etti.
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MARSIFED

Is diinyasi Cumhuriyeti kutladh

Marmara ve i¢ Anadolu Sanayi ve is DinyasI Federasyonu'nun (MARSIFED) catisi altinda bulusan aralarinda
Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi'nin de (BUSIAD) bulundugu 12 is dinyasi dernegi, Cumhuriyetin
101. yilddnUmno gérkemli bir programla, birlikte kutladi. MARSIFED'in dizenledigi kutlama programi Bursa,
istanbul ve Eskisehir'deki 12 federasyon Uyesi dernegin temsilcilerinin yogun katiimiyla gerceklestirildi.

ir ilke imza atilarak,

B MARSIFED Uyesi tim is
dunyasi derneklerinin ortak
organizasyonuyla duzenlenen

ve blyUk ilgi géren program NilUfer

Podyum Davet'te yapildi.

Geceye, Bursa BlyUksehir Belediye
Baskani Mustafa Bozbey, Bursa
Barosu Baskani Metin Oztosun, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odas| Yonetim
Kurulu Bagkani ibrahim Burkay,
TURKONFED Bagkani Stlleyman
Sénmez, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra KugUkkayalar ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin yani sira
kurum ve kuruluslarin temsilcilerikatildi.

MARSIFED Yénetim Kurulu Bagkani
Osman Akin, “Buglin burada, sadece
Cumhuriyetimizin bir yuzyili geride
birakmig olmasini kutlamiyoruz. Ayni
zamanda ulusumuzun ekonomik
bagimsizligi ve kalkinmasi i¢in atilan
ilk adimlari, yani daha Cumhuriyet
ilan edilmeden énce, 17 Subat
1923’de gerceklesen izmir iktisat
Kongresi’'nin ruhunu da aniyoruz”
dedi. Osman Akin, “Atatiirk; tretime
ve sanayiye dayal guiclii bir
ekonomik yapinin inga edilmesi

gerektigini bizlere 6gretmistir.

Ancak cok iyi biliyoruz ki durmak
gerilemektir. Diinya hizla degisiyor,
kiiresel ekonomi ve is diinyasi yeni
dinamiklerle sekilleniyor. Atatiirk’iin
hedef gosterdigi muasir medeniyetler
seviyesini yakalayabilmek

icin is diinyasi olarak bizlere biiyiik
gorevler diisiiyor. Teknolojik
yeniliklere uyum saglamak,
surdiralebilir is modelleri gelistirmek
ve kiiresel pazarlarda rekabet
glicimizii arttirmak zorundayiz.
Yapmamiz gereken,
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BUSIAD’dan

cagin gerektirdigi dénistiimii

dogru okumak ve 101 yil 6nce
Atatiirk’iin yapmis oldugu gibi cesur
ve kararli olmaktir. Bu noktada;
Mustafa Kemal Atatiirk’iin bir
baska sézii bizler icin buyiik bir
ilham kaynagidir’ dedi.Gazi Mustafa
Kemal AtatUrk’Gn ‘Turkiye’nin gercek
sahibi ve efendisi, gercek iretici
olan kéyliidir’ s6zUnl de hatirlatan
Osman Akin, “Bu s6z sadece tarim
sektoriiniin degil, aslinda lireten

ve katma deger yaratan herkesin
bu tilkenin gercek sahibi oldugunu
vurgular. Bizler is diinyasi olarak,
tilkemizin gercek sahipleri
oldugumuzun bilincindeyiz ve bu
sorumlulugu onurla tagimaktayiz”
seklinde konustu.

Konusmalarin ardindan Bursa
BlyUksehir Belediye Bagkani Mustafa
Bozbey'e “Cumhuriyete Deger
Katanlar Odiilii” MARSIFED Bagkani
Osman Akin tarafindan takdim edildi.

MARSIFED Uyesi dernek baskanlari
ile MARSIED Yénetim Kurulu
dyelerinin Cumhuriyet Bayrami
mesajlarinin yayinlandigi programda
vals gosterisi ve zeybek gosterisi

de yapildi. Program, sanatgi Dilek
Turkkan'in sahne almasiyla son buldu.
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Ataturk muzikle anildi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegdi'nin (BUSIAD) katkilariyla, Bursa Bélge Devlet Senfoni Orkestrasi
tarafindan dizenlenen, 10 Kasim AtatUrk'd Anma Konseri, Merinos Atatirk Kongre ve KultUr Merkezi Orhangazi

Salonu'nda gerceklestirildi.

ef Burak TUzUn

yonetimindeki Bursa

Devlet Senfoni

Orkestrasrnin, iki bolim
olarak gergeklestirildigi konserin
ik boélumuinde, Joseph Hayd'in
Senfoni No. 100, Sol Majér
“Askeri Senfoni” eseri ile
Korhan llgar'in “Divertimento”su
calindi.

Konserin ikinci bélimdnde ise,
Giovanni Battista Pergolesi’nin
en Unld eseri olan “Stabat
Mater’”’i Soprano Hulya Kazan
ve Mezzosoprano Ozlem Pamuk

seslendird.

Dakikalarca alkiglanan konser
sonunda, Bursa Vali Yardimcisi
Kursat Guleryiz, BUSIAD
Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Yasemin Uyar
Duman’a tesekkur plaketi verdi.
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BUSIAD’dan

14. YENILIKCILIK VE YARATICILIK SEMPOZYUMU YAPILDI:
Yeni bir hikaye yazmanin vakti geldi

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD) ve Bursa Uludag Universitesi (BUU) paydasliginda bu yil
14.’s0 dizenlenen Yenilikcilik ve Yaraticilik Sempozyumu ve 6. Yenilesim Oduly Merinos Atatirk Kongre ve
KOltOr Merkezi Orhangazi Salonu'nda gerceklestirildi.

USIAD Yenilikgilik ve Yaraticilik
B Uzmanlik Grubu liderliginde, bu

yIl “Gelecek icin Déniliglim”

temasiyla dlizenlenen
Sempozyumun agllisinda konusan
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
Bugra Kugukkayalar, ge¢cmisi degil
ama gelecegi degistirebilmek elimizde
diye bagladigi sézlerini, “Bugiin de
“Gelecek icin Déniisiim” diyerek
hayal ettigimiz gelecegi kurgulamak
icin neler yaptigimizi ve neler
yapabilecegimizi konusacagiz” dedi.

BUSIAD igin gelecek ve dondsiman
her zaman énemli oldugunu ifade eden
BUSIAD Baskani Kiigiikkayalar, soyle
devam etti:

“Bizler BUSIAD olarak gelecek icin
doniisiim derken salt teknolojinin
doénisiimiinii anlamiyoruz.
Diinyamizin biiyiik sorunu haline
gelen kiiresel Isinmaya kars! yesil
donisiimii de anliyoruz.

Ama belki bundan da énemlisi-¢linkii

dijital ve yesil dénilisiim i¢in buna
cok ihtiyac olacak- toplumsal ya

da insani dontisimii de anliyor

ve 6zel bir 5nem veriyoruz. ilk
doéniisimii insanda yapmaliyiz.
Hayata, diinyaya, ekonomik iligkilere
bakisimizi, paradigmamizi zor da olsa
degistirmek zorundayiz.”

BUSIAD'In 2 yildir, Bursa'nin
dénustimune iliskin temaslarla

ve raporlarla aktif olarak katkida
bulundugunu da ifade eden
Klgukkayalar, “Bursa’nin artik
rastgele biiyiimeye degil, planh
bir gelismeye ihtiyaci var” dedi.
KuguUkkayalar, sbyle devam etti:
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“Bursa olarak yesil, dijital ve
toplumsal déniisiimiin de pilotu
olmaliyiz dedik. Artik bir adim daha
atip, Bursa’miz icin yeni bir hikaye
yazmanin vakti geldi diyoruz.

Sanayi, tarim ve turizm alanlarinda daha
az yogunlukla, daha kaliteli, daha nitelikli,
daha katma degerli iiriin ve hizmet
treten ve bunun icin dijital ve toplumsal
donistimleri de gerceklestirmis bir Bursa
icin tam zaman.

Daha fazla cevreye duyarli, daha

cok kentine, llkesine ve diinyasina
sahip cikacak, Uretirken salt kendisini
degil kentini, lGlkesini ve diinyayi da
dusiinecek nesiller ortaya koymanin
tam zamani. Giinimiizde Bursa 2050
Cevre Diizeni Planr’ni konusurken,
tam da zaman.

Bursa olarak sirdiiriilebilir bir kent
ornegini Ulkemizde ortaya koymanin
zamani simdi degilse ne zaman?

Aksi halde dénustiiremedigimiz
gelecegimiz cocuklarimizin,
torunlarimizin hayirla yad etmedigi
gecmisleri olacak ve onlar da

onu degistiremeyecek ya da
degistirebilmek icin cok daha fazla
zaman ve caba harcayacaklar,
bedeller 6deyecekler.

Bunun i¢in zamanda yolculuk
yapmaya da gerek yok ustelik.

Gelin bizim hayal ettigimiz
gelecegimizi, gelecek kusaklarin ise
mutlulukla anacaklar bir gecmisgi
yaratmak icin elbirligi ile calisalim.

“Gelecek icin déniisiim” derken
farklihgin bir zenginlik oldugu
gercegini de asla gézden
kacirmayalim. Gelecegimizi, bu
gercekleri de dikkate alarak ve en
biiyiik degerimizin bu kentin kendisi
oldugunu bilerek déniistiirelim.

Biz Bursalilar bunu yapabilecek bilgi,
birikim, gli¢ ve cesarete sahibiz.”

PROF. DR. YILMAZ:iSiN OzU iNSAN

Sempozyum’un paydaslarindan Bursa
Uludag Universitesi'nin Rektort Prof.

Dr. Ferudun Yilmaz da, “isin temelinde
insan var” diyerek, sdyle devam etti:

“Ulkemizin ve diinya refahi icin insani
déniistiirmekle baglamaliyiz. isin

6z nitelikli beseri sermayedir ve bu
beseri sermayenin donanmasinda
da, 23 arastirma liniversimizden

biri olarak katki vermeye devam
ediyoruz. Devamlilik arz eden bu
rganizasyonun parcasi olmaktan
dolayi memnunuz.”

CiLiV’DEN LIiDERE VURGU...

Sempozyumun ik konusmacisi Kuika,
System Optima Yonetim Kurulu Bagkani
ve Bilkent Yonetim Kurulu Uyesi
Streyya Ciliv, “Global olmazsaniz
cikardiginizda, Fransa’da da {iriin
basari sansiniz yok. Tiirkiye, diinya
niifusunun da ekonomisinin de yiizde
1’i. Turkiye’de bir riin varsa, yuzde
on pahali da olsa Fransiz iiriin tercih
ediliyor. Ne yaparsaniz yapin ve
isinizi globale tasiyacak insanlarla
yiirtiylin” dedi. Hizll inovasyonun ¢ok
énemli oldugunu kaydeden Ciliv, “lyi bir
fikrin toplumsal ve ekonomik faydaya
doéniismesi gerekir. Liderler artik
yenilik¢i ve girisimci liderler olmak
zorunda.

Uzun dénemli ve kisa vadeli beklenti
ve planlan dengeleyebilen insanlarla
calismalisiniz. Yeni lider tipi gelecegi
iyi okuyan biiyiik oynayarak oyunu
degistirendir. Takimini harekete
gecirir, gvenilir, iletisimi gliclii ve
en iyilerin pesindedir. Nasil fark
yaratacagini da iyi bilir. Yenilikci

ve cesur olmalidir. Davraniglariyla
6rnek olur” diye konustu.Sanatc|,
besteci ve yazilim gelistirici Mehmet
Unal da farkli bir gosteriyle basladigs
sunumunda, “Deneysel sanatcilarin
endiistride daha fazla yer bulmasi
gerektigini diistiniiyorum. lyi

fikirler tutkulu insanlardan cikiyor.
Entelektiiel sermaye cok dnemli
sanayide” dedi. Unal, TOGG icin
yaptiklari calismalar hakkinda da bilgi
verdi.

“KURESEL REKABETTE
OLDUGUMUZU BILiYORUZ...”

Sempozyumun son konusmacisi TOGG
CEOQO’su Gurcan Karakas ise TOGG'un
kurulus surecini anlatti. Karakas, sunlari
ifade etti:

“Zamani geldiginde yeni bir diinyaya
yeni bir sirket kurarak girdiginizde
oyunun kurallarini degistirirsiniz.
Mobilite ekosistemini kurmak

icin yola ciktik. Diinyanin yeni bir
otomobil iireticisine ihtiyaci yoktu.
6 ay sektor nereye gidiyor, nereye
varilacak bunlari analiz edip sonra
basladik. Otomobili bir yagam
alanina cevirecek bir teknolojiye
odaklandik. Toz bulutuydu her sey
baslangicta. Tutkuyu paylasacak bir
ekibi olusturmakt ve yaptik. Cep
telefonu gibi 6nce akillanacak sonra
yasam alanina déniisecek.”

“Biz dogu bati sentezini
yapabildigimiz zaman basaracagimizi
biliyorduk” diyen Karakas, “Tiirk
sirketi olmakla yola ciktik, kiiresel
rekabette de oldugumuzu biliyoruz.
Akilli cihazlar, dijital deneyim
platformu ve temiz eneriji ¢céziimleri
herkes icin acik ve kullanici merkezli
bir mobilite ekosistemi gelistirdik

ve mobilite deneyimini yeniden
tanimliyoruz” dedi.
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6. BUSIAD Yenilesim Odiilleri sahiplerini buldu:
Buyuk Odul Ibrag Kaucuk A.S. nin oldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin, Bursa Uludag Universitesi isbirliginde bu yil 6.'sini dizenledigi
Yenilesim Odolleri Merinos Atatirk Kongre ve Kiltir Merkezi Orhangazi Salonu'nda diizenlenen térenle
sahiplerini buldu. Biyik Oduli bu yil ibras Kauguk A.S. aldi.

ursa’da faaliyet gésteren
B kurumlarin, yenilesim

sureglerini i¢sellestirmelerine

ve yenilesimi
yonetebilmelerine destek olmayi
amaclayan Yenilesim Odul streci
dun ddzenlenen térenle sona erdi.
2013 yilindan beri, iki yilda bir verilen
Yenilesim Odullerinde Buyik Odul'tn
bu yilki sahibi ibras Kauguk A.S. oldu.

Odult Bursa Uludag Universitesi
Rektort Prof. Dr. Ferudun Yiimaz
ve BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Bugra Kicutkkayalar'dan alan ibras
Kauguk Genel Mudir( ismail Tatar
aldi.

Téren de ayrica ayrica kategori
odullerine 3 firma layik gordlarken iki
firmaya da Yenilesime Gonul Veren
Odulu verildi.

Yenilesim Odullerinin “Caliganlarin
Yénetimi” kategorisinde, Borusan
Port'tan Rabia Cavusoglu, Kazim
Keskin, Burkay $Sahan ve Buket
Ozgug, “Siire¢ Yénetimi”
kategorisinde Korteks A.S. adina
Genel Mudur Barig Mert, “Liderlik”
kategorisinde de Sina Ozel Saglik
Hizmetleri A.S (Nilufer Doruk
Hastanesi) Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Yavuz Namli, ddullerini yine
Bursa Uludag Universitesi Rektéri
Prof. Dr. Ferudun Yilmaz ve BUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani Bugra
KagUkkayalar'dan aldilar.

Yenilesime Gonul Verenler 6dulinG
ise Gokeelik A.S. adina Yonetim
Kurulu Uyesi Burak Aras ve

Bursa Beton adina Genel Mudur
Barbaros Onural'a BUSIAD Bagkani
Klgukkayalar verdi.
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Busiad Mali Genel Kurulu Yapildi

I Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD), 46. Olagan Mali Genel Kurulu'nu gerceklestirdi.

ivan Baskanligini Serif
D Ar’'nin, Yardimcihgini M.

Fatih Aksoy’un ve Katipligini

Alp Kesercioglu'nun
gerceklestirdigi Genel Kurul'un
acilisinda konugan BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Bugra Kuagutkkayalar,
2023 yili mart ayinda kamuoyu ile
paylastiklari Bursa’'nin nasil bir kent
oldugu ve ne olabilecegine iliskin
kapsamli bir calisma olan “Sanayi,
Tarim ve Turizm ile Gelisen Bursa”
vizyon belgesiyle baglayan surece
iliskin genis bir konusma yapti.
Kugukkayalar, sunlari dile getirdi:

“‘Belgemiz cok ses getirdi ve
olumlu geri dénusler aldik.

Vizyon belgemizin amacinin
akillarda yer etmesi icin Bursa’nin
Tiirkiye’de organize sanayinin

ilk kuruldugu kent olmasindan
hareketle, “Sanayinin Pilot’'u Bursa,
Déniisiimiin de Pilot’'u Olmaya
Hazir” sloganini gelistirdik.

Biliyoruz ki sanayiye 6nciiliik eden
kentimizin artik yesil, dijital ve
toplumsal déniisiime de énciiliik
etmesinin zamani gelmisti. Bunu
yapabilecek bilgi, birikim ve
deneyime Bursa’miz sahipti.

Bu arada yerel yonetimlerde
yasanan degisimle birlikte Bursa
Planlama Ajansi kuruldu. Ajans

hizla calismalarina basladi ve 2025
sonunda 1/100.000’lik Bursa 2050
Cevre Duzeni Planinin aciklanacagini
duyurdu.

Bunun Uzerine son U¢ aydir biz de
sloganimizi yeni bir agsamaya tasidik.
Artik tim ortamlarda “Yasanabilir bir
Bursa icin tam zamani1” diyoruz.”

Klcgukkayalar, “Adinin baginda
Bursa olan goniilli bir kurulus
olarak bunu kendimize bir bor¢
biliyoruz” diyerek, ”Sira yaganabilir
bir kent, yeni tretim bicimlerini
anlamak ve onu is yapisimiza
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uygulamakta. Uzun yillardir

zaten yesil ve dijital doniisiimi
konusuyorduk. Avrupa Yesil
Mutabakati ile de bu artik bizler

icin kacinilmaz bir gercek oldu. Bu
doniisiimii basaran bir Bursa’nin
baska bir ligde olacag asikar.
BUSIAD olarak elimizi degil tim
viicudumuzu bu sorumlulugun altina
koydugumuzu rahatlikla

I W Kulen, Blar svste tedipk b pacrn welknarin verri

. Gl B0y DT wrmren Dewveny Men B Uhpwben] larabers imaderm paii v

sdyleyebiliriz” dedi. iige belediye
bagkanlal ziyaretlerinden de
bahseden Kug¢ukkayalar, “Biz
sanayici ve ig insanlari olarak
yatinmlarimizi planlarken Bursa
merkezindeki ilcelerin digindaki
ilceleri de dikkate almamiz
gerektigi gorusiine vardik. Ayrica
yatinm planlarimizi yaparken
2025 sonunda ortaya cikacak ve
bizlerin de katkisi olacak 2050 yili
1/100.000’lik Bursa Cevre Diizeni
Planr’na gére hareket etmemizin
Bursa’mizin gelecegi icin cok
6nemli oldugunu da vurgulamak
istiyoruz. Artik Bursa’miz icin yeni
bir hikdye yazmamizin zamaninin
geldigine ve biz sanayici ve is
insanlarinin da bu hikayede etkin
bir sekilde yer almamiz gerektigine
inaniyoruz” ifadelerini kullandi.

Ardindan gerceklestirilen Olagan Mali
Genel Kurul'da, BUSIAD Yénetim
Kurulu'nun faaliyet raporu ve 2024
hesaplari ibra edilirken, 2025 butgesi
de onaylandi.
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Gida ve tarimin gelecedi
BUSIAD’da konusuldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Gida ve Tarim
Uzmanlik Grubu tarafindan dizenlenen “Gida ve Tarimin Gelecegi”
baslikli zirve BUSIAD Evi Toplanti Salonu'nda gerceklestirildi.

zirvenin agiligsnda konusan Gida ve

Tarim Uzmanlik Grubu Sorumlusu

BUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Lale
Yildiz, “ilkini diizenledigimiz bu zirve,
BUSIAD’In “Sanayi, Tarim ve Turizm
ile Gelisen Bursa” vizyonunun somut
bir yansimasi olarak da hayata gecmis
oldu” dedi. Yildiz, sunlari sdyledi:

I ki oturum halinde gergeklestirilen

“Tarim ve gida sektori stratejik bir
oneme sahip. iklim degisikligi, hizl
niifus artisi ve dogal kaynaklarin sinirl
olmasi bu sektérde yeni yaklagimlarin

geligtiriimesini zorunlu kiliyor. Teknoloji

sadece sanayiye degil tarima da ivme

kazandiran bir gii¢ haline geldi. Gida ve

tarim cok ciddi sikintilar icinde. Ancak
bununla birlikte umut verici adimlar
atildigini da gériiyoruz.

BUSIAD Gida ve Tarim Uzmanlik Grubu
Baskani ve Gida Muhendisleri Odasi
Bursa Sube Bagkani Serkan Durmus da,
“Ulkemizde insanlarimizin yiizde 22’si
yeterli gidaya ulasamamakta, yiizde
8.5’i ise aclik sinirinda yagsamaktadir.
Diinyada gida fiyatlan diiserken
lilkemizde artmaya devam etmektedir.

Sorunlardan ziyade ¢oziimleri konusmak
icin buradayiz. Gida sanayinin baskenti

konumundaki bir kent olan Bursa’dan
verilecek mesajin 6nemli olacaginin
farkindayiz” diye konustu.

“GIDANIN GELECEGINDE
GIRISIMCILIK...”

impact Hub istanbul Kurucu Ortagi

Ayse Sabuncu Saraglar'in yénetiminde
gerceklestirlen “Gidanin Geleceginde
Girisimcilik” baslikli oturumda Biolive

BUSIAD’dan

Nanomik Biotechnology Kurucu Ortagi
Buse Berber Orgen ise tanm ve gida
Urtnlerine yonelik gelistirdikleri biyolojik
koruyucular ve is serlvenlerini aktardi.

“GASTRONOMIDEN
BASLAMALIYIZ...”

Bloomberg HT Tarm Editéri irfan
Donat tarafindan yonetilen “Tarimda
Dijitallesme ve Verimlilik” baslikli
oturumda konusan Feyz Ciftligi
Kurucusu Sencer Solakoglu, “Giftci
kac para hasilat yapacagini
bastan bilmiyor. Ciktinin kaca
fiyatlanacagini bilmiyoruz. Tarimdaki
acmaz bu. Tohum ve teknoloji

isin araclar. igin 6zii gastronomi.
Bizde bir standart yok. Neyi
Uretecegimizi de bilmiyoruz. Cok
verimli liretecegimiz bir seyden ne
kadar katma deger elde edecegim.

Bu tiir cigir acici calismalar bize biyiik
umutlar da veriyor. ilham verici isler
yapildigini da géstermek istiyoruz.
Zirvenin size yeni ufuklar acacagini
umuyoruz.”

Kurucu Ortagi ve CEO’su Duygu Yilmaz,
zeytin ¢ekirdeginden plastik Uretimi yapma Sanayicilere sesleniyorum.
hikayelerini anlatirken, zeytin ¢ekirdeginden Biz ciftciler olarak kirsalda

ylzde 80’e varan verim elde ettiklerini kalkinmadigimiz siirece siz rekabetci
kaydetti. olamazsiniz” dedi.
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Standart olmadidr icin nitelikli

Grtnle niteliksiz Grtn arasinda farkin
anlasiimadigini kaydeden Solakoglu,
“Standardi saglayacak olan sey
paradir. Paranin gelmesi icin
musterinin talebi gerekir. Bunun

icin de gastronomi tarafinda gaza
basmamiz gerekir. O kadar dipteyiz ki
verecegimiz her egitim iyi bir sonug
verir” diye konustu.

Geng ciftcinin kalmadigini kaydeden
Solakoglu, “Koéyde okul yok, restoran
yok, hobisi yok. Kéy Enstitilerinin
en giizel yoni buydu. Sanat, spor,
kdyde yasayan insanlara bir donanim
veriyordu” ifadelerini kullandi.

ATA TOHUMU EFSANESI...

May Tohum Es Baskani Yusuf
Yormazoglu, 10 bin yil 6nce baslayan
tarimin evreleri oldugunu, Darwin

ve Mendel ile genetik yapilar fark
ettiklerini, konvansiyonel islahin
basladigini daha sonra DNA'nin kesfi ile
molekuler biyolojinin gelistigini, sonra
GDO’nun konusuldugunu kaydederken,
gunUumuzde ise gen duzenleme

teknolojisinin masada oldugunu kaydetti.

Ata tohumunun da bir efsane oldugunu
ifade eden Yormazoglu, pek ¢ok trindn
birka¢ yuz yil énce Anadolu’ya geldigini
kaydetti. Eski lezzet yok anlayisinin da
artik gecerliliginin olmadigini ifade eden

-
-

Yormazoglu, “Dalindan toplayip
yerdik eskiden. Simdi kilometrelerce
6tede iiretilen bir Girlinii tiiketiyoruz.
Artik béyle bir diinya yok” dedi.

Doktar Kurucu Ortagi Selim Uger de,
“Kendi operasyonlarini 6igmeyen
ve operasyonlari iyilestirmek icin
veriyi kullanmayan sekt6r kalmadi.
Tarimda bu oranlar cok daha
diisiik. Diinya genelinde tarimda
dijitallesme yiizde 10-15 diizeyinde”
dedi.

“DONUSUME PILOTLUK...”

Kapanista konugan BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Bugra Kucukkayalar
ise BUSIAD'In Bursa vizyonun gelisen

bir Bursa’'yl 6ngordugunt ifade ederek,

Sanayi, tarim ve turizm ile gelisen

’.L':Ih-
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Bursa igin yesil, dijital ve toplumsal
dénusumun gergeklestiriimesi
gerektigini ifade etti. KlcUkkayalar
bunun da surdurdlebilir olmasi
gerektigini de kaydederek, “1961°de
ilk OSB’ye pilotluk yapan Bursa,
déniistime de pilotluk yapabilecek
yeterlilige sahiptir” dedi.

Bursa'ya yeni organize sanayi
boélgeleri yapmaya calismanin

tarim arazilerine dokunmadan zor
oldugunu da kaydeden KigUkkayalar,
“Onun yerine tekil sanayi tesisleri
yapilabilir. Neden bu Biiyiikorhan’a
olmasin” ifadesini kullandi.

Etkinlik konusmacilara, “CEK

Kir Cicekleri Okusun Diye”
kampanyasina adlarina yapilan bagis
sertifikasinin verilmesiyle sona erdi.
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Insan Kaynaklarinin Kodlari

Programi start aldi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Egitim ve Gelisim Komitesi ile Bursa Uludag Universitesi
(BUU) Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ishirliginde hayata gecen insan Kaynaklarinin Kodlari
Programi, BUU Rektorligu'nde dizenlenen térenle basladi.

érende konusan BUU Rektor
T Yardimcisi Prof. Dr. Cafer Ciftci,

BUU'nuN 50. yilinda bayle bir

isbirliginin yasanmasinin énemli
oldugunu kaydederek, bu galismanin

firmalarin insan kaynaklarina katki
saglamasini umduklarini da kaydetti.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Tuncer Hatunoglu ise dijital
bir cag basladigini belirterek, “is yapma
modelleri degisti. ise bakis degisti.
isletme diizeni degisti. Artik her sey
insan icin. Artik sadece liniversiteden
mezun olan bir kiginin bir disiplini
bilmesi bir sey ifade etmiyor. Takim
oyuncusu olup olmadigini, liderlik
anlayisi var mi gibi seylere bakiyor.
isletmelerde en énemli birim insan
kaynaklari oldu o nedenle” dedi.
Hatunoglu, isletmelere déntsimu
yasatacak olan insan kaynaklarini
yetistirmek adina dizenlenen bu
programa ¢ok dzel bir 5nem verdiklerini
de kaydetti.

BUSIAD Egitim ve Gelisim Komitesi
Bagkani Onur Bayrakgil de, Bursa igin
Turkiye icin 6ncl isler ortaya koymak
istediklerini kaydederek, EQitim ve
Gelisim Zirvelerinin beklentilerinin
Uzerinde oldugunu ifade etti. Bayrakgil,
insan kaynaklar kodlari programinin

Turkiye’de benzersiz oldugunu da
kaydetti.

insan Kaynaklarinin Kodlari
Programi’nin sorumlusu Elif Yurdanur
ise program hakkinda detayli bilgi
verdi. Yurdanur, 6 ay sUrecek ve 200
saati asan programda, 22’si insan
kaynaklari departmanlarinda 0-3 yil
arasinda calisan, 3 de hala 6grenci
olan 25 kisinin egitim alacagini ve

bu egitim surecinin Bursa Uludag
Universitesi, BUSIAD Evi, BUSIAD
dyesi isletmeler ve online mecralar
Uzerinden gerceklesecegini

BUSIAD’da
v = |' -:.:" 4 Ik 4=

de ifade etti. Yurdanur, egitimin
icerigine iliskin bilgi de verirken, kisisel
becerilerin, insan kaynaklar becerisinin
ve is dunyasi becerilerinin artiriimasini
hedeflediklerini de styledi.

Bursa Calisma ve is Kurumu il Madurd
Feyzullah Eren Turkmen de, béyle

bir egitimden gecen insan kaynaklari
yoneticilerinin 5 yil sonra daha Ust
yonetimlerde yer alacaklarini ifade etti.

Programin agiligi toplu fotograf
cekimiyle sona ererken, ilk egitim de
BUU’'de gerceklestirildi.
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Vali AyyildiZ’a ziyaret

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Bursa Valisi Erol Ayyildiz'i ziyaret etti.

arihi Valilik Binasinda
T gerceklestirilen ziyarette

BUSIAD Yonetim

Kurulu Bagkani Bugra
KlgUkkayalar, Ayyildiz’a Bursa'ya
hos geldiniz derken, BUSIAD'In 27
Kasim’'da duzenlenecek Dogan
Erséz ve BUSIAD Basari Odlilleri
Toéreni'ne davet etti. Ziyarete
BUSIAD Baskani Kuigiikkayalar'in
yani sira Bagkan Yardimcisi Veda
Girgin Eroglu ve Denetim Kurulu
Uyesi Hasan Eker ile BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog da
katildi. Kigukkayalar Vali Ayyildiz’a
BUSIAD'In “Sanayi, Tarim ve
Turizm ile Gelisen Bursa”
calismasini ve Bursa’nin Tekstili
Fetihten Kurtulusa 1326-1922 kitabini
da sundu.

Mudanya Universitesi’nden ziyaret

Mudanya Universitesi Mitevelli Heyeti Baskani Giyasettin Bingol ve Mudanya Universitesi Genel
Sekreteri Ali Mollasalih, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegini ziyaret ettiler.

USIAD Yénetim Kurulu'na
B Mudanya Universitesi hakkinda

bilgi veren Mutevelli Heyeti

y = Baskani Giyasettin Bingadl,
== | 0 a-m. = =  Universite'yi kendilerinin kurdugunu
- = | ama Bursa’nin oldugunu belirterek, 40
\ t yildir Bursa’da 400 bine yakin 6grenci
N = o Ol yetistirdigini de kaydetti.
/Y = A Ziyarette, egitim sistemi ve is
= A (3 dunyasinin Gniversite ile isbirligi
:;\:—Tﬂi‘fﬁ:" : ; ' imkanlari da konusuldu.
S . BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
o o L] _ _ Yardimcilari Veda Girgin Eroglu

ve Tuncer Hatunoglu’nun yani sira
BUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Saymani Tolga Bacak, Yonetim Kurulu
Uyeleri Hisamettin Coban, Haluk
Parlamis, Mustafa Ekinci, Serdal Can,
BUSIAD Uyesi ilayda Can Cihan ve
BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog da
ziyarette ev sahipligi yaptilar.
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CHP’li Karatepe BUSIAD’I ziyaret etti

Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) Hazine ve Maliye Bakanligindan Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Yal¢in Karatepe ve beraberindeki heyet Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
(BUSIAD) Yonetim Kurulu'nu ziyaret etti. BUSIAD Evi'nde gerceklestirilen ziyarette konusan Prof.
Dr. Karatepe, “Ongorilir bir Ulke olmamiz gerekir” dedi.

o
I $ ddnyasinin énUnu agmanin

kamu marifetiyle mimkin

oldugunu dustnuyoruz. Devletin

yol gbsterici ve yonlendirici
olmasi gerektigini dustnuyoruz”
diyen Prof. Dr. Karatepe, “Akim
yaratacak iglere devletin para
harcamasinda sorun gérmutyorum”
ifadesini kullandi.

DuUnyanin gidisati ve Turkiye’nin
uyumu ile yesil, dijital ve toplumsal
déntsum konularinin da masaya
yatinldigi ziyarette, Prof. Dr.
Karatepe, “ En az konusulan konu
sanayi politikalari ne yazik ki”
dedi. istihdam, Ucret politikalari
ve yeni kusaklarin ¢calisma anlayis
farkliliklarinin da konusuldugu
ziyarette, BUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar da
BUSIAD hakkinda bilgi verdikten
sonra “Sanayi, Tarim ve Turizm ile
Gelisen Bursa” ¢alismasini Prof. Dr.
Karatepe'ye sundu.

Ziyarette Karatepe ve heyetinin yani
sira BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Bugra Kugutkkayalar, Yénetim Kurulu

Baskan Yardimcilar Veda

Girgin Eroglu, Tuncer Hatunoglu ile
BUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri Tolga
Bacak ve Mustafa Ekinci ile BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog da hazir bulundu.
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Bulgaristan'da yatirim
imkanlari BUSIAD’da anlatildi

Bulgaristan Bursa Konsoloslugu Ticari Atesesi Lyubomir
Lyubomir, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
(BUSIAD) Evi Toplanti Salonu'nda, Marsifed ve BUSIAD
Yénetim Kurulu Uyelerine Bulgaristan'daki yatirm
imkanlari hakkinda sunum gerceklestirdi.

konsoloslugun Bulgaristan

Konsoloslugu oldugunu

hatirlatarak, Bulgaristan’a
yatinm yapmak isteyen is insanlarina
kapilarinin acik oldugunu ifade
ederek, Her zaman bir kahve icmeye
beklerim” dedi.

I yubomir, Bursa’daki tek resmi

Lyubomir, yatinm yapmak isteyenlere
Bulgaristan Yatirm Ajansi’’nin tam ve
Ucretsiz destek verdigini belirterek,
Bulgaristan ekonomisine iligkin

de bilgiler verdi. Bulgaristan'’da
enflasyonun ylizde 2.64 dlzeyinde
oldugunu, buytmenin ytzde 2,
oldugunu kaydeden Lyubomir,
“AB'ye vergisiz ihracat yapabilirsiniz
ve ylzde 10 kurumlar vergisi var”
dedi. Lyubomir, Bulgaistan'da yatirm
icin bolgesel farklar ve avantajlar
oldugunu da dile getirdi. Toplanti
sorularla sona erdi.
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Darugsafaka Bursa’ya okul icin

is insanlarinin destegini bekliyor

Darussafaka Cemiyeti'nin Bursa'da okul yapma projesinin tanitimi amaciyla gerceklestirdigi
toplanti Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernedi (BUSIAD) Toplanti Salonu'nda gerceklestirildi.

USIAD Uyesi ig insani
B Osman Canik’in Haskoy'de

Darussafaka'ya bagisladig 14

dénUm araziye inga edilmesi
planlanan okulla ilgili gerceklestirilen
toplantiya, DarUssafaka Cemiyeti
Yonetim Kurulu Bagkani Oguz Guleg,
Yénetim Kurulu Uyesi Vedat Bayrak,
Gecmis Doénem Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili Zekeriya Yildirnm, Eski
Yénetim Kurulu Uyesi Besir Ozmen ve
Darussafaka Egitim Kurumlari Genel
MUdurt Ebru Arpaci katildi.

Bursa is dunyasindan énemli isimlerin
de katildigi toplantida okul projesi
tanitimi da yapilirken, Besir Ozmen
Darussafaka’'nin tarihgesini de
katlimcilara aktardi.

Toplantida Darlssafaka Egitim
Kurumu hakkinda bilgiler veren Genel
MUdurt Ebru Arpaci, okulda annesi ya
da babasi olmayan 1038 dgrencinin
egitim gdrdugunu kaydetti. Arpaci,
gecen yil itibariyla Dartssafaka'ya
basvurabilecek kosullarda Bursa’da
480 ¢ocuk oldugunu sinav i¢cin 84
6grencinin basvurdugunu ve 6'sinin
okumaya hak kazandigini séyledi.
Arpacl, halen okulda 27 Bursali
6grencinin tam burslu olarak egitim
aldigini da kaydetti. Arpacl, Bursa’da
bir okul acllmasiyla, sadece Bursa

degil cevre illerden de bu okula
dgrenci aliminin artacagini ifade etti.

Dartissafaka Cemiyeti Yénetim Kurulu
Baskani Oguz Guleg ise, Bursa'da
yapllmasi planlanan okul i¢in Bursa is
dunyasinin desteginin sart oldugunu
soyledi. Guleg, Dartgsafaka’nin okul
yapimi i¢in bdtgce ayirmasinin kisa
dénemde mUmkUn olmadigini ifade
ederek, okulun Bursa kaynaklariyla
yapllmasinin ve egitim giderlerinin bir

q

balimuindn de buradaki bagislardan
saglanmasinin sart oldugunu belirtti.

Darussafaka’ya arsasini bagislayan
is insani Osman Canik ise Bursa'nin
bu okulu yapacak potansiyele sahip
oldugunu, yaptigi gérismelerde bu
yonde olumlu dénUsler aldigini ifade
ederek, “Cemiyet burada okul yapma
kararini almali. Bursa is insanlar
gerekeni yapacaktir’ dedi.
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Serif ARI

Yeminli Mali Musavir

01.01.2025 TARIHINDEN ITIBAREN YEMEK BEDELLERININ
PRIME TABI OLUP/OLMAMASI iLE iLGILI KURUM
2024/27 NOLU GENELGESINI YAYIMLADI

anistay 10 uncu Dairesinin
D 2023/170 Esas No ve

2024/1853 Karar Nolu karari

ile Sosyal Sigorta islemleri
Yonetmeligi'nin 11/11/2022 tarihli
ve 32010 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Sosyal Sigorta islemleri
Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmeligin 1 inci maddesi ile
degistirilen 97 nci maddesinin yedinci
fikrasinin (a) bendi ve bu yénetmelige
dayanilarak 02/12/2022 tarihli ve
2022/22 sayili “Yemek Bedeli” konulu
Genelge’'nin 2.1.2 ve 2.1.4. Maddeleri
iptal edilmistir.

Bu kapsamda 2020/20 sayili isveren
islemleri Genelgesinin ikinci Kisminin
ikinci Bélumunde yer alan “2.1-
Yemek paralari” alt baslhigi 01/01/2025
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
2024/17 nolu Genelge kapsaminda
asagidaki sekilde degistiriimistir.

2.1.Yemek bedeli.

Sosyal Guvenlik Kurumu Yénetim
Kurulu tarafindan alinan 5/12/2024
tarihli ve 2024/509 sayil Karar ile 1/1/
2025 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere yemek bedelinin prime esas
kazanctan istisna edilecek gunltk
tutart 158,00 TL olarak belirlenmistir.

Bu durumda, 1/1/2025 tarihinden itibaren

(2025 yili Ocak ayina iliskin aylik prim
ve hizmet belgesinden/muhtasar ve
prim hizmet beyannamesinden itibaren)
yemek bedeli adi altinda yapilan
6demelerden prime esas kazanca dahil
edilecek tutar;

Gunltk Istisna Tutar = 158,00 TL

Ay icinde Fiilen Calisilan Gin Sayisi x
158,00 TL (Gunluk Istisna Tutar) = Aylik
istisna Tutar,

Odenen Yemek Bedeli - istisna
Tutari = Prime Esas Kazanca Dahil
Edilecek Yemek Bedeli, formiltyle
hesaplanacaktir.

2.1.1- Sigortalilara isyerinde veya
Isyerinin Mistemilatinda Yemek
Verilmesi Halinde Uygulama.

isverenlerce isyerinde veya

mustemilatinda kendi imkanlariyla yemek

verilmesi amaciyla isverenler tarafindan
sigortalilara saglanan bu menfaat
sigorta primine esas kazanca dahil
edilmeyecektir.

Yemegin isyerinde veya isyeri disinda
yapildigina bakilmaksizin isverenlerin
dguncu sahislarla anlasarak yemek
hizmetini kendi isyerinde veya

mustemilatinda sunmasi halinde
dguncu sahislara fatura karsihgi
yaplilan 6édemeler de prime esas
kazanca dahil ediimeyecektir.

2.1.2- igverenlerce Sigortalilar igin
Uctincu Kisilere Nakden Yapilan
Yemek Odemelerinde Uygulama.

isverenlerce sigortalilara yemek
verilimek suretiyle saglanan
menfaatin Gglncu kisilere ait restoran
ve bunun gibi yerlerde saglanmasi
halinde 6denen yemek bedelinin
tamami sigortalilarin prime esas
kazancina dahil edilmeyecektir.

2.1.3- igverenlerce Sigortalilara
Nakit Olarak Verilen Yemek
Bedelinde Uygulama.

isverenlerce sigortalilara yemek
bedeli adi altinda nakden yapilan
6demelerin gunltk 158,00 TL'lik
tutari prime esas kazanca dahil
edilmeyecektir.

Ornek: A sigortalisina 2025/0cak
ayinda 5.000 TL tutarinda yemek
bedeli 6denmistir. Sigortalinin ilgili
ayda 22 gun fiilen ¢alistigi g6z 6nline
alindiginda yemek bedeli adi altinda
yapilan 6demelerden prime esas
kazanca dahil edilecek tutar;
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GUnltk istisna Tutar = 158,00 TL

158,00 TL x 22 GUn = 3.476,00 TL
(Aylik istisna Tutarr)

5.000,00 TL — 3.476,00 TL = 1.524,00
TL (Prime Esas Kazanca Dahil
Edilecek Yemek Bedeli) olarak
hesaplanacaktir.

Ayni isyerinde galisan bazi sigortalilara
isyerinde veya mustemilatinda yemek
verilmesi ve bazi sigortalilara da
nakden édeme yapilmasi halinde,
nakden 6deme yapilan sigortalilara
yemek bedeli adi altinda yapilan
6demelerin gunltk 158,00 TL'lik

tutari prime esas kazanca dahil
edilmeyecektir.

Ornek: A isvereni tarafindan
isyerindeki 20 sigortaliya isyerinde
yemek verilmesi ve kalan 30 sigortaliya
yemek bedeli altinda gunluk 250,00
TL 6deme yapilmasl halinde, nakden
6deme yapllan 30 sigortaliya yemek
bedeli ad altinda 6demelerin gunluk
158,00 TL'lik tutar prime esas
kazanca dahil edilmeyecek ancak bu
tutari asan kismi sigorta primine tabi
olacakitir.

2.1.4- Yemek Bedelinin Yemek
Kuponu, Yemek Karti, Yemek Ceki
vb. Araclarla Kargilanmasi Halinde
Uygulama.

Danistay 10 uncu Dairesinin 2023/170
Esas No ve 2024/1853 Karar Nolu
kararinda “Yemek Yardiminin ayni ya
da nakdi olarak tespitinde is¢i-igsveren
iliskisinin esas alinmasi gerektigi,

bir bagka ifadeyle isverenin yemek
yardimini is¢iye fiillen “yemek vermek”
seklinde sunmasi halinde, yemegin
isyeri ve mustemilati iginde ya da

disinda verilmesi fark etmeksizin
yardimin “ayni yardim” kapsaminda
degerlendiriimesi gerektigi, isverenin
s6z konusu yemek bedelini 3. kigilere
nakden ¢demesinin de bu durumu
degistirmeyecedi, zira 3. Kisilere
yapllan 6demenin is¢i tarafindan baska
amaglarla kullanmasinin mtmkun
olmadigl, bu nedenle isginin isverene
sundugu emegin karsiligi olan Ucret

ya da sair yan édemeler kapsaminda
degerlendirilemeyecegi, ayni sekilde
isverenin yemek yardimini is¢iye
yalnizca yemek bedelini 6demede
kullaniimak Gzere “yemek karti/ceki/
kuponu gibi araclarla 6demesi”
halinde de, is¢inin s6z konusu 6deme
aracini nakit ya da nakit yerine gegecek
sekilde baska amaglarla kullanmasinin
muUmkUn olmamasi nedeniyle ayni
yardimin s6z konusu olacagi, bununla
birlikte isverenin yemek yardimini is¢iye
“nakit ya da yemek bedeli 6deme
disinda da kullanilabilecek yemek
kart/ceki/kuponu gibi araclarla
6demesi” halinde ayni yardimdan
bahsedilemeyecegi ve bu halde
yapilan nakdi 6demenin yalnizca
davali Kurumca tutarlari yillar itibariyla
belirlenecek kisminin prime esas
kazanca tabi tutulmayacagi, bu tutar
asan kisminin sigorta primine tabi
oldugu sonucuna varilmaktadir.”
degerlendirmesinde bulunulmustur.

Buna gore yemek karti/ceki/kuponunun
yemek bedeli 6demesi disinda nakit ya
da nakit yerine gececek sekilde baska
amagclarla kullaniima imkani olmamasi
halinde, yemek karti/ceki/kuponuna
yUklenen tutar prime esas kazanca dahil
edilmeyecektir.

Ornek: isveren (A)'nin calistirdigi
sigortalilara 5.000 TL tutarinda yemek

karti vermesi ve s6z konusu kartin
yemek bedeli 6demesi disinda nakit
ya da nakit yerine gececek sekilde
baska amaglarla kullaniima imkani
olmamasi halinde, yemek kartina
yUklenen 5.000 TL'Ik tutar prime
esas kazanca dahil edilmeyecektir.

Ancak yemek karti/geki/kuponunun
yemek bedeli 6demesi disinda nakit
ya da nakit yerine gececek sekilde
baska amaglarla kullaniima imkani
olmasi halinde, gtnltk 158,00

TL'lik tutar prime esas kazanca tabi
tutulmayacak ancak bu tutari asan
kisim sigorta primine tabi olacaktir.

Ornek: (A) sigortalisina 2025/0cak
ayinda 6.000 TL tutarinda yemek
karti verilmistir. Sigortalinin ilgili
ayda 22 gun fiillen calistigi ve verilen
kartin yemek yenilmesi haricinde
nakit ya da nakit yerine gegecek
sekilde baska amaglarla kullaniima
imkani olmasi halinde yemek kartina
yUklenen 6.000 TL'den prime esas
kazanca dahil edilecek tutar;

Gunlak istisna Tutar = 158,00 TL

158,00 TL x 22 GUn = 3.476,00 TL
(Aylik Istisna Tutarr)

6.000,00 TL - 3.476,00 TL =
2.524,00 TL (Prime Esas Kazanca
Dahil Edilecek Yemek Bedeli) olarak
hesaplanacaktir.

Genelgeye asagidaki linktenki
“Kurum Genelgeleri” kismindan
ulasabilirsiniz.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/
Kurum/22620739
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“Yeni ekonominin adi yesil”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Enerji Uzmanlik Grubu tarafindan BUSIAD Evi Toplant
Salonu’'nda “Sanayide Karbon Net Sifir Yolculugunda Enerji ve Finansal Cézimler” baslikli bir toplanti dizenlendi.

oderatérlugund Uludag
M Perakende Elektrik Satis

A.S. is Gelistirme Muduru

Tolga Aktoprak’in yaptigi
toplantida konusan BUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve BUSIAD Avrupa
Yesil Mutabakat Gorev Gucl Baskani
Husamettin Coban, kiresel isinmanin
ylzde 50’den fazlasinin enerji ve
sanayi ile iligkili oldugunu soyledi.
Dinyada kuresel 1Isinmaya iligkin
calismalar hakkinda bilgi de veren
Coban, style devam etti:

“Avrupa Birligi 2005’ten beri
karbon emisyon ticareti yapiyor.
Bizde de altyapisi hazir ve yakinda
kullanacagimiz bir sistem. Avrupa
Yesil Mutabakati; sifir karbon,
ekonomik biyime ile kaynak
biyiimesini ayirmak ve kiiresel
bir problemde kimsenin geride
birkilmamasi esasina dayalidir.
Bu aslinda bir cevre stratejisi
degi,l yeni bir ticaret sistemidir.
Bunun i¢in de sinirda karbon
diizenlemesini hayata gecirdiler.

Su an raporlama asamasindayiz.
2026’dan sonra ise mali

ylikiimliiliik bashyor. Sanayici
acisindan bu karbon vergisinin
verilmesi anlamina geliyor. Karbon
saliminda da ilk sirada enerji
geliyor.” iklim degisikliginin ciddi
anlamda ekonomik karsiliklar
oldugunu da kaydeden Coban,
“Ornegin sel. Hem yikinca hem
de sonrasinda ekonomik giderler
yaratiyor. Finans ve sigorta
sirketler icin artik kiiresel 1Isinma
riskleri var. Finans da buna

goére hareket ediyor. Finans
kurulusglari da sirdiriilebilirlik
raporu yayinlamak zorunda.

Yeni bir ekonomi var adi yesil.
Bu ekonomide de temel nokta
karbon. Karbonun da kritik
noktasi enerji”’ dedi.

Enerji ve Proses Danismani Cemil
Seving ise konugsmasinda ener;ji
verimliligine degindi. Seving,
enerji verimliligine iliskin yapilmasi
gereken yatirimlarin ételenmesinin
de ciddi maliyetleri olacagini da
kaydetti.

SANAYIDEKI CALISMALAR...

Korteks A.S. Genel Mudur
Yardimcisi Murat Guney de,
konusmasinda kiresel iIsinmaya
karsi yapilacak yatirimlarin
gundmuz kosullarinda maliyetli
oldugunu soyledi.

Guney, karbon noétr hedefi igin
yenilenebilir enerji kaynaklari ile
enerji verimliligini énceliklediklerini
soyledi. Glney, Korteks olarak
elektrik ve dogalgaz tuketimi
acgisindan oldukga buyuk bir
tiketici konumunda olduklarini ve
buna karsi yaptiklari ¢alismalari

da anlatti. Aka Otomotiv A.S.
Teknoloji ve Dijitalizasyon Direktéru
Hamza Kolay da sirket bunyesinde
enerji verimliligini arttirmaya,
karbon salimini azaltmaya yonelik
calismalarini aktardi. Yesil enerji
Uretmenin karbon nétr i¢in olmazsa
olmaz oldugunu kaydeden Kolay,
tasarruf ve verimliligin de énemli
oldugunu kaydetti.

IREC SERTIFIKALARI

Uludag Perakende Elektrik A.S.
Satis Mudurt Cagri Aka ise
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Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifakalarn (IREC) hakkinda

bilgi verdi. IREC sertifikalarini
Uludag Perakende Elektrik olarak
saglayabildiklerini kaydeden

Aka, Uretilen yenilenebilir elektrik
enerjisinin neredeyse yarisinin
IREC belgesi olarak satin alindigini
da dile getirdi.

YAP iSLET DEVRET...

QNB Leasing Pazarlama Stratejileri
ve Is Gelistirme Direktorti Ozhan
Orge de, “Eneriji, ulagim, tarim
ve sanayi icin karbon salimini
azaltmak icin yillik 2 ile 4 trilyon
dolar harcamaktan bahseden
yazilar okuyorsunuz” dedi. Orge,
ulasim ve sanayi i¢in finans projeleri
gelistirdiklerini ifade ederek, glnes
enerjisi ve rlzgar enerjisi santralleri
olan sirketleri finanse ettiklerini,
enerji verimliligi sirketleriyle de
calistiklarini kaydetti.

Nasil galistiklarini da anlatan Orge,
Ozellestirilmis finansman modelleri
gelistirdiklerini belirterek, yap islet
devret modelleriyle sirketlere yuk

olmaktan cikardiklarini da sdyledi.

Konusmacilara CEK Kir Cicekleri
Okusun Diye kampanyasina yapilan
bagisin sertifikalari verildi.
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Fiber mobilite cagi Bursa’da konusuldu

Marmara ve i¢ Anadolu Sanayi ve is Dinyasi Federasyonu (MARSIFED) énciliginde Tirk Telekom ana
sponsorlugunda “Fiber Mobilite Caginda Teknoloji ve inovasyon Bulusmalar” programi gerceklestirildi.

ARSIFED énculuginde Tark
M Telekom ana sponsorlugu ve

ICT Medya organizasyonuyla

dizenlenen; sanayide
inovasyon, dijitallesme, siber guvenlik
ve yapay zeka konularinda bilgi
paylasimlarinin yapildigi programa
ayrica BUSIAD, NOSAB, GESIAD,
BISIAD, NOSAB Akademi ve
ULUTEK Katkr verdiler.

NOSAB Yalgin Aras Konferans
Salonu’nda dUzenlenen programa
BTSO Bilgi islem ve Otomasyon
Konseyi Bagkani, MARSIFED Yénetim
Kurulu Baskani Osman Akin, NOSAB
Yonetim Kurulu Bagkani Erol Gulmez,
BUSIAD Baskan Yardimcisi Tuncer
Hatunoglu, GESIAD Bagkani Tolga
Papatya, BUIKAD Baskani Seyda
Sencayir, Turk Telekom Bursa Bélge
MUdurt Mehmet Yilmaz Yazici,

kamu kuruluslarinin yetkilileri ve STK
temsilcileri katild.

“DIJITALLESME ONCELIGiMiz”

Organizasyonun agilis konusmasinda
kursuye ¢ikan MARSIFED Yoénetim
Kurulu Bagkani Osman Akin, bilisim
sektoértinde 35 yili geride biraktigini
styleyerek yasanan ¢agda gelinen
noktayi buyUk bir devrim olarak
niteledi.

MARSIFED olarak yesil, dijital ve
toplumsal déndsumui énemsediklerini
vurgulayan Baskan Osman Akin,
“Bizim mottomuz déniisiimin her
alaninda projeler gerceklestirerek
tilkemizin katkisini saglamaktir.
Yesil ve dijital déniisiimiin yani sira
toplumsal déniisiime ¢cok 6nem
veriyoruz. Teknolojik dénisimii
toplumla destekleyemezsek

yapilanlarin hicbir 5nemi kalmaz.
Toplumumuzu da gelistirerek
dijitallesmenin saglamlastiriimasini
saglamaliyiz. Dijital déniisiim
Tirkiye’nin gelecegi. Dijitale
doénlismeyen hicbir seyin dmrii
uzun olmaz” diyerek konusmasini
tamamladi.

NOSAB Yénetim Kurulu Bagkani

Erol GUlmez ise “Turkiye’de

yesil déniisiim sertifikasi alan 9
OSB’den biriyiz. Dijital déniisiimde
de éncii OSB’lerden biriyiz. Ulke
olarak gelisen diinyaya ayak
uydurmak kalkinmamiz adina
oldukca 6nem arz ediyor” seklinde
goruslerini ifade etti.

“EN BUYUK ZORLUK iNSAN
KAYNAGINDA...”

Etkinlikte konusan BUSIAD Yénetim
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Kurulu Baskan Yardimcisi Tuncer
Hatunoglu da, Endustri 4.0'in
tarih¢esini anlatarak basladigi
konusmasini, “Artik dijital
déniisimden bahsediyoruz. Yeni
bir diinya diizeni bagladi. Veriden
deger yaratildigi, kisith diinya
kaynaklarini daha az tiiketen

ve bunu sirdiirilebilir kilan bir
diizene geciyor olacagiz” diyerek
sUrddrdu. Hatunoglu sunlar séyledi:

“Uretim siireclerinin optimize
edilmesi, verimliligin artiriimasi
ve urinlerin gelistiriimesi gibi bir
dizi avantaj sunan dijital déniisiim
Bursa sanayisini de olumliu
anlamda etkiledi. Firmalar tretim
siireclerini dijital teknolojilerden
yararlanmaya baslayarak daha
verimli hale getirme cabasina
girdiler.

Dijital dontigiim, liretim
siireclerinden tiiketici deneyimine
kadar bircok alanda yenilikgi
degisimlere yol acacak, daha az
kaynak tiiketen, cevreye daha az
zarar veren lretim yontemleri ve
teknolojilerinin gelistiriimesini
saglayacak, Uriinlerin tasarimi

ve liretimini daha esnek hale
getirebilecek ve miisteri
deneyimini iyilestirebilecek,
uluslararasi ortakliklar ve aglar ile
inovasyonu ve teknoloji transferini
hizlandiracak.”

Dijital dénusUmu isletmelerimizin
strateji ve deger baglaminda, insan

kaynaklari, musteri, operasyon

ve inovasyon sureglerinin

teknoloji ve veri yetkinliklerini
kullanarak déntsimda olarak
tanimlayabilecegimizi sdyleyen
Tuncer Hatunoglu, en bayuk
zorlugun bu dénudsumleri yapacak
ve gelistirecek yetismis yetkin insan
kaynagina erisim oldugunu soyledi.

UZMAN KONUKLARDAN
SUNUMLAR

Programin ilk bélimunde Turk
Telekom Servisler Grup MudurU
Seza Tunay Barlak, “Dijitallesmenin
Kalbinde Fiber Teknoloji” konulu
keynote konusmasi yapti. Panel
béliimiinde ise ICT Medya imtiyaz
Sahibi Murat Pehlivan

BUSIAD’dan

moderatorliigiinde “Sanayide
Dijitallesme” konusu tartisildi.
Panele; Turk Telekom Bulyuk 6lcekli
Musteriler Satis Direktord ibrahim
Comert, Nursan Kablo CTO’su Zafer
Erdénmez, Benoplast IT MUduru
Fatih Kaytanci ve May-Agro IT
Mudurt Murat Yonar katild.

Sunum bélimunde ise Turk Telekom
Kurumsal CézUmler Grup Satis
Mudurlari Hakan Eksioglu ve Erdem
Kaya, “Kurumsal/Dijital Coziimler”
konulari hakkinda bilgilendirmelerde
bulundu. Programda ayrica Akilli
Ulagim ve Uretim, 10T & Dijital
Doénusum, Siber Guvenlik, Bulut
Bilisim ve Dijital is Uygulamalari,
Yapay Zeka ve Ventures ikKili
goérusmeleri gerceklestirildi.
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Xreation Of Future
kapanig toplantisi yapild

Coskundz Egitim Vakfi ile Bursa Teknik Universitesi liderliginde ve BUSIAD ile BUIKAD paydasliginda
gerceklestirilen AB projesi Xreation Of Future'un kapanis toplantisi gerceklestirildi.

konusan BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Tuncer Hatunoglu,
dunyanin dijital caga gelis 6ykisunu

K apanis toplantisinda BUSIAD adina

anlattl.

Hatunoglu, BUSIAD olarak énce Uyelerinin
sonra Bursa’'nin ve ardindan da Turkiye'de
isletmelerin déntstimu saglamasi icin gaba
sarf ettiklerini sdyledi.

Coskun6z Egitim Vakfi Genel MudUrt Bige
Tinmazsoy Susuzlu, Bursa Teknik Universitesi
Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Beyhan Bayhan,
BUIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Seyda
Sencayir ve il Milli Egitim Muduri Dr. Ahmet

Alireisoglu da birer konusma gergeklestirdiler.

Toplantida ayrica Prof. Dr. Turker Kilig, Dog.
Dr. Sebnem Ozdemir, Dog. Dr. Asim Evren
Yantag, ve Microsoft Turkiye Genel Mudur
Yardimcisi Cavit Yantag da birer sunum
gerceklestirdiler.

= o |
K.

EATION

OF FUTURE
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Tuncer HATUNOGLU

Dijital Ikiz Teknolojisi: Uretim ve
EndUstriyel DonUsumde Yeni Ufuklar

Dijital ikiz teknolojisi, fiziksel bir varligin, sistemin veya surecin dijital bir temsilinin olusturulmasi ve bu temsilin

gercek zamanli veriyle surekli olarak gincellenmesi olarak tanimlanabilir.

u teknoloji, bir nesnenin veya
B sistemin tam bir kopyasini

sanal ortamda modelleyerek,

onun isleyisini ve performansini
analiz etmek, izlemek ve optimize
etmek icin kullanilir. Ozellikle sanayi,
saglik, enerji gibi sektorlerde dijital
déntstmun anahtar bilesenlerinden
biri olarak gorilmektedir.

Dijital ikiz teknolojisinin temel
prensipleri:

Gercek Diinya ve Sanal Diinya
Entegrasyonu:

Fiziksel bir varigin dijital ortamda
modellenmesi icin sensorler, loT
cihazlari ve veri toplama sistemleri
kullanilir. Bu dijital model, fiziksel
sistemin davraniglarini ve durumunu
gercek zamanli olarak yansitacak
sekilde surekli guncellenir.

Veri Toplama ve Analitik:

Fiziksel sistemden toplanan bulyuk veri
(Big Data), yapay zeka (Al) ve makine
6grenimi (ML) algoritmalarr kullanilarak
analiz edilir. Bu analizler, sistemin
performansini optimize etmek, sorunlari
Onceden tespit etmek ve gelecekteki
davraniglar tahmin etmek igcin kullanilir.

Geri Bildirim Dénguisii:

Dijital ikiz, fiziksel sistemle surekli bir

geri bildirim déngusu olusturur. Bu déngu,
sistemin daha verimli hale getirilmesi icin
karar alma sureclerinde kullanilabilir.

Uretim Siireclerinde Dijital ikiz
Teknolojisinin Sagladigi En Onemli
Faydalar

o Operasyonel Verimlilik: Dijital
ikizler, Uretim hatlarinin veya makinelerin
performansini optimize ederek eneriji
tUketimini azaltabilir ve Uretim sureglerini

hizlandirabilir.

o Tahmin Edilebilir Bakim:
Makinalarda meydana gelebilecek
arizalar dnceden tahmin ederek
plansiz durus surelerini azaltir ve bakim
maliyetlerini dasarur.

o Sanal Test ve Simiilasyon:
Yeni Urdn tasarimlari veya sure¢
degisiklikleri dijital ortamda test edilerek,
maliyetli fiziksel prototiplere olan ihtiyag
azalir.

o Gercek Zamanli izleme: Dijital
ikizler, Uretim sureclerini anlik olarak
izleyerek sorunlari erken asamada tespit
etmeye olanak tanir.

Tiirkiye’de Dijital ikiz Teknolojisinin
Endustriyel Uygulamalan ve
Karsilagilan Zorluklar

Turkiye’'de dijital ikiz teknolojisinin
endustriyel kullanimi, &ézellikle otomotiv,

beyaz esya ve enerji sektdrlerinde hiz
kazanmaktadir. Ancak, bu teknolojinin
yayginlagsmasi énundeki baslica
zorluklar sunlardir:

o Yiiksek Uygulama
Maliyetleri: Sensorler, yaziimlar ve
altyapi yatinmlari, KOB/'ler icin yiksek
maliyetli olabilir.

o Teknik Yeterlilik Eksikligi:
Dijital ikiz uygulamalarini hayata
gecirebilecek uzman muhendis ve
yazilim gelistirici sayis! sinirlidir.

o Veri Yonetimi ve
Entegrasyon Zorluklari: Bircok

sirket, mevcut sistemlerini dijital

ikiz cozUmleriyle entegre etmekte
zorlanmaktadir. Bunun énemli
sebeplerinden biri de mevcut
sistemlerin yetersizligi ve kendi icindeki
entegrasyon problemleridir.

Coziim Onerileri:

o Devlet Tegvikleri: Dijital
déndstm projelerine yonelik tesviklerin
artinimasi, KOB/'lerin bu teknolojilere
erisimini kolaylastirabilir.

. Egitim ve is Giicii Gelistirme:
Universitelerde dijital ikiz teknolojisine
yonelik programlar olusturulmali

ve mevcut ¢alisanlar igin egitimler
duzenlenmelidir.
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. Pilot Projeler: Dijital ikiz
teknolojisinin faydalarini géstermek igin
dusuk riskli pilot projeler baslatilabilir.

Dijital ikiz Teknolojisinin loT ve
Sanayi 4.0 ile lligkisi

Dijital ikiz teknolojisi, 1oT ve Sanayi
4.0'in temel yapi taslarindan biridir. loT
cihazlari, fiziksel sistemlerden gercek
zamanl veri toplamak icin kullanilirken,
dijital ikizler bu verileri analiz etmek ve
karar almak icin sanal bir ortam saglar.

Sanayi 4.0’daki Roli:

. Akilli Fabrikalar: Dijital ikizler,
Uretim sdreclerini optimize ederek
daha esnek ve hizli Uretim hatlari
olusturur.

. Uretim Sureclerinin
Otomasyonu: loT cihazlari ile entegre
calisan dijital ikizler, sureglerin
otomatiklestiriimesine olanak tanir.

. Dijital Tedarik Zinciri: Tedarik
zincirindeki her bir varligin dijital bir
kopyasi olusturularak, zincir boyunca
daha iyi koordinasyon saglanabilir.

Dijital ikiz teknolojisinin kullanimi, veri
glvenligi ve mahremiyet acisindan
cesitli riskler barindirabilir:

o Siber Saldinlar: Dijital
ikizlerde kullanilan buyUk miktarda veri,
siber saldirganlar igin cazip bir hedef
haline gelebilir.

. Veri Mahremiyeti ihlalleri:
Toplanan hassas veriler, kotd niyetli
aktorler tarafindan kétuye kullanilabilir.

. Sistem Givenligi Zafiyetleri:
Dijital ikizlerin fiziksel sistemlere bagli
olmasi, saldirganlarin bu sistemlere
erisim saglayabilecedi anlamina gelir.

Risk Azaltma Stratejileri:

o Guvenli Sifreleme
Protokolleri: Verilerin glvenligi icin
sifreleme teknolojilerinin kullaniimasi
sarttrr.

. Ag izleme ve Giivenlik
Duvarlari: Sistemlerin surekli izlenmesi
ve guvenlik duvarlari ile korunmasi
onemlidir.

. Regiilasyonlara Uyum: Veri
guvenligi ve mahremiyetle ilgili yerel ve
uluslararasi standartlara uygun hareket
edilmelidir.

Dijital ikiz teknolojisi, is gucinde 6nemli
degisimlere yol acgabilir:

. Yeni Yeteneklere Olan Talep:
Dijital ikizleri ydnetmek ve optimize
etmek icin veri analitigi, yapay zeka
ve yazilim gelistirme gibi alanlarda
yetenekli ¢calisanlara ihtiyac artacaktir.

o Otomasyon ve insan Guc
Dengesi: Rutin igler otomasyonla
yapilabilirken, ¢alisanlar daha karmasik
ve yaraticl gérevlere odaklanabilir.

o Egitim ve Uyum: Mevcut
is glcundn bu teknolojilere adapte
olabilmesi icin surekli egitim

programlarina yatirm yapiimaldir.

o Sonug olarak, dijital ikiz
teknolojisi, Uretim sUreclerinden tedarik
zincirine kadar genis bir yelpazede
verimliligi artirma, maliyetleri azaltma ve
inovasyonu hizlandirma potansiyeline
sahiptir. loT ve Sanayi 4.0'in bir

parcasl olarak dijital ikizler, endUstriyel
déndstmun temel taslarindan biri
haline gelmistir. Ancak, bu teknolojinin
yayginlagsmasi icin maliyet, teknik bilgi
eksikligi ve veri glvenligi gibi zorluklarin
Ustesinden gelinmesi gerekmektedir.
Gelecekte dijital ikizlerin, hem igletmeler
hem de is glcu igin yeni firsatlar
yaratacagi agiktir.
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BUSIAD’da vergi diizenlemeleri konusuldu

vergi dizenlemeleri ve ekonomik gérinim” baslikli toplanti BUSIAD Evi toplanti Salonunda gerceklestirildi.

I Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Ekonomik ve Sektorel Gelismeler Komitesi tarafindan “Yeni

USIAD Genel Sekreteri Erol
B Alakoc’'un BUSIAD hakkinda
bilgi verdigi acilis konusmasinin

ardindan Deloitte Turkiye Vergi
Bolum Bagskani Gunes S6gutlioglu da,

genel bir ekonomik degerlendirme yapti.

Deloitte’in kuresel anket ¢alismasina
gore seffaflik ve raporlamaya karsi tim
Ulkelerde artis oldugunu kaydeden
So6gutltoglu, ikinci konun ise verginin
dijitallesmesi oldugunu ifade etti.

Yeminli Mali Musavir Deloitte Vergi

Hizmetleri Ortagi Cagatay YUce ise
2025 yilinda yarurluge girecek olan yurt
ici asgari kurumlar vergisinin detaylari
hakkinda dinleyicilere bilgi verdi.

YUlce, bir baska verginin ise yerel ve
kUresel tamamlayici kurumlar vergisi
oldugunu kaydederek, bunun da 750
milyon euro cironun Ustdnde olan

cok uluslu sirketleri ilgilendiren bir

vergi oldugunu da kaydetti. Serbest
Muhasebeci Mali Musavir, Deloitte Vergi
Hizmetleri Direktort

Sebahattin Kadem de, katma deger
vergisiyle ilgili gelismeler hakkinda
bilgi verdi. Kadem, KDV iadeleri,
neden devreden KDV olustugu

ve devreden KDV’nin azaltiimasi
calismasi hakkinda da dinleyenleri
bilgilendirdi.

Toplantinin sonunda konusmacilara
“CEK Kir Cicekleri Okusun Diye”
kampanyasina adlarina yapilan bagis
sertifikasi BUSIAD Yoénetim Kurulu
Uyesi Tolga Bacak tarafindan verildi.
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Vergiyle ilgili gelismeler

BUSIAD’dan

BUSIAD Evi'nde konusuldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Ekonomik ve Sektdrel Gelismeler Komitesi tarafindan
“Vergi Gundemindeki Gelismeler, Ozellikli ve Riskli Hususlara iliskin Degerlendirmeler” baslikli toplanti

BUSIAD Evi toplanti Salonu'nda gerceklestirildi.

USIAD Genel Sekreteri duzenlemelerinin basarili olma
B Erol Alakog’un BUSIAD sansinin olmadigini sdyledi.
hakkinda bilgi verdigi acilis . o 5
konusmasinin ardindan Centrum Turkiye Yonetici Ortagi
Centrum turkiye Bursa Dr. Burgin GozIuklt ise Centrum
Subesi Baskani Yeminli Mali Tarkiye'nin kurulug surecive
Msavir Tugrul Dirimtekin ise geldikleri nokta hakkinda bilgi verdi.

verginin bugundn konusu olmadigini
iyilestirmenin bugtne ait bir konu
oldugunu ifade ederek, vergi
reformundan bahsedilebilecek bir
durumda olmadigimizi ifade etti.
Dirimtekin, enflasyonla birlikte vergi

Centrum Turkiye Ortagi YMM Adem
Bilgili ise “Yurt i¢i Asgari Kurumlar
Vergisi Uygulamasi, 7524 Sayil
Kanun ile Yapilan Yeni Vergi
Diizenlemeleri, Glincel Vergi
Diizenlemeleri, Enflasyon

Diizeltmesi ile ilgili Gelismeler”
konularinda katiimcilara bilgiler aktardi.

Centrum Turkiye Direktérd Murat Softa
da, “Vergi incelemesi ve izaha Davet

Konularindaki Baslikla, Risk Yénetimi”
basliklarinda gelismeleri aktardi.

Toplantinin sonunda konusmacilara
BUSIAD'n da paydasi oldugu, Cagdas
Egitim Kooperatifinin “Kir Cicekleri
Okusun Diye” sosyal sorumluluk projesine
yapilan bagisin sertifikasi BUSIAD Uyesi de
olan Tugrul Dirimtekin tarafindan verildi.
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Istihdamda dlisiis bekleniyor

Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi (BUSIAD), Bursa ekonomisinin nabzini tutmak adina Uyeleri nezdinde
Ocak 2025'te gerceklestirdigi, BUSIAD iktisadi Yonelim Anketi'nin sonuclarini acikladi.

ursa Uludag Universitesi Iktisadi
B ve Idari Bilimler Fakultesi iktisat

Bslumu Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Metin Ozdemir'in katkilaryla
gerceklestirilen ¢calismada, katiimcilarin
yanitlari enflasyonda olumlu bir
beklentiyi, ihnracat ve istihdam da ise
azaligi 6ne ¢ikiyor.

Turkiye ekonomisinde, 2024 yili son
ceyreginden itibaren daha belirgin
hale gelen dezenflasyon slrecinin
2025 yilinda somut meyvelerinin
alinmasi arzulanmaktadir. 2025 yili
basinda, para politikasinda gevseme
seyrine ragmen finansal kosullarin
gorece sikiliginin korunacagi ve
bUyUmenin, potansiyelin altinda olsa da
sUrecegi bir makroekonomik gérinim
beklenmektedir.

Bununla birlikte, politika faiz indirimin
sUrecinin seyri, maliye politikasinin
verecegi katki ve Trump déneminin
belirsizliklerinin doguracag etkilerin
izlenmesi gerekmektedir.

Ocak 2025 (2024 4. Ceyrek) BUSIAD
Iktisadi Yénelim Anketine verilen yanitlar
bir dnceki ceyrege gore daha belirgin
ve Turkiye ekonomisi ile (gorece)
ortusen sinyaller vermektedir.

Firmalarin Uretim ve yatinm
gérunUumlerindeki zayif seyir istihdam
kararlarina da yansimistir. Ankete
verilen yanitlar firmalarin yilin ilk
ceyreginde faiz oranlarinda indirimlerin
sUrecegi beklentisi icinde olduklarini
yansitmaktadir. Bu ¢ercevede ankete
verilen yanitlarin bir 6nceki ceyrege
gdre deQisimi, toplulastirimis halde
asagida sunulmaktadir;

ISTIHDAM...

Ankete katilan tdm firmalarin mevcut
ekonomik kosullardaki gérundmandn,
bir dnceki ceyrege gore yatay

bir seyir izledigi gbzlenmektedir.
Firmalar gelecek alti aylik sure icinde
mevcut gérdndmlerinin sdrecegini
degerlendirmektedir. Bu seyir,

OGnumuzdeki U¢ ay icinde bir 6nceki
ceyrege gore Uretim hacimlerinde
degisim olmayacagi beklentisiyle

de yansitilmistir. Ankete katilan ttim
firmalar, dntimuzdeki ¢ ayda istihdam
duzeyinde bir 6nceki ceyrege goére
ortalama olarak olumsuz yénde

bir degisim beklemektedir. Ayrica,
OGnUumuzdeki 6 ay boyunca Ucretlere
iliskin maliyetlerde yukari yonla bir
degisim beklenmektedir. Ankete katilan
tum firmalar acisindan gelecek 12 ayda,
gecmis 12 aya kiyasla makine-techizat
yatinmlarinin bir énceki ceyrege goére
ortalama olarak iyilesme yénunde
degisim gosterdigi gdzlenmektedir.
Ayni dénem icin bina-tesis yatirm
harcamalarinda bir 6nceki ceyrege
gore ortalama olarak artis yénunde

bir degisim beklenirken, imalat sanayi
acisindan s6z konusu egilimin bir
onceki ceyrege gobre olumsuz bir egilim
sergiledigi gdzlenmektedir.

IHRACATTA DUSUS BEKLENTISI...

ihracat yapan firmalar, gelecek (¢
aya ait ihracat sipariglerinin bir 6nceki
ceyrege gore ortalama olarak azalis
yoénunde bir degisim gdstermesini
beklemektedir. Degisim imalat
sanayinde daha gucladudr. Ankete
katilan firmalarin faiz riskinde belirgin
bir bicimde azalis gézlenmektedir.
Ortalama olarak faiz riski, bir dnceki
ceyrege gore imalat sanayi icin 6nemli
Olclde dusUs sergilemistir. Yani sira
firmalarin finansman ihtiyacinin da

bir 6nceki ceyrege gore azaldig
izlenmektedir. Firmalarin bir énceki
ceyrege gore ortalama olarak

kur risklerinde de azalis oldugu
gortlmektedir. Ankete katilan tim
firmalarin gelecek Ug aylik dénemde
TL cinsi kredi faiz oranina iligkin
beklentisinin énemli dlcude asadi yonlu
oldugu gorulmektedir.

MALIYETLER ARTACAK...

Ankete katilan tim firmalar itibariyle,
doviz kurundaki degisimlerin satis

BUSIAD’dan

fiyatlarini etkileme hizi agirlikl olarak
0-3 ay arasinda gercgeklesirken, tim
firmalar icin bir dnceki ceyrege goére
ortalama olarak hizin énemli 6lctde
gUclendigi gdézlenmektedir. Ankete
katilan firmalar gelecek 3 ayda
ortalama birim maliyetlerinin artmasini
beklerken, s6z konusu beklenti bir
onceki ceyrege gore belirginlesmistir.
Firmalar gelecek 3 aya iligkin satis
fiyatlarinin bir énceki ceyrege goére
onemli élgtde yukari yonlu degismesini
beklemektedir. Firmalarin yilsonu yillik
Uretici fiyatlar enflasyonu beklentisi, bir
onceki ceyrege gore ortalama olarak
onemli élglide azalis yoninde degisim
gostermistir. Birim maliyetlerdeki artis
beklentisi, satis fiyatlarinda beklenen
yukari yonla degisim ve Uretimdeki
zayIf gérunimudn dezenflasyonun arz
yonlU dinamikleri acisindan doguracagi
sonugclar éntimuzdeki ddnemde dikkatle
izlenmelidir.

Ote yandan enflasyondaki gerilemenin
firmalarin bekleyiglerine kalici olarak
yansimaya basladig

anlasiimaktadir.

“iIHRACATI ARTIRMAK
ZORUNDAYIZ...”

Anket sonugclarini degerlendiren
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
KlgcUkkayalar, ekonominin yukselen
atesinin dusurulme gabalarinin etkisini
g6stermeye basladigini ifade ederken,
“Faizlerde 2025 yili boyunca dusus
olacagina ydnelik bir beklenti olustu.

Bu olumlu havanin, finansa ulasma
agisindan da olumlu seyrini gérmeyi
arzuluyoruz. Ureterek, istihdami ve
ihracati artirmak zorundayiz. TUrkiye'nin
rahatlamasi i¢in ihracat yapmasi sarttir.
Bunun igin de gereken her tlrlu destek
verilmeli, yeni ihracat alanlari agiimalidir.
Bunlar yapilirken orta gelir tuzagindan
clkaracak yeni yollar da paralel olarak
planlanmalidir’ dedi.

Kugukkayalar ankete yanit veren BUSIAD
Uyesi firmalara da tesekkdr etti.
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Enflasyon: Rehavetin Sirasi Deqgil

Prof. Dr. Metin OZDEMIR

Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi Iktisat Bslimu Ogretim Uyesi

Resesyon endiselerine ragmen kiresel ekonominin buyume direncini korudugu bir yili geride biraktik.
Enflasyonun fiyat istikrarina uygun bir patikaya yonelmesinin ardindan gelismis Ulke merkez bankalarinin 2024
yili ikinci yarisindan itibaren para politikalarinda gevsemeye gittikleri goroldo.

luslararasi Para Fonu (IMF)
U tarafindan yayinlanan Dinya
Ekonomik GoérdnUm raporunun
Ocak ayl gtincellemesinde,
gecen yil %3,2 buyudugu tahmin
edilen kuresel ekonominin 2025
ve 2026 yillarinda %3,3 dlzeyinde
buylyecegdi 6ngdristne yer verildi.
Ayrica IMF, kuresel enflasyonun bu
yil %4,2'ye gelecek yil ise %3,5’e
gerileyerek para politikalarinin daha
fazla normallesmesine imkan verecegi
tespitinde bulunuyor.

2024 yiinda ABD ekonomisi guclt
bUyUmesini strddrurken Euro Alaninda
zayif bir makroekonomik goérinim
hakim oldu. Almanya ve Fransa’da
yasanan politik belirsizliklerin yani sira
Alman ekonomisinde gértlen zayiflama
egilimleri ve Fransa’da yasanan

kamu maliyesi sorunlari bdydime
gorinimuanl bozucu etkiler tasiyor.
ABD ve Euro Alaninda farklilasan
buyUume performansi para politikasi
davraniglarina da yansiyor. Gecen yil
Eylll ayindan itibaren faiz indiren Fed
(ABD Merkez Bankasi) Ocak 2025
toplantisinda politika faizini %4,25-4,50
araliginda sabit tuttu. Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) ise Haziran 2024'te
basladigi faiz indirim déngusdne yilin
ilk toplantisinda referans faiz

oranlarinda yaptigi 25 baz puanlik
dusUsgler ile devam etti. Mevcut
gérinimde; son 3 yildir temel sorun
olan kiresel enflasyonun yerini
D.Trump’in ABD Bagkani olarak
secilmesiyle birlikte belirsizligin ve
ongorulemezligin hakim oldugu bir
kuresel konjonkture biraktigi izleniyor.
MAGA (Make America Great Again)
baslgi ve iktisat politikalarini ima edecek
sekilde Trumponomics olarak anilan
s6z konusu dénemde, olasi politikalarin
bir retorigi mi yansittigi yoksa ciddi bir
eylem boyutuna sahip olup olmadigi
hentz ¢cok agik degil. Trump’in farkli
(ya da hangi?) Ulkeler igin birbiriyle
tutarll ve zaman boyutu planlanmis
politikalari igeren bir cerceve ile (mi)
hareket edecegi yoksa sarsici sok
adimlari, hem ABD hem dunya icin bir
tar yildinm harekati (Trump Blitzkrieg)
ile (mi) ataca@ini kestirmek gug¢. Yine
de bazi genel basliklara deginmek
gerekirse, ABD’nin basta Cin olmak
Uzere ticaret partnerlerine yonelik tarife
ayarlamalarina gidecegi aclk gérinuyor.
Vergi indirimleri ile birlikte gevseyen
maliye politikasi karsisinda olasi tarife
artislarinin doguracagi enflasyonist
baskilar Fed’in para politikasinda sikilgi
koruyan bir davranisa yonelmesini
beraberinde getirebilir. Bu a¢idan yakin
zamanda tahvil piyasalarinda gbzlenen

gelismeler dikkat ¢ekici gérundyor.
Gogmenlere yonelik dnlemlerin ise
isgucU piyasasi Uzerindeki etkilerini de
izlemek gerekiyor. ABD ekonomisinde
Trumponomics Uzerinden yapilan
tercihlerin kiresel ekonomide
doguracag belirsizlik ve risklerin

yani sira para politikasinin daha az
gevsemesi ve ABD dolarinin guglu
kalmasinin gelismekte olan Ulke
ekonomileri Uzerinde baski olusturma
potansiyeli bulunuyor.

2024 yilinda Tarkiye ekonomisi;
makroekonomik dengelerin yeniden
tesis edildigi ve Ulke risk priminin
6nemli dizeyde dustugu bir gérdnim
sundu. Baydme, yilin ikinci yarisi
itibariyle yavaslasa da i¢ ve dis

talep arasinda dengeli bir dinamik
go6zleniyor. 2024 yilina ait blytme
performansi %3-3,5 dolayinda bir
beklentiyi icermekte. Yil boyunca
izlenen para politikasi ile TL'nin reel
degerlenmesi ve sikilasan finansal
kosullarin katkisiyla, ¢zellikle yilin son
ceyreginden itibaren (beklentilerin
gerisinde kalsa da) enflasyonda
dusus egiliminin guglendigi izleniyor.
Bldydmenin dengelenmesi ve
toparlanan doviz rezervleri ise dis
denge ile ilgili kirlganliklarin azaldigina
isaret ediyor.
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Uretim tarafinda eldeki son veri
(Kasim 2024) olan mevsim ve takvim
etkisinden arindiriimis sanayi Uretiminin
aylik bazda %2,9 yUkselirken (imalat
sanayi % 3 artig) 2023 yilinin Mart
ayindan bu yana en hizli artigini
kaydettigi gozleniyor. Gegen yilin

son ¢eyreginde gorulen iyilesmede
stoklarin erimesi ve éne cekilen talebin
etkilerini degerlendirmek mumkun.
iktisadi faaliyetin mevcut seyri
acisindan ise istanbul Sanayi Odasi
(ISO)/Markit imalat sanayi PMI verisine
bakilabilir. 2024 yili ikinci ¢ceyreginde
ortalama 48,5 duzeyinde gerceklesen
PMI degeri Eylll ayinda 44,3'e dUserek
Mayis 2020’den bu yana en dusuk
duzeyini gérmustu. Aralik 2024 PMI
verisi ise 0,8 puanlik ytkselis ile 49,1
duzeyinde gergekleserek tguncu
ceyrekte bagladigr artis egilimini
sUrdurdd. Ocak 2025'te ise 48,0

ile gecen yilin son ¢eyregindeki
toparlanma egiliminin sona erdigi ve
Uretimin yeniden geriledigi izleniyor.
Basta tekstil, Uretimdeki zayiflama

tUm sektorlere yayllmis durumda.

Veri, tarihsel ortalamasinin ve 50

esik degerinin altindaki konumunu
koruyor. Ote yandan ayni ddnemde
mevsimsellikten arindirimig imalat
sanayi kapasite kullanim orani aylik
bazda 0,8 puanlik azalisla %74,8
duzeyine gerileyerek Mart 2023'ten

bu yana en dusuk seviyesine indi.
BUSIAD'In Ocak 2025 iktisadi Yénelim
Anketine ait sonuclar da yukaridaki
verileri teyit eden bir egilimi yansitiyor.
Dezenflasyon programinin seyrinde
Ozellikle i¢ talebe iligkin yapilan
tartismalari Bakis dergisinde gecen

yil yer alan yazilarda ele almistim.

Bu agidan énemli bir husus, dis
dengedeki iyilesmenin 6zellikle ithalatta
g6zlenen azalma ile gerceklesmesi
ancak tuketim mallar ithalatinin ytksek
seyrini korumasidir. Sanayi Gretimi ve
ihracatin mevcut gérinumu dikkate
alindiginda arz yonlu destegin zayifhQi
dezenflasyon acisindan olumsuz bir

Grafik 1: imalat Sanayi Uretim Endeksi ve imalat PMI

Sanayt Uretin Endeks:

e P 1

021.01 2021-05 2021409 202201 2022.05 202209

Kaynak: TUIK ve ISO

123401 202305 202309 2024-01 202405 2(

Not: Imalat sanayi tiretim endeksinin (2021=100) mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis hali
kullaniimistir. Sanayi Uretim endeksi sol eksende, PMI sag eksende gdsterilmektedir.

gbranum sergiliyor. Turkiye
ekonomisinde uygulanan
dezenflasyon programi,
enflasyonun dususu ve
makroekonomik dengelerin
yeniden tesisini asamali bir bicimde
gerceklestirmeyi dGngérmustu.
Gectigimiz yil itibariyle, Ulke risk
primindeki dusus ve ¢zellikle dis
dengede gozlenen olumlu seyir
makroekonomik dengelenmeye
Onemli katkida bulundu. Ne var ki,
enflasyonda arzulandidi ¢lctde

bir gerileme olmadigi Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan da kabul ediliyor.
izlenen siki para politikasi ve

TL'de yasanan reel degerlenmenin
oncelikli olarak rezervlere yonelik
kaygilar yansittigini dile getirmek
muamkin géranuyor. Bu haliyle
benimsenen asamali yaklasimin

ve glven aciginin enflasyondaki
dUsUs surecinin gecikmesinde rol
oynadigini belirtmek gerekiyor. 2023
yilini %64,77 ile kapatan yillik TUFE
20,4 puan gerileyerek 2024 yilini
%44,38 (Haziran 2023 sonrasi en
dUsuk dizey) artis ile tamamlamisti.

yillik enflasyon ise %58,5 oldu. Ocak
2024 yilinda ortalama 2025'te ise TUFE
bir 6nceki aya gbre %5,03 artarken
yillk TUFE %42,12 duzeyine geriledi.
Bu dlzey Haziran 2023 sonrasi
gorulen en dusiik TUFE'ye karsilik
geliyor. Ayni dénemde YI-UFE aylik
bazda %3,06 yillik bazda ise (Subat
2021°den bu yana en dusUk duzey
olan) %27,20 olarak gerceklesti.

Hizmet enflasyonunun seyri, katiliklar
ve bekleyigler dezenflasyon suUrecinde
®nem kazaniyor. Mal enflasyonunda
gbzlenen iyilesmeye ragmen hizmet
enflasyonun ylksek seyri dikkat
cekiyor. Yilbasinda zamana bagl fiyat
degisiklikleri, gegcmise endeksleme ve
Ucret ayarlamalarinin etkide bulundugu
dUsunulse de hizmet enflasyonu,
yUksek enflasyon konjonktUrindn
tahrip edici karakteristiklerini de énemli
6lcude yansitiyor. Ayrica, yonetilen-
yonlendirilen fiyat ayarlamalari, izlenen
para politikasina maliye politikasinin
yeterli destegdi vermedigi yénundeki
elestirilerde énemli bir bashg
olusturuyor. Kamunun mevcut gelir
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ler politikasi ve eneriji fiyatlari icin
izledigi tutum karsisinda s6z konusu
fiyatlara iliskin davranisi bir yandan
sinyal etkisi ile genel fiyatlama
davranisini olumsuz etkilerken diger
yandan dezenflasyona yénelik politika
koordinasyonu ve iletisimi zafiyete
ugratiyor.

Bekleyisler s6z konusu oldugunda
ise Aralik ay1 Sektorel Enflasyon
Beklentileri raporu, enflasyon
bekleyislerinde genel bir gerilemeye
isaret ediyor. Bu ¢ergcevede, 12

ay sonrasina iligkin yillik enflasyon
beklentilerinin piyasa katiimcilarinda
0,1 puan azalarak %27,1’e, hane
halkinda 1,0 puan azalarak %63,1'e
reel sektdérde ise 0,2 puan azalarak
%47,6 seviyesine dustugu goérullyor.
Bununla birlikte, dizey farkliliklar halen
yUksekligini strduruyor.

TCMB, Aralik 2024 toplantisinin
ardindan Ocak 2025 toplantisinda

da 250 baz puanlik indirim yaparak
beklentiler dogrultusunda politika
faizini (bir hafta vadeli repo faiz

orani) %45 dizeyine gekti. i¢ talebin
dezenflasyon surecine katki verecek
dizeyde zayifladigi yoninde TCMB’nin
iyimserligi sartyor. TCMB, enflasyon
bekleyisleri ve fiyatlama davraniglarinin
halen risk unsuru oldugu dusuncesini
korumakta. Ayrica, politika faizinin
seyrinde enflasyon gérindmu odakili,
temkinli ve toplanti bazli bir tutum
izleyecegdini vurguluyor.

Bu haliyle, TCMB'nin yilin ilk yarisinda
Ozellikle aylik enflasyon duzeyleri ve
bekleyislerin seyrini dikkate alarak
politika faizindeki indirim surecine
devam edecegi anlasiliyor. Bununla
birlikte TCMB, faiz indirimlerine ragmen
para politikasinin sikiiginin korunacag!
gorustnde. Onemli bir nokta, enflasyon
dinamiklerinde para politikasinin etkide
bulundugu kalemlerde olasi oynakliklar
ya da etki kapsami disimdaki
unsurlardaki katihgin dezenflasyon igin
hangi duzeyde risk doguracag!. Bunlar
ise doviz kuru ve bekleyislerin seyri ile
yakindan ilgili.

Grafik 2: TUFE, Yi-UFE ve USD/TL Degigimi
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Not: Fiyat endekslerinin ve USD/TL kurunun yillik ylzde degisimi alinrmigtir.

Grafik 3: AOFM, Kur Degisimi, TUFE Beklentisi
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Notlar: TUFE Beklentisi 12 ay sonrasinin yillik TUFE beklentisidir. Kur, USD/TL satis kurunun yillik
ylzde degisimidir. Sol eksen TUFE enflasyon beklentisini ve AOFM'yi, sag eksen USD/TL kurunun

yillik ylizde degisimini géstermektedir.

2025’in ilk Enflasyon Raporunda
TCMB'nin yilsonu enflasyon tahminini
2025 yiliigin %21'den %24’
yUkseltirken 2026 yilsonu tahminini
%12'de sabit tuttugu goértlda. Tahmin
glncellemesinde ise TCMB’nin

para politikasinin etki kapsami
disinda oldugunu vurguladigi gida
fiyatlar ve yonetilen-yonlendirilen
fiyat ayarlamalari rol oynadi. Ayrica
enflasyon tahminleri igin belirsizlik

araligi 2025 igin %19-%29 olarak
guncellenirken, 2026 i¢in %6-%18
olarak korundu. Cikti agigina iligkin
TCMB tahminleri gecen yil igin %3
civarinda bir biylmeyi ima ederken
2025 yiliigin %2,5-3 arasi bir dizeyin
ongdrildigune isaret ediyor.
TCMB’nin gegmise gore 6zellikle para
politikasinin seffafligi itibariyle dnemli
adimlar attigini goérdyoruz. Bununla
birlikte strekli tahmin glincellemesinin
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hem tahminlere olan gliven hem de
dezenflasyonun seyri icin olumsuz
oldugunu not etmek gerek.

Dezenflasyon programinin sert
cekirdegi, pozitif reel faiz ile TL'ye olan
talebin artmasi ve de@erlenen TL ile
birlikte enflasyonun baskilanmasindan
olusuyor. Programin seyri agisindan
TL’nin de@erlenmesi ile elde edilecek
dezenflasyonist etki karsisinda dis
denge acisindan dogacak risklerin
nasll tasinabilecedi 6nem kazaniyor.
Bu nedenle maliye politikasl ya da
siklikla s6zU edilen reformlar ile
programin desteklenmesi geregi
uzun siredir dile getiriliyor. Iktisat
politikalarinin Post-Covid déneminde
degisen dogasi dusunuldugunde tek
bir enstrimana (politika faizine) dayal
bir programin enflasyonu disirmek
icin yeterli olup olmayacagi temel

bir tartisma konusu. Bu agidan séz
konusu tartisma enflasyonun belirli

bir seviyeye geriledikten sonra daha
fazla dismeyecegi ve dolayisiyla gift
hanelerde konumlanacag@i yonindeki
gorusleri de beraberinde getiriyor.

Enflasyonun hangi esik degere
ulastiginda daha fazla asagiya
dusmek icin direng gostereceqi
bilimsel olarak heyecanl bir konu.
Farkli toplum kesimleri ise merkez
bankalarina, arzuladiklari amaglarina
ulasarak refahlarini temin etmek adina
yetki devrediyor. Hane halklari ve
reel sektdriin bekleyisleri enflasyon
tahmin-hedefleri dogrultusunda
capalandigi 6lctde para politikasinin
isi kolaylasiyor. Hendz bu noktada
olmadigimiz acik. Para politikasi
iletisimi de kamuoyu igin esas

olarak merkez bankalarinin fiyat
istikrari amaci ve enflasyon hedefleri
Uzerinden yapilyor. Para politikasinin
teknik boyutlar étesinde kalici ¢ift
haneli enflasyon dlzeyleri; politik
faktorler yaninda fiyat istikrarinin
banka-finans kesimi, reel sektor

ve istidam agisindan doguracagi
potansiyel maliyetler ve bunlarin nasil
yonetilebilecegi ile ilgili sorunlar ima
ediyor.

Grafik 4: TCMB Enflasyon Tahminleri (%)
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Kaynak: TCMB, Enflasyon Raporu 2025-1, Subat 2025.

Enflasyonun ekonomimiz ve
toplumumuz igin yarattigi sorunlar

ve tahribat cok acik. Toplumun tum
kesimlerine ait korunmasi gereken

bir olgu olarak dusuk enflasyonu
gerceklestirmekten oldukga uzaktayiz.

Enflasyonu dusurmek icin rehavete
degil, samimiyet ve glvene ihtiyag
var. Orta vadede dusuk ¢ift haneli
enflasyon duzeylerinin kalici olma
riskini kigimsememek gerek.
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“Hiper sozlu kultur donemindeyiz”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa Uludag Universitesi ve Bursa Felsefe
KulObU'nUn paydasliiyla dizenlenen Agik Kapi Toplantilari/Felsefe Séylesileri 2024-2025 donemi,
“Homeros'tan ChatGPT'ye Bilissel Ufkumuz” baslikli séylesiyle basladi.

oderatérligunt Bursa Uludag
M Universitesi Tip Fakuiltesi KBB

Anabilim Dall Emekli Ogretim

Uyesi Prof. Dr. ibrahim Hizalan'in
Ustlendigi sdyleside Istanbul iletisim
Enstitlist Kurucu Bagkani ve Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Halil Nalcaoglu, yapay
zeka dénemini, hiper s6zIU kaltir dénemi
olarak tanimladi.

S6zIa kultdrden yazil kulttre gegiste
yasanan bilissel dénusimdeki gibi

bir dénUsimun esiginde olundugunu
kaydeden Prof. Dr. Nalcaoglu,
ChatGPT’nin akademi dinyasinda buytk
bir panige neden oldugunu da kaydetti.
Nalcaoglu, 6devlerini ChatGPT'ye
yaptiran égrencilere, “Kétu yaziyor zaten.
Sadece yardimci olarak kullanin” dedi.

Prof. Dr. Nalgaoglu, yapay zekanin insan
iradesinin erozyonuna neden oldugunu
belirterek, “Yapay zeka, otorite iceren,
dniversite ve kurumlarin erimesi, erisim
kolayligi yuzeysellik ve gecicilik getiriyor.
Bilgilerin dogru olup olmamasi da énemli
degil. Gergek olanla sahte olanin fark
edilmemesi demek” diye konustu.

Yapay zekanin henlz bilingli
olmadigini ya da distnemedigini de
kaydederek, sunlar séyledi:

“Kafa karigikhigi ve kararsizlik
toplumuna dogru gidiyoruz.Ben bu
ddneme hiper sézli kiiltir donemi
diyorum. Sézli kiiltiiriin gegicilik,
ucuculuk 6zelliklerini barindiriyor
ama bir farkla hatirlamayi ortadan
kaldiriyor. Yeni kiiltiirde, buna

okumama kiiltiirii de diyorum,
hatirlama é6zelligi de ortadan
kalkiyor.”Sorular da yanitlayan Prof.
Dr. Nalgaoglu ve Prof. Dr. Hizalan’a
sdylesi sonunda, “CEK Kir Cicekleri
Okusun Diye” kampanyasina adlarina
yapilan bagisin sertifikasi, BUSIAD
Bagkan Yardimcilan Veda Girgin
Eroglu ve Tuncer Hatunoglu tarafindan
sunuldu.
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Kant’in guzel
ve ylce kavrami
BUSIAD’da konusuldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD),
Bursa Uludag Universitesi ve Bursa Felsefe Kulibi'nin
paydasligiyla dizenlenen Acik Kapi Toplantilari/Felsefe
Soylesileri 2024-2025 doneminin ikinci toplantisinda,
Immanuel Kant'in 300. dogum yild6nUmuU nedeniyle

v ey

“Kant'ta guzel ile yUcenin estetigi” konusuldu.

oderatérliguni Bursa
M Uludag Universitesi Felsefe

Tarihi Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Metin Becermen’in
Ustlendigi soyleside Hacettepe
Universitesi Felsefe Bolimu Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Cetin Turkyilmaz,
“Glindelik yasamin 6tesine
gecemedigin siirece , tastan, ottan,
kustan farkin olamaz” dedi.

Dog. Dr. Turkyllmaz, konusmasinda
genel olarak Kant'in disuncesi ve
eserleri hakkinda bilgi verdikten
sonra guzel ve yUce yaklasimina
degindi.

Begeni yargilarinin duyumsamaya
dayall 6znel oldugunu kaydeden
Dog. Dr. Turkyllmaz, guzel
kavraminda ise nesnelligin oldugunu
sOyledi. “Kant’a goére bir seye
glizel demek icin her tiirlii ilgi

ve c¢ikardan kendimizi azad
etmemiz gerekir. Sadece kendimizi
karsimizdaki nesneyi seyretmeye
birakmamiz gerekir. Kendi ilgimiz
ve cikarimizin 6tesine gegcmemiz
gerekiyor” diye konusan Turkyilmaz,
sOyle devam etti:

“Gizel uyumlu bir birlik sunar.
Ama sadece giizel nesneler yok
dogada. Bir de yiicelik duygusu
uyandiran nesneler var. Daglarin
doruklari gibi. Anlama kapasitemizi
asar bunlar. Bir biiyikluk var.
Boylece estetigin iki yoni var. Bir
yanda giizel uyumlu nesneler,

diger yanda uyumlu olarak
kavrayamadigimiz yiice nesneler.

Giindelik yagamin 6tesine gecemedigin
siirece , tastan, ottan, kustan farkin
olamaz. Bir tek insan sanat yapma
ihtiyaci duyar. Bizi biiyiik kilan

sey kendi sorumlulugumuzu ve
sinirhilignmizi gésteren seydir. O
yiiceligi kavrayabilmemizdir.

Giizelden hoslanma ve yiiceden
duyulan titreme insan olarak bizi
kendimize getiriyor. Hem doganin
kendisinde, hem sanat yapisinda,
glizellik de var yiicelik de var.”

Sorulari da yanitlayan Dog. Dr. Turkyllmaz
ve Prof. Dr. Becermen’e sOylesi sonunda,
“CEK Kir Cicekleri Okusun Diye”
kampanyasina adlarina yapilan bagisin
sertifikasi, BUSIAD YUksek Danisma
Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay ve
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
KlgUkkayalar tarafindan sunuldu.
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“Bos zaman yaratamazsaniz

felsefe yapamazsiniz”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa Uludag Universitesi ve Bursa Felsefe
KulibU'nin paydasligiyla duzenlenen Acik Kapi Toplantilari/Felsefe Séylesileri 2024-2025 donemi Aralik
Ayi toplantisinda, “Yonetim Kurulu'nda Felsefe” konusuldu.

oderatérliguni BUSIAD Gegmis
M Doénem Bagkanlarindan Mehmet
Arif Ozer'in Ustlendigi sdyleside,
danisman Mine Kobal Ok, hayatin
dusemeyecek kadar hizli yasandigini
ifade ederek, nasil yavaslanacagini
bilmek gerektigini de dile getirdi. Felsefe
yapabilmek ve dusinebilmek icin bos
zamana, nefes almaya ihtiyac oldugunu
soyleyen Ok, “Cocugun okul taksiti,
kira gibi seyleri diisiinliyorsan bir
seyleri merak edemezsin. Toplantidan
toplantiya kosmak icin yasiyorsan
felsefe yapamazsin” diye konustu.

Sonlu ve sonsuz oyun yaklagimlarindan
da bahseden Ok, sonlu oyunlarda
kazanma anlayisinin oldugunu belirterek,
is hayatinda ise oyunda misiniz anlayisinin
hakim olmasi gerektigini kaydetti.

Ozel hayat ve is hayati anlayisinin da
sorgulanmasi gerektigini syleyen

Ok, “Bir tane hayatimiz oldugunu
unutmayalim. Gezegen de bizim
ortagimiz. Guinii kurtarip cok mu
kazaniyoruz?” dedi.

Ok, Sokrates, Spinoza ve Nietzsche’nin

merakla ilgili olarak yaklagimlarini

da anlatti. Ok, Sokrates'in, “Yazi
insanlarin hafizasini koreltti,

onlari tembellestirdi. Gencler artik
cok sey duyuyor ama hicbir sey
6grenmiyorlar. Gériinirde bilgili
olsalar da temelleri bos” s6zinU de
hatirlatt.

Ug filozofun da bugiin yénetim
kurullarinda olmalar halinde
soracaklari

Ucer soruyu da paylasan Ok,
dinleyicilerden gelen sorular da
yanitlad.

Ok ve Ozer'e’a sdylesi sonunda,

“CEK Kir Cicekleri Okusun Diye”
kampanyasina adlarina yapilan bagis
sertifikasi, BUSIAD Bagkani Bugra
KlgUkkayalar, Baskan Yardimcisi Veda
Girgin Eroglu ve Yuksek Danisma
Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay
tarafindan sunuldu.
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“Mantiga hakkini vermek zorundayiz”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa Uludag Universitesi ve Bursa Felsefe Kulibi'nin
paydasligyla duzenlenen Acik Kapi Toplantilari/Felsefe Soylesileri 2024-2025 déneminin U¢UncU toplantisinda,
Prof. Dr. Ahmet Ayhan Citil, “Mantik insanligin Nesi Oluyor?” basliginda bir sunum yapt.

ursa Felsefe Dernegi Baskani
B Gurkan Kaya’'nin yénetiminde

gerceklestirilen sdyleside, Prof. Dr.

Ahmet Ayhan Citil, “Biz mantigi

ve rasyonaliteyi savunmak zorundayiz.

Nasil bir toplumda yagsamak
istiyorsaniz, mantiga hakkini vermek
zorundasiniz” dedi.

mantigin her zaman var oldugunu,
dustnceye gdmulu oldugunu séyleyen
Prof. Dr. Citil, “Bilmedigimiz seyi,
bildigimiz kavramlar lizerinden

tanimlayarak bilebiliriz, bilmedigimiz bir

takim ciimleleri, 6nermeleri, bildigimiz
onciillerden cikarimlar yaparak

bilebiliriz. Mantik bunu bize saglar” diye

konustu.

Mantigin ¢elismezlik ilkesini de anlatan

Prof. Dr. Citil, mantigin bu ilkesiyle insanlik

sahnesinde yerini almaya bagladigini
soyledi.

“Onciiller dogruysa sonug yanlis
olamaz” diyen Prof. Dr. Citil, “mantigin
yardimiyla énciillerin kabul edildigi

bir yerde tiim sonuclarin kabul edilir.
Bu da mantigin ikna ediciligini ortaya
cikariyor. Aristoteles de mantik
bilimsel bilgi GUretmek icin kullanilir
diyor. Mantik olmasa insanlik kim bilir
neredeydi” diye konustu.

“Her ne zaman mantik bir ara¢ olarak
hakkiyla ve yeterince kullaniimazsa,
orada haksizliklar ve gug iligkileri
galebe calar” diyen Prof. Dr. Citil,
sunlar sdyledi:

“Bilimsel aragtirma yapamazsin,
hicbir sey yapamazsin. insanlar
birbirlerini ikna ediyorum adi altinda
safsatalara bogarlar. Gug iligkileri
ayyuka cikar.

Biz mantigi ve rasyonaliteyi savunmak
zorundayiz. Nasil bir toplumda
yasamak istiyorsaniz, mantiga hakkini
vermek zorundasiniz.

Mantikta ayar kactigi anda her tarl
ehliyet riske girmeye bashyor. ister
arastirmaci ister miihendis ol. Bu
da olur demeye baslarsaniz biitiin
ayarlar kacar.”

Sorulari da yanitlayan Prof. Dr.
Ahmet Ayhan Citil ve Bursa Felsefe
Dernegi Baskani Gurkan Kaya'ya
sOylesi sonunda, Cagdas Egitim
Kooperatifinin “Kir Cigekleri
Okusun Diye” sosyal sorumluluk
projesi, adlarina yapilan bagisin
sertifikasl, BUSIAD Yiksek Danisma
Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay
tarafindan sunuldu.
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Doruk Niltfer BUSIAD’li oldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu yeni Uye
ziyaretleri kapsaminda Doruk Nilufer Hastanesi'ndeydi.

USIAD’a Uiye olan Sina
B Ozel Saglik Hizmetleri

(Doruk Nilufer Hastanesi)

Yénetim Kurulu Bagkani
Omer Yavuz Namli'ya
makaminda yapilan ziyarete,
BUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar,
Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcilari Veda Girgin
Eroglu ve Tuncer Hatunoglu ile
BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakoc katildilar.

BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kug¢ukkayalar,
Namlrya BUSIAD’a hos
geldiniz diyerek, BUSIAD
calismalari hakkinda bilgi verdi.

Ziyarette, saglik sektort
sohbetin agirlikli konusu
olurkan, Kuctkkayalar,
Yenilesim Odul strecine
katilimlar nedeniyle Namlr'yi
tebrik etti.

Ziyaretin sonunda émer Yavuz
Namlrya Gyelik kitini, BUSIAD
Baskani Bugra Kugukkayalar
takdim etti.
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Borusan Port’a hog geldin ziyareti

| Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu'nun yeni Uye

ziyaretlerinin adresi bu kez Borusan Port oldu.

Madurt Hamdi Ercelik’i, Gemlik'teki
tesislerinde gergeklesen ziyarette, BUSIAD
Yoénetim Kurulu Bagkani Bugra Kugukkayalar,
Ercelik’e hos geldiniz diyerek Uyelidi igin tebrik
etti. KUcUkkayalar, Borusan Port'u Yenilesim
Odul strrecine katiimasindan dolayi da kutlarken,
BUSIAD'In calismalari hakkinda bilgi verdi.

B USIAD’a Uye olan Borusan Port Genel

Ziyarete Kugukkayalar'in yani sira Yénetim

Kurulu Bagkan Yardimcisi Tuncer Hatunoglu,
BUSIAD Yenilikgilik ve Yaraticilik Uzmanlik Grubu
Uyesi Doc. Dr. ismail Durgun ve BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog da katildi. Ziyaretin sonunda
Hamdi Ergelik’e Uyelik kitini, BUSIAD Bagkani
Bugra Klcukkayalar takdim etti.
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1000 Ciftci 1000
Bereket alti yasinda e

Cargill’in ciftcilerin verimini ve refahini artirmak, tarlada
sosyal ve dijital donUsUmU desteklemek amaciyla
baslattigi 1000 Ciftci 1000 Bereket Programi altinci yilina
girdi. Programa dahil olan ciftcilere bugune kadar yuzde
20'ye, 2023 itibariyle ise %24'e varan oranda verim artisi

saglayan programin sosyal yatinm getirisi de 2023 yili (@) 10006 ,
itibariyla her 1 Tlye karsilik 3,72 TL oldu. \ A

rogram 2019 yilinda 6 ilde 1.072
P ciftginin katiimiyla 264.780

dekarlik misir tarlasinda baslad..

Altinci yila girilirken ise 27 ile,
910.000 dekari asan araziye ve 6.700°Un
Uzerinde misir, aycicegi ve kanola
Ureticisine ulasild.

Kadinlar tarim sektérintn bel kemigini
olustururken, Uretimden tedarik zincirine,
kirsal kalkinmadan aile refahina kadar
her alanda hayati rol oynuyor.

Cargill alti yil boyunca Turkiye’nin farkli
boélgelerinde ciftcilerin hayatina dokunan
ve tarimin strdurdlebilirligini destekleyen
bircok uygulamayi hayata gegirdigi
1000 Ciftci 1000 Bereket programinda
bu yil tarim sektérindn gizli kahramanlari
olan kadinlara odakland!.

Bu yil dahil olan illerle birlikte program
su illerde uygulaniyor: Adana, Afyon,
Aksaray, Amasya, Ankara, Aydin,
Ballkesir, Bilecik, Bursa, Canakkale,
Edirne, Eskisehir, Hatay, istanbul, izmir,
Karaman, Kirikkale, Kirklareli, Kocaeli,
Konya, Manisa, Mersin, Osmaniye,
Samsun, Sinop, Tekirdag, Tokat.

Bu hedef dogrultusunda programa ilk
yll en az 100 kadin ¢iftinin dahil ediimesi
ve her yil bu sayinin Uge katlanmasi i¢in
caba harcanacak. ik defa eklenecek
bu modul ile birlikte misir, aygicegi ve
kanolanin disinda bu yil zeytin ciftcileri
ve ilerleyen senelerde farkli Grtn
yetistiren kadin ¢iftciler de programa
dahil olacak. is saghgr ve guvenligi
konusunda kapsamli eg@itimlerin yani
sira onarici tanm egitimleri de devam
edecek.

1000 Ciftci 1000 Bereket Programi,
buglne kadar, aralarinda dinyanin

en inovatif UrUnlerine ve is dunyasl
liderlerine verilen Edison Oduli’niin de
bulundugu ulusal ve uluslararasi 50'ye
yakin 6dule layik gortldu. 1000 Ciftgi
1000 Bereket Turkiye’deki tarm ve

gida alaninda sosyal etki arastirmasi ve
Olctimlemesi yapilan ilk kurumsal sosyal
sorumluluk program niteligini de tasiyor.
Programin ayrica k&r amaci gitmeyen
kuruluslar, Universiteler ve sivil toplum
kuruluslarindan temsilciler de dahil
olmak Uzere 30’'un Uzerinde paydasin
goruslerini ieren iki adet ilerleme
Raporu da bulunuyor.

Program cergevesinde tarm
teknolojilerinin ve dijital araclarin
kullanimini tesvik eden egitim
programlari dtizenlenerek kadin
ciftcilerin verimliligi artinldi. 2023 ve
2024 yillarinda 1000 Ciftci 1000 Bereket
programina kayitl kadin ¢iftcilerin %17’si
program kapsaminda sunulan onarici
Cargill kadin ciftcilerin emegine deger tanm programlarina katildi.
katiyor . .
Cargill Gida Turkiye, Orta Dogu ve
Afrika Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’su Murat Tarakgioglu hedeflerini su
sozlerle anlatiyor: “Cargill olarak

DuUnyada tarm is gicunin %43'U,
Tarkiye'de tarmda calisan 4,7 milyon
kisinin %41,86’s! kadin ciftgiler.
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Uyelerden

Haberler

hedefimiz diinyanin giivenli, sorumlu
ve sirdiirilebilir beslenmesi

icin calismak. Bu amacla, global
taahhiitlerimizin odaginda 1000 Ciftci
1000 Bereket programini baglatmistik.
Bu cercevede tarimsal tretimin
sirdiriilebilirliginde kritik bir role
sahip olan kadinlara ihtiyac duyduklari
olanaklar sunmamiz gerektiginin
6neminin farkindaydik. Kadin ciftcilerin
bilgiye, teknolojiye ve finansal
kaynaklara erigimini artirarak, tarimsal
verimliliklerini yilikseltmek istiyoruz.
Ayrica kadin ciftcilerin i giiciine
katilmini tegvik etmek ve onlara
sirduriilebilir tarim uygulamalar

ile ilgili egitimler vererek daha

gucli bir toplumsal yapi olusturma
hedefindeyiz.”

Programa ilk katilan kadin ciftcilerden
biri olan Ceylan Karaoglan, 1000

Ciftci 1000 Bereket'in kendisine
kattiklarini sdyle anlatiyor: “31 yildir
ciftcilik yapryorum. Onceden sebze
ve pamuk yetistiriyordum, simdi

misir yetistiriciligi ve hayvancilikla
ilgileniyorum. Program sayesinde
daha bilingli ve verimli tiretim
yapmayl, toprak analiziyle giibrelemeyi
o6grendim. Kendime giivenim geldi.
Program sayesinde bu sektdrde
girdigim her iste basarih oldum. Kadin
olmadan iiretim olmaz”

Programda yer alan bir diger kadin
ciftci Deniz Tekeli, 1000 Ciftci 1000
Bereket'in kendisine kattiklarini séyle
anlatiyor: “12 yildir Adana Yiiregir’de
ciftcilik yapiyorum; misir, soya,
narenciye ve simdilerde Adana
bélgesine uyum saglamis yeni

bir kiraz ¢esidi deniyorum. 1000
Ciftci 1000 Bereket sayesinde zirai
tecriibem artarken daha da 6zgiivenli
olarak sektoérde ilerleyebiliyorum ve
zorluklarla daha iyi basa ¢ikiyorum.
Programla sadece kendi bélgemde
degil, diger bolgelerdeki ciftcilerin
uygulamalarini da 6grenme firsatim
oldu. Bilgim arttikca, giibreleme ve
hasat uygulamalarini daha bilingli
yapiyorum, finansal okuryazarligimi
gelistirdim. Tarimda kadin elinin
gliciine inaniyorum; bir kadin kafasina
koydugu seyi mutlaka basarir!”
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Bursa’nin dunyaya ac¢ilan penceresi: Evinoks

Bursa'da, 20 bin metrekarelik alanda, otel servis ekipmanlari Uretiminde dUnya capinda lider firmalar arasinda
yer alan Evinoks, yenilik¢i Urnleri ve ¢evre dostu yaklasimiyla sektdrdeki 6ncU rolinU strdirmektedir.

024 Kasim ayinda Istanbul'da pratik kullanimi ve yuksek verimliligi profesyonelleri tarafindan yogun ilgi

2 dlzenlenen IX. Gastromasa katilimcilara detayli olarak goésterildi. gdren standiyla uluslararasi basarilarini
istanbul etkinliginde, Evinoks, Evinoks, ddnyanin doért bir yanindan bir kez daha kanitlarken, Turkiye'yi
Chef Buffet Live Cooking Unit gelen gefler ve sektor gururla temsil etti.

tanitim videosu ve Urun sergisiyle
buyUk ilgi topladi. Ayrica Portekiz’den
Jodo Oliveira (VISTA Restaurante),
ispanya’dan Paco Roncero (Paco
Roncero Restaurante) ve Vicky Sevilla
(Arrels Restaurant) gibi dinyaca
anlt seflerin oturum sponsorlugunu
Ustlenerek etkinlige katki saglad.

Evinoks standinda Chef Buffet
drdnleriyle canl pisirme sovlar
gerceklestirildi. Chef Buffet, moduler
yapisi, hizli kurulumu, ergonomik
tasarimi ve kolay tasiabilirligiyle
ziyaretcilerden tam not aldi. Uriiniin
sessiz calisan aktif hava filtreleme
sistemi, kapali alanlarda kokusuz
pisirme imkani sunarken, enerji
tasarrufu saglayan yapisi ve sik
tasarimi da blytk begeni kazandi.
Canli pigirim sirasinda Urdnlerin
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SINTA SANAY| INSAAT TAAHHUT VE TICARET A.S.:
Guclu binalar yapilmali

insaat sektdri ekonomik biyime ve kalkinma icin ulusal ve uluslararasi alanda énemli
bir konuma sahiptir. Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde artan nifus oranlari, alt yapi
hizmetleri ve teknolojinin gelismesiyle birlikte Ulke ekonomisinin lokomatifini Ustlenmektedir.

e lkemizin i¢cinde bulundugu
U deprem kusagi itibariyle, insaa
edilecek konut ve sanayi

yapilarinda dayanikli ve kaliteli

malzemeler kullanilarak guclu
binalarin yapilmasi bldyudk énem arz
etmektedir. Bu sebeple, yaptigimiz
her yeni projede glven ve kaliteyi
esas alarak 52 yilllik tecribe ve
sahip oldugumuz uzman kadromuzla
bdlgemiz ve Ulkemizin ihtiyaglarini
karsilamaya devam ediyoruz.

2024 yili sonunda Firmamizca
yapimina baslanan, yapimi devam
eden ve yapimi biten insaat
projelerinden bazilar sunlardir:

** Gokeelik Celik Esya A.S.” nin
Bursa ili, Niltfer ilgesi, Minarelicavus
Organize Sanayi Bélgesi'ndeki bos
arsalarina ilave Yeni Fabrika ingaatl
yapimina firmamizca baslanmigtir.

** $ahince Otomotiv A.$.’nin Bursa
ili, Karacabey Ilgesi, Tagpinar
Mahallesi, TEKNOSAB Sanayi
Bdlgesi'ndeki mevcut arsalarina
llave Yeni Fabrika Binasi insaatinin
yapimi Firmamizca baslanmistir.

** Jgge Magaza Ekipmanlari A.S.’'nin
Bursa ili Gemlik ilgesi, BUSEB
Serbest Bolgesindeki mevcut fabrika
binasi icine Celik Konstriksiyon
imalati isinin yapimina Firmamizca
baslanmistir.

** Sazcilar Otomotiv A.$.'nin Bursa
ili, Karacabey ilgesi, Tagpinar
Mahallesi, TEKNOSAB Sanayi
Bélgesi'ndeki 50.000 m2 lik
arsalarina Prefabrik Betonarme
Fabrika Binas! insaatinin yapimi
Firmamizca devam etmektedir.

** Eker MKP Gayrimenkul A.S.’nin

Bursa ili, M.K.Pasa ilgesi, Tatkavakli
Mahallesi, 5.443 m2 lik arsalarina
Fabrika Binas! ingaatinin yapimi
Firmamizca tamamlanmistir.

** Bosch Rexhorth A.S.’nin Bursa lli
Niltfer ilcesi Isiktepe Organize Sanayi
Bolgesindeki Fabrika Bina insaati iginin
yapimi Firmamizca tamamlanmistir.

** Ozdilek A.S’ nin Bursa ili, Nilufer
igesi, TOSAB Sanayi Bolgesi'ndeki
90.000 m2 ‘lik arsalarina yapacag!
Fabrika ingaat ingaati yapimi
Firmamizca tamamlanmistir.

Firmamiz insaat sektdérinde
kazandirdigi glven ve kaliteyi 52.
yllinda da devam ettirmeye devam
edecektir. Kaliteli ve glclu sanayi
yapllariyla insaatlarina devam ederek
bdlgemiz ve Ulkemiz icin sektdre yon
vermeye devam edecektir.
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Rafiste.com istanbul Hirdavat
Fuarinda Gorucuye Cikti

Raf ve depo sistemleri Ureticisi Gokcelik Celik A.S., 20-23 Kasim 2024 tarihleri arasinda istanbul Fuar
Merkezi'nde diizenlenen istanbul Hirdavat Fuari'na katilarak, sektérdeki en yeni Grinlerini tanitt.

yatinmi olan rafiste.com platformunu da
tanitarak, dijital ddnusumdeki adimlarini
ziyaretgileriyle paylasti.

F irma, fuarda ayrica e-ticaret alanindaki

Yiiksek ilgiyle Karsilandi

Gokeelik Celik A.S. standi, fuar boyunca
blyuk ilgi gérdu. Standda, firmanin raf
sistemleri, depo ¢dzUmleri ve endustriyel
ekipmanlari ile ilgili detayl bilgiler sunuldu.
Gokeelik Celik A.S. yetkilileri, sektérdeki son
trendleri ve yenilikleri katilimcilarla paylasti.
Ayrica, rafiste.com internet sitesi Gzerinden
yapllan e-ticaret yatirimlarinin detaylari da
fuarda tanitildr.

Rafiste.com: Gokgelik’in Dijital Vizyonu

Gokeelik, e-ticaret platformu rafiste.com ile
sektordeki dijitallesme hamlesini hizlandiryor.
Web sitesi Uzerinden kolayca erisilebilen
genis Urdn yelpazesi hem bireysel kullanicilara
hem de kurumsal firmalara yénelik ¢cézimler
sunuyor. Fuarda yapilan tanitimlarla birlikte,
ziyaretcilere rafiste.com’un kullanici dostu
arayUzU ve hizli teslimat secenekleri hakkinda
bilgiler verildi.

Gokceelik’in Sektordeki Liderligi

Gokgelik Celik A.S. uzun yillardir kaliteyi,
gUvenilirligi ve musteri memnuniyetini

6n planda tutarak raf ve depo sistemleri
Uretiminde sektordeki liderligini sardUrdyor.
Gokeelik, fuarda yalnizca Urunlerini
sergilemekle kalmadi, ayni zamanda
sektodrdeki gelismeleri takip ederek dijital
¢ozUmler gelistirmeye devam edecegdinin de
mesajini verdi.

Fuar Basariyla Tamamlandi

Fuar boyunca gosterilen yogun ilgi ve olumlu
geri donUsler, Gokeelik'in sektdrdeki yerini
pekistirdi. Gokgelik yetkilileri, Istanbul Hirdavat
Fuar’nda katiimcilarla yUz yuze iletisim
kurmanin énemini vurguladi ve fuarin girket
icin buytk bir firsat oldugunu belirtti.

66 Bakis 166



Uyelerden

Haberler

Bursa’nin yarim asirlik markasi: Gokcelik

Raf ve depo sistemlerinde faaliyet gdstermek Uzere 1976 yilinda Bursa'da kurulan
Gokeelik A.S., gelecek yil 50. Kurulus yildonumionu kutlamaya hazirlaniyor.

ilufer Organize Sanayi
N Bolgesi'nde toplam 5 fabrikasi
ile depo ve raf sistemleri
dretimini gerceklestiren sirket,
Turkiye’nin ve dinyanin 6nde gelen
pek cok perakende markasi ve sanayi
kurulusunun raf ve depo sistemleri
ihtiyaclarina yeni teknolojilerle ¢6zim
dretiyor.

Bugln dunyada 70'ten fazla Ulkeye

de ihracat gergeklestiren Gokgelik'in
Bursa’nin yani sira istanbul ve Ankara
ile yurt disinda Amerika Atlanta ve BAE
Dubai’de satis ofisleri bulunuyor.

Uretim teknolojilerinde yenilikgi
yaklasimlari ile endustri 4.0 yatirmlarini
gerceklestiren Gokgelik dijitallesme,
AR-GE, tasarim yetenekleri ve inovatif
yaklasimlar ile sektérin ihtiyag
duydugu en yeni Urtnleri, maksimum
kalite ve en uygun maliyetler ile
Ureterek piyasanin ihtiyaclarina ¢ézim
dreten 6ncu kuruluglar arasinda yer
alyor.

Gokgelik dinya perakende sektorinde
gelisimi ve degisimi yerinde ve
zamaninda takip ederek, musterilerin
ihtiyaci olan Urnleri Ticaret ve Sanayi
Bakanlgrnin tasarim destekleriyle
birlikte mUsterilerinin hizmetine
sunuyor. Otomasyon sistemleriyle
Uretim yapan Gokgelik Depo Sistemleri
GDS Markasiyla akilli depo raf
sistemlerini dinyanin 70'ten fazla
Ulkesine ihrag ediyor.

Gokgeelik'in felsefesi “Buluslar
ihtiyactan kaynaklanir” gorisuyle
ve kendine uygun “Rafin oldugu
her yerde” sloganiyla butlnleserek
faaliyetlerini strdUrmektedir.

Dijital dénUusum sureglerini
tamamlayarak E-ticaret alanina

da yatinm yapan Gokeelik; rafiste.
com adresinden raf sistemleri, depo
sistemleri, market ekipmanlari ve 6zel
tasarim Urdnler ile ev, ofis ve magaza

ekipmanlarinin satisini gergeklestirir.
Rafiste.com sitesinin yayina ge¢mesinin
Uzerinden 1 yil gibi kisa bir stre gegmis
olmasina ragmen binlerce musteriye
ulasarak E-ticaret alaninda da yurtdisina
aclimay! hedefleyen sirket gelecegin
ticaret alani olan internette de yoluna
emin adimlarla ilerliyor.

Gokeelik, Gokeelik Depo Sistemleri
(GDS) ve Rafiste markalarinin yani sira
E-Ticaret icin Urettigi Akroraf markasi

ile de dzel tasarim kolay kurulum drunler
gelistiren sirket B2B disina ¢ikarak
perakende pazarinda da kendine yeni
bir alan agmanin ¢aligmalari igerisinde.
Merkezinde raf olan tasarim Urunleri
gundelik hayatta kullaniimak Uzere ¢zel
tasarim ve pratik kurulum sekilleriyle
fark yaratiyor. Gokcelik tasarim ekibi
tarafindan gelistirilen Akroraf Urdnleri
E-ticaret sitesi Uzerinden satisa
sunulmakta ve siparis grafigi ile begeni
topladigi gbzleniyor.

Yatinmlarina devam eden Gokgelik;
TEKNOSAB'’ta insansiz depo kurmaya
hazirlanirken, markalasma yolunda
adimlarini Turquality programiyla atarak
markasinin sinirlarini tim ddnyada
genisletmeyi hedefliyor.

Gokeelik’in temel felsefesinin
kurulusundan bu yana surekli gelisim
ve surdurulebilirlik oldugunu séyleyen
Gokgelik Yonetim Kurulu Bagkani
Yalcin Aras; “Bunu saglamak icin
firmamiz 5 yillik yatirnm planlar
cercevesinde teknolojisini ve insan
kaynagini siirekli gelistirmektedir.
Miisterileriyle, tedarikcileriyle ve
calisanlariyla uzun siireli faaliyetlerini
ve iligkilerini slirdiirme prensibine
énem veriyoruz” diyor.
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Yesilova Holding 50. Yilinda Gurur
Tablosuyla Yoluna Devam Ediyor

TUrkiye'nin koklo sanayi gruplarindan Yesilova Holding, 2025 yilina 50. kurulus yil
dénuminin gururuyla giris yapti. Yonetim Kurulu Baskani Ali ihsan Yesilova, yarim asirlik
basari hikayesinin, toplulugun nitelikli Uretim ve toplumsal fayda odakli vizyonundan guc¢
aldigini belirterek, gelecekteki hedeflere de ayni kararlilikla ilerleyeceklerini ifade etti.

esilova Holding’in kokld
Y gecmisi, Turkiye sanayisinin

déntstm surecinin bir 6zeti

niteliginde. 1975 yilinda kicuk
bir aliminyum magazasiyla baslayan
bu yolculuk, bugtn otomotiv, dékim,
ekstrizyon, rayl sistemler ve turizm
gibi genis bir yelpazeye yayilan
sektorlerde 6nemli basarilara imza
atiyor.

Yonetim Kurulu Bagkani Ali ihsan
Yesilova, su agiklamalari yaptr:
“Yesilova Toplulugu, kuruldugu
glinden bu yana yenilikci ve
surdirilebilir coziimleriyle
biliylimesini siirdiiriiyor.

2024 yili hem gecmisimizi
degerlendirdigimiz hem de
gelecege yonelik cesur adimlar
attigimiz bir dénem oldu. Bu 6zel
yilda, yenilik¢i projelerimizie
sektorel fark yaratirken, yurt ici ve
yurt disi pazarlardaki etkinligimizi
artirdik. 50. yillmizin heyecaniyla
yeni dénem hedeflerimize emin
adimlarla ilerliyoruz.”

Ali ihsan Yesilova, 2024 yilinin kendisi
acisindan da énemli bir dénim
noktasi oldugunu vurgulayarak,
“Turkiye Aliminyum Sanayicileri
Dernegi’nin 2024-2026 déneminde
Yoénetim Kurulu Baskanhgr'na
secilmek, benim i¢in gurur kaynagi
oldu. Bu 6nemli gérevle, lilkemizin
aliiminyum sektoériinii global
arenada temsil etme firsatini
yakalamis olmaktan biiyiik bir
mutluluk duyuyorum” dedi.

GELECEGE YATIRIM VE
SURDURULEBILIRLIK
PROJELERI...

Ali ihsan Yesilova, Yesilova
Holding’in gelecegde yonelik
hedeflerini degerlendirirken,
gevresel strdurulebilirligin ve
yenilik¢i yatinmlarin grubun éncelikli
glndeminde oldugunu da vurguladi.
“Sadece bugiinii degil, yarini da
sekillendirecek projelere imza
atiyoruz” diyen Yesilova, 6zellikle
2050 karbon nétr hedefine
ulagmak icin yapilan ¢alismalari
sOyle anlatti: “Yesil enerji
kaynaklarina yaptigimiz yatirnimlar,
siirdiriilebilirlik yolculugumuzun
temel taslarindan biri. Diinyanin
en cevreci metali olan aliiminyumu
islerken, cevresel etkilerimizi en
aza indirmeye 6zen gésteriyoruz.
Bu baglamda, 2023

yilinda baslattigimiz Hasanaga

OSB Kampiisii Cati GES Projesi,
cevreye olan baghligimizin giglii bir
gostergesi. Toplam 5 MW kapasiteye
sahip olacak bu sistem, elektrik
tiiketimimizin yiizde 25’ini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilayacak.
Net Sifir hedefimize ulasma yolunda
bu tur projelerle cevresel ayak izimizi
azaltirken, topluma katki sunmaya
devam edecegiz.”

IS’TE DENGE: CALISANLAR iCiN
ESITLIK VE GELIiSIM

Yesilova Holding, insan odakli yaklasimi
ve kurumsal degerleriyle ¢calisanlarinin
refahini dnceliklendiren projelere de imza
atiyor. Bu kapsamda ¢zellikle
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toplumsal cinsiyet esitligi ve gesitliligi SURDURULEBILIR BASARIICIN  adimlarla ilerliyor. “Siirdiiriilebilir

artirmayi hedefleyen adimlar atildigini YENILIK VE VERIMLILIK Basan Giivencesi” mottosuyla
belirten Ali ihsan Yesilova, “is’te Denge . . hareket eden grup, déngusel
projemiz, kadin calisanlarin is giiciine Yarim asirlik tecribesiyle Yesilova  gkonomi ve karbon nétr hedeflerini
katihimini artirmayi ve onlarin teknik Holding, sanayi sektorine iceren gelecek stratejileriyle hem
yetkinliklerini gelistirmeyi hedefliyor. strddrdlebilir ve yenilikgi gozlmler  gekiérde hem de kiresel arenada
Bu proje sayesinde, degisime sunarak kuresel hedeflerine emin  gysini artinyor.

uyum saglama ve liderlik rollerine
geciste kadin calisanlarimiza destek
sunuyoruz. Ayrica, tiim calisanlarimiza
6zel egitimler ve kariyer firsatlan
sagliyor, toplumsal cinsiyet esitligi
bilincini kurum kiilturiimiiziin ayrilmaz
bir parcasi haline getiriyoruz”
ifadelerini kulland.

Calisan memnuniyeti ve kurum kultara
alaninda elde ettigi basarilarla da dikkat
ceken Yesilova Toplulugu, son dénemde
“Great Place to Work” ve “Best
Managed Company” ¢dullerine layik
gorulerek yuksek guven kultiriine sahip
bir is yeri yaratma konusundaki ¢abalarini
da tescilledi.

KURESEL SORUMLULUKLARDA
ONCULUK

Grup, sadece is sureclerinde degil,
toplumsal sorumluluk projelerinde

de etkin bir sekilde yer aliyor.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'ne (Global Compact) ve
Kadinlarin Glglenmesi Prensiplerine
(WEPs) Uyelikleri sayesinde kuresel
surdurdlebilirlik hedeflerine katki sagliyor.
Yesilova Holding'in ¢gevre ve enerji
yoénetimi konularindaki sorumlu Uretim
uygulamalari, grubun surduralebilirlik
anlayisini is yapis bicimlerine basariyla
entegre ettigini gdsteriyor.
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Bursa Gumrik Musavirligi Yeni Yilda da Cizgisinden sapmayacak

Yeni Yila Guclu ve Dinamik

Bir Kadroyla Giriyor

Bursa GUmrik A.S sektorde kazandidi 40 yilik deneyim ve guvenle
2024 yilini geride birakip, yeni bir yila merhaba dedi.

eride biraktigimiz yilda uzman
G kadrosu daha da genisleten
BGM A.S yeni yilda da
¢izgisinden sapmayarak,
teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek, bilgi, yetkinlik ve deneyim
ilkesiyle calismalarini sirdurecek.

Egitim Projesi’yle adindan so6z ettirdi

BGM A.$ sektdrdeki bir agigi fark
ederek, yeni mezun genclere

kapilarini kapatmadi. Birgok firmanin
aradigi “tecriibe” kriterinin gencleri
umutsuzluga sUrUkledigini fark eden
firma, dis ticaret, uluslararasi iligkiler
gibi bélumlerden mezun olan gengleri,
calisma hayatina katmak igin egitim
projesi bagslatti. Sektdrde de egitim ve
genclere verdigi énemle taninan BGM
A.S Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Ozenalp projenin detaylarini anlattr.
Ozenalp; “Projeye yapilan 150’ye
yakin basvurudan, ilk elemeden
sonra 12 kisi degerlendirmeye alindi.
Bu kigilerin arasinda da bir secime
gidilerek, 7 tniversite mezunu gence
istihdam kapisini agtik. Aramiza
katilan arkadaslarimiz dis ticaret ve
gumriikleme hizmeti kapsaminda,
a’dan z’ye ne varsa tim basliklar
hem teorik hem de uygulamali olarak
uzmanlarindan aldilar. Su anda da
yaklasik 6 aydir caligiyorlar” dedi.

Yil sonu degerlendirmesi

Ekonomik olarak zorlu bir strec
gecirmemize ragmen 2024 yilini temkinli
ve basaril bir sekilde tamamlayan firma,
istanbul ve Bursa ofisleriyle yil sonu
degerlendirme toplantisi gerceklestirdi.
Bagkan Ozenalp énderliginde
gerceklesen toplantida, sorunlar

ve ¢ozUm Onerileri karsilikli olarak
degerlendirildi. Toplantida 2025 yiliyla
ilgili hedef ve dngorilerde masaya
yatirildi. Verimli gecen toplantinin
ardindan tim calisanlar toplantiyr 6gle
yemeginde kapatt.

BGM A.S’ den musteri ziyaretleri

2024 yilinda musterilerine ziyaret
gerceklestiren BGM A.S, bu ziyaretlerle
hem etkilesimi artiyor hem de firmalari
dis ticaret sureclerinde ortaya
¢ikabilecek purazler ve ¢ozimleri
konusunda bilgilendiriyor. Yeni yilda
da bu ziyaretlerini mevzuata hakim

ve deneyimli musteri temsilcileriyle
arttirarak devam ettireceklerini belirten
Ozenalp, dis ticaret stireclerinin gok
ayrintili oldugunu belirtti. Ozenalp, dis
ticaret ve gumruk islemlerinde yapilan
en ufak bir hatanin kisiyi ve kurumu
kacakgilikla yargilanmaya kadar
goturebilecegdini soyledi.

Bursa Gumrik Musavirligi A.S
olarak firmalarin tam da bu noktada
yaninda olduklarini hatirlatan
Ozenalp, “Firmalara sundugumuz
yol haritalarinda hata yapma
oranlar neredeyse sifira diisiiyor,
karsilastiklar sorunlarda da zaten
biz danisman olarak yanlarinda
oluyoruz” dedi.

40 Yillik Gelenek Devam Etti

Bursa GUmrik MUsavirligi A.S
calisanlari 40 yildir strdurdudkleri
geleneksel yilbasi yemegini bu yil

da gergeklestirdi. Her yil birlik ve
beraberligi temsil ederek hazirladiklari
yiyeceklerle ve hediyelerle yilbasini
kutlayan firma ¢alisanlari yeni yila iyi
dileklerle girdi.

2025 Yili Nasil Gececek?

2024 yilinin tlkemiz igin zorlayici bir
yil oldugunu belirten Ozenalp,
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Tarkiye’nin bulundugu cografi konum,
cevremizde baslayan ve devam eden
savaslarin da etkisiyle dis ticaretin

de olumsuz etkilendigini kaydetti.
Ulkenin her bir ferdinin bu olumsuz
kosullarin farkina vararak, tasin altina
elini koymasi gerektigini sdyleyen
Ozenalp, Ulkemiz icin gok calismaliyiz
ifadelerini kulland.

SPOT: Giimriik ve Dis Ticarette
Neler oldu?

2025 yilinin hendz ilk gunlerinde
yapilan degisiklikleri sizin derledik.

- Malezya Tarafindan Geriye
Déniik Tercihli Mense Belgesi
Diizenlenebilecek.

27 Aralik 2024 Tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan yonetmelik
degisikligi ile; Malezya Serbest
Ticaret Anlagsmasi Kapsaminda,
Malezya tarafindan Geriye
Dontk Tercihli Mense Belgesi
Duzenlenebilecek.

- Kapatilmamig DIR taahhiidiine
slire uzatimi

ihracat taahhit hesabl heniiz
kapatiimamis dahilde isleme izin
(DIR) belgelerine uzatma geldi. 1
Ocak 2021'den sonra dizenlenmis
belge sahiplerine, 6 ay icinde

basvurulmasi sartiyla, orijinal
sUresinin yarisi kadar ek sUre
verilecek. Deprem bélgesindeki
illerde ise suresi 31 Aralik 2023
tarihine kadar uzatilan izin
belgelerinden taahht hesabi hentiz
kapatilmamis olanlarin sureleri de 31
Mart 2025’e kadar uzatilacak.

- Bazi sanayi liriinlerinin giimrik
vergisiz ithalatina yénelik
kontenjanlari tespit edildi.

Gumruk vergisiz ithalat igin tarife
kontenjani belirlendi. Konuya

iliskin Cumhurbagkani kararlari,
Resmi Gazete'nin dguncl mukerrer
sayisinda yayimlandi.

Buna gore, bazi kimyasallar, elektrik
transformatoérleri, akimulatérler,
iyon piller, baski devre kartlari ve
ses mekanizmasi gibi ¢cok sayida
sanayi Urindnun ithalatinda 15
Subat 2026’ya kadar gecerli olmak
ve kararda belirlenen miktarlarda
uygulanmak Uzere sifir gimrikle
tarife kontenjanlari agild.

Bir diger kararla da dokuma
drdnlerinin sifir gmrakle ithalatr igin
31 Aralik 2025’e kadar uygulanmak
Uzere tarife kontenjani belirlendi.

Bu gercevede, yalnizca imperteks
kumaslari girdi olarak kullanan

Uyelerden
Habeﬂer

“v-

!

sanayiciler tarafindan gergeklestirilen
ithalat i¢in 10 milyon metrekarelik tarife
kontenjani uygulanacak.

Kararlar kapsaminda yapilacak
ithalat igin Ticaret Bakanhgi ithalat
Genel Mudurlagince ithal lisansi
duzenlenecek.

- Cin’den ithal edilen otomobillerin
gumriik vergisi artinidi

Cin’den ithal edilen otomobillere
yonelik gimrik vergisi artirildi. Cin
menseli benzinli ve hibrit otomobillere
uygulanan ilave guimruk vergisi

yUzde 40’'tan yuzde 50'ye cikarild.
Yeni dlzenlemenin fiyatlarda yUzde
10’a yakin maliyet artisi yaratacag!
belirtiliyor. Turkiye'ye Cin’den ithal
edilen otomobillere yénelik ek gumrik
vergileriyle ilgili yeni karar, 1 Ocak
2025 tarihi itibari ile yurtrluge girdi.

31 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanan yeni ddzenlemeye gore; Cin
menseli benzinli ve hibrit otomobillere
uygulanan ilave gimruk vergisi yuzde
40tan yuzde 50'ye cikarildi. Boylece
mevcuttaki yizde 10 gimruk vergisine
gelen ek yuzde 50 vergi ile i¢ten
yanmall ve hibrit araglarin vergi orani
toplamda ytzde 60 oldu. Elektrikli

ve sarj edilebilir hibrit araglardaki
(PHEV) ylUzde 40'lik ek vergi orani ise
degismedi.
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Inoksan, Yiizde Yiiz Yerli

Uretim ve Teknoloji Giiciiyle
Dinya Markasi Olma Yolunda

44 yildir profesyonel mutfaklara getirdigi akilli ve yenilikci ¢c6zOmlerle seflerin ilk tercihleri arasinda yerini alan
inoksan, yUzde yiz yerli Uretim ve teknoloji gicuni diunyanin 75 tlkesine tasiyor. Onemli Ar-Ge yatirimlari ve
gelistirdigi inovatif Urunlerle ilklere imza atan inoksan, Uretiminin Ucte birinden fazlasini inrac ederek diinyanin
seckin mutfaklarinda yerli teknolojiyi en iyi sekilde temsil etmeye devam ediyor.

drkiye’'nin endustriyel mutfak
I sektérandeki prestijini tim

dinyaya yayan, mutfaklarda

verimli, lezzetli ve pratik
¢dzUmleriyle fark yaratarak yaraticihgi
artiran Urnler sunan inoksan,
inovasyonlariyla gelecege dair adimlar
atiyor. Lezzetten 6din vermeden
ayrismak isteyen, mutfagini ve dtnyayi
ayni anda koruma bilincine sahip
profesyonellerin tercihi inoksan,
mutfaklarda teknik detaylarda
mUkemmeli ve verimlilik icin geligimi
arayanlara akilli ve yenilik¢i Grtnleri ile
hizmet veriyor. inoksan, ayni zamanda
satis sonrasindaki kuvvetli servis
destegdi ve anahtar teslim projeleriyle de
lezzette en iyi performansi isteyenlerin
mutfaklarinda yerini aliyor.

Turk mutfagindan aldigi ilhamla
sektérde ve dinyanin 5 kitasinda
kullanilan ilk yerli kombi firmin mucidi
inoksan, akilli firnlar, bulasik makineleri,
kaynatma tenceresi, déner ocagi ve
kuzineler gibi pisirme grubu Granleri ile
de 6ne ¢ikiyor. Deneyimli satis ekibi,
satis sonrasi destekleri ve anahtar
teslim mimari projeleri ve 100’0 agkin
yetkili servisi ile inoksan, is ortaklari
icin tedarikgi bir firma olmanin 6tesine
gecerek gergek bir ¢bzUm ortagl olma
misyonunu Ustleniyor.

inoksan, Zira Fest ve SAUDI Horeca
2024°e katildi

Yabanci muadillerine gore sagladigi
fiyat avantaji ile de inoksan, kaliteli, akilli
ve yenilikci Urtnleriyle mutfaginda fark
yaratmak isteyen tim profesyoneller ile
dinyanin énde gelen fuarlarinda bir

araya gelerek ihracat agini her gecen
gun genigletiyor.

8-10 Ekim tarihleri arasinda
Ozbekistan’in baskenti Tagkent'te
dlzenlenen ve boélgenin en dnemli
gastronomi etkinliklerinden biri olan
Zira Fest'te genis standi ve tecrubeli
ekibi ile yerini alan inoksan, “HoReCa
Uzbekistan 2024” kapsaminda
duzenlenen bu etkinlikte Orta Asya’nin
o6nde gelen sektér temsilcileri ve
potansiyel is ortaklari ile bir araya geldi.

inoksan, Suudi Arabistan’in ekonomisini
cesitlendirmeyi ve kamu hizmet
sektorlerini gelistirmeyi hedefledidi,
Ozellikle saglik, egitim, altyapi,
rekreasyon ve turizm sektdrlerinde
Onemli yatinmlar yaptigi “Saudi Vision
2030”un bir parcasi olan, 25-27 Kasim
tarihleri arasinda dtzenlenen SAUDI
Horeca 2024 fuarina katildi. Fuarda
turizm alanindaki yatirmlara odaklanan
mevcut alicilarlyla bir araya gelen

ve aynl zamanda onlarin musterileri

ve yatinmcilarina ulasarak marka

bilinirligini artirmayi hedefleyen inoksan,

fuar boyunca yeni proje sahipleriyle ve
bu projelere taseronluk hizmeti veren
firmalarla da irtibat kurarak trtnlerini
tanitti. Katiimeilarin yogun ilgisi ve
kalitesiyle ilgili olumlu dénusleriyle
Orta Dogu pazarinda elini gl¢lendiren
inoksan, yeni is birlikleri igin de énemli
adimlar atti.

44 yil dnce Turk mutfagini kendi
sektorleri araciligiyla dinyaya tanitmayi
ve inoksan'’ bir dinya markasi yapmay!
hedefleyerek yola ciktiklarini belirten
inoksan Yénetim Kurulu

Baskani Vehbi Varlik: “inoksan,

her gecen giin biiyliyen ve bugiin
%37’ye ulasan ihracat rakamlariyla
italya’dan sonra diinyada 2. siraya
yerlesen Tiirk endiistriyel mutfak
sektériiniin en 6nemli oyuncularinin
basinda geliyor. Bu 6nemli yeri
edinmek igin, kuruldugumuz
giinden bu yana kalite ve yenilikgilik
anlayisimizdan ayrilimadan hem
kendimizi hem de sektériimiizii
gelistirmek icin calistik. Sektérde
kendi Ar-Ge merkezine sahip bir
firma olarak, giiniimiiz teknolojisini
yakalamak hatta bir adim éne
gecmek icin Universitelerle is birligi
yaparak kendimizi gelistirdik. 2025
yilinda toplam ciromuzun en az
%50’sini ihracattan elde etmek i¢in
kendimize 6nemli bir hedef koyduk.
Hali hazirda giic¢lii bir oyuncu
oldugumuz Ortadogu ve Avrupa
pazarindan sonra her gecen giin
gelisen Latin Amerika ve Afrika ile
bizim i¢in bliylk bir alana sahip
olan Amerika pazarlarinda yaylimak
hedeflerimiz arasinda. Sektore ilkleri
getiren inoksan’1 bir diinya markasi
haline getirmek icin ¢calismalarimiza
hiz kesmeden devam edecegiz.”
dedi.

Dunyada gelisen teknoloji ve yenilikleri
Turkiye'de ilk uygulayan inoksan hem
Uretim hem de ticarette dijitallesmeyi
odagina alarak yoluna devam ediyor.
Ontmuzdeki dénemlerde dinyanin
6nde gelen global firmalari ile is
birliklerini de gtindemine alan inoksan,
kalite ve guvenilirlikten vazgegmeyen
tum mutfak profesyonellerini bekliyor.
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Hayatin her anindayiz. 6

Duinyayi guvenli, sorumlu ve strdirllebilir bir sekilde beslemek icin gida, bilesen, tarimsal Lo b du s

¢OzUmler ve endustriyel Grlnler sagliyoruz.

160 yilik deneyimimizle Turkiye’deki 700t askin ¢alisanimizin dahil oldugu 155 bini askin
kisilik ekibimiz ile yasamin temel ihtiyaclarini sunmak icin yenilikler yapiyoruz.

1960’l yillardan bu yana faaliyet gésterdigimiz Turkiye’de gidanin yani sira biyoendUstri ve
hayvan besleme sektérlerinde faaliyet gosteriyor, yerli mahsul kullanarak Urettigimiz genis
portféydeki Urtinlerimiz ile pek ¢ok farkl sektére hizmet sunarak
hayatin her alanina dokunuyoruz.

QR kodu okutarak
web sitemize
ulasabilirsiniz.

QR kodu okutarak !
Facebook sayfamiza
ulasabilirsiniz.

Ga@IL




Baris
AKER

AKERMAK TEKNIK
HIRDAVAT A.S.

1976 Malatya dogumlu

olan Barig Aker, Uludag
Universitesi'ni bitirerek 1997
yilindan itibaren Bursa'da kendi
aile sirketleri olan Akermak
Teknik Hirdavat'ta sanayi
dunyasinda adimini atmigstir.

i Evli ve 2 cocuk babasi olan

Aker,Akermak Teknik Hirdavat
Endustri drdnleri San.ve Tic.A.S.
‘nin kurucu orta@i olup,halen
Genel MUdurd olarak gérevine
devam etmektedir.

AKERMAK TEKNIK
HIRDAVAT VE ENDUSTRI
URUNLERI SAN.VE TiC. A.S.

1990 yillarda Bursa’'da

teknik hirdavat sektérinde
faaliyet gostermeye baslayan
Akermak Teknik Hirdavat;
otomotiv, makine, savunma
sanayi, havacilik,beyaz esya,
medikal vb gibi ¢esitli sanayi
sektorlerinde talagl Uretim
departmanlarina kesici, delici,
yontucu takimlar, tutucular

ve sanayi ekipmanlari tedarik
etmektedir. Ayrica, sac metal
kaliplari, plastik enjeksiyon
kaliplari, dévme kaliplari ve
aliminyum enjeksiyon kaliplari
dreten ana sanayi ve yan
sanayilere standart kalip
ekipmanlari temin etmektedir.

Akermak, 2005 yilindan bu
yana ISO 9001:2008 kalite
ybnetim belgesine sahip

olup, muhendislik coztmleri
sunmakta ve musterileriyle
¢6zUm ortag! iliskisi
kurmaktadir. Yaklasik 30 kisilik
deneyimli bir ekip ile, kaliteyi
ve musteri memnuniyetini her
zaman 6n planda tutarak, birim
maliyet iyilestirmeleri ile her
tUr sanayi kurulusuna hizmet
vermektedir.

Egemen
EGEMENOGLU
EGEMENOGLU HUKUK

Egemen Egemenogly;
uluslararasi insaat sdzlesmeleri
ve uyusmazliklar, sirket satin
alma-birlesme islemleri, ve
ayrica uluslararasi enerji
uyusmazliklarina UNCITRAL,
ICSID, ICC ve AAA kurallari
altinda yurdtulen tahkim
sUreclerinde avukat olarak yer
almaktadir.

Hukuk diplomasini aimaya
mUteakip, Washington DC
merkezli ve dnde gelen 3 hukuk
burosunda ¢alismistir. Burada
oncelikli olarak, ilag, eneriji,
altyapl, finans sektorlerine
iliskin yuksek hacimli ticari
uyusmazliklara odaklanmigtir.

Egemenoglu ayni zamanda bir
Turk mdteahhidini, ‘US Corp of
Engineers’a kargl Afganistan’da
gercgeklesen bir altyapi
yenilestirme projesiyle alakali
olarak ¢ikan anlasmazlikta
temsil etmis ve meseleyi
arabuluculuk ile ¢cozUmlemistir.

Egemenogdlu ayrica Washington
DC yerlesik International Law
Institute’da Uluslararasi Ticaret
Hukuku dersleri vermistir.
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Emre
VARLIK
INOKSAN AS.

1975 yilinda istanbul’da dogdu.
ilkokul ve lise egitimini Bursa'da
tamamladiktan sonra Universite
egitimi icin Ankara’ya Bilkent
Universitesi'nde Ic Mimarlik

ve Cevre Tasarimi bolumund
bitirdi. Amerika’da University

of South Florida ve ingiltere’de
Bournemouth Universitesinde
egitime devam eden Varlik,
ingiltere’de isletme masterini da
tamamlayarak TUrkiye'ye déndu.
inoksan’'da cesitli kademelerde
Ust duzey yoneticiligi gorevini
Ustlenen Vahdet Emre Varlik,
halen Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gbrev yapmaktadir.
Evli ve 1 cocuk babasidir.

INOKSAN

1980 yilinda kugUtk dlcekli bir
atdlyede kurulan INOKSAN,
Yonetim Kurulu Bagkani Vehbi
Varlik'in hayallerini blyUtmesi ile
bugtn 22.000 m? kapali alanda
Uretim yapan, son teknoloji

ile donatiimis bir fabrikada
hizmet vermektedir. INOKSAN,
endustriyel mutfak sektériinde
ilklere imza atan yerel ve
globalde glclu bir sektor
onderidir.

Dunya markasi olma yolunda
attigr hizli adimlarla bunu kisa
vadede basaran ve Turkiye’nin
endustriyel mutfak sektérindeki
prestijini tim dunyaya yayan
INOKSAN, gelinen noktada 5
kitaya inracat gerceklestirerek,
TUrkiye'nin sayill sanayi
kuruluslarr arasinda yer
almaktadir.

INOKSAN duinya ulkelerinin
farkli mutfak kultdrlerine uyan
6zel ekipmanlar Ureterek,
dinyanin dért bir yaninda
tanitim yapmakta, uluslararasi
temsilcilikleri ve dogrudan
satiglari ile Gretiminin ylzde
40’In1 ihra¢ etmektedir.

Av. Gaffar
AKER

AKERMAK TEKNIK
HIRDAVAT AS.

1962 yilinda Malatya’da
dogdu. ik ve orta 6grenimini
Malatya’'da tamamladi.
istanbul Kartal Endustri Meslek
Lisesi Elektronik Bolimi'nden
mezun olduktan sonra, 2020
yilinda 60 yasinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakultesi'ni
bitirdi. Evli ve iki cocuk babasi
olan Aker, Akermak Teknik
Hirdavat Endustri Urtinler San.
ve Tic. A.$.’nin kurucu baskani
olup, halen Yonetim Kurulu
Baskani olarak goérevine
devam etmektedir.

AKERMAK TEKNIK
HIRDAVAT VE ENDUSTRI
URUNLERI SAN.VE TiC. A.S.

1990 yillarda Bursa’'da

teknik hirdavat sektérinde
faaliyet géstermeye baslayan
Akermak Teknik Hirdavat;
otomotiv, makine, savunma
sanayi, havacilik,beyaz esya,
medikal vb gibi ¢esitli sanayi
sektorlerinde talagl Uretim
departmanlarina kesici, delici,
yontucu takimlar, tutucular

ve sanayi ekipmanlari tedarik
etmektedir. Ayrica, sac metal
kaliplari, plastik enjeksiyon
kaliplari, dévme kaliplari ve
aliminyum enjeksiyon kaliplari
Ureten ana sanayi ve yan
sanayilere standart kalip
ekipmanlari temin etmektedir.

Akermak, 2005 yilindan bu
yana ISO 9001:2008 kalite
ybnetim belgesine sahip

olup, muhendislik gézumleri
sunmakta ve musterileriyle
¢6zUm ortagi iligkisi
kurmaktadir. Yaklasik 30 kisilik
deneyimli bir ekip ile, kaliteyi
ve musteri memnuniyetini her
zaman 6n planda tutarak, birim
maliyet iyilestirmeleri ile her
tUr sanayi kurulusuna hizmet
vermektedir.
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MUbin
GONDER
MG HUKUK BUROSU

1970 yiinda Adiyaman’da
dogan Mubin Gonder,
Bursa'da tekstil sanayi ve
ticareti alaninda faaliyet
gosteren bir ailenin mensubu
olarak, Orta Dogu Teknik
Universitesi hazirlik sinifni
okuduktan sonra ve

istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olmus
avukatlik ve hukuki danismanlik
alaninda meslege adim atmigtir.
Evli ve 3 cocuk babasidir. 2000
yilindan bu yana kurucusu
oldugu MG HUKUK BUROSU
(MUBIN GONDER HUKUK VE
ARABULUCULUK BUROSU)
catis altinda baslica ¢zel
sektorlerdeki sirketlerin ve 6zel
bankanin vekilligini ile hukuki
danismanh@ini strddrmektedir.
2016 yilindan itibaren Adalet
Bakanligrnin yetkilendirmesiyle
Arabulucu olarak da faaliyette
bulunmaktadir.

MG HUKUK BUROSU
(MUBIN GONDER HUKUK VE
ARABULUCULUK BUROSU )

2000 yilinda Avukat Mibin
GONDER tarafindan
kurulmugtur. Kuruldugu tarihten
bu yana genel hukuk dallari
alaninda faaliyet géstermekle
birlikte icra iflas Hukuku, Ticaret
Hukuku ve Borglar Hukuku
alaninda ihtisaslasmay1 hedef
edinmigtir.

Ulusal ve uluslararasi alanda
faaliyet gOsteren firmalarin
vekilligini ve surekli hukuki
danismanhigini ylritmektedir.
Bankacilik, tekstil, otomotiv,
dis ticaret, gida, otomotiv yan
sanayi, metal sanayi, ingaat
v.s. gibi farkli alanlarda faaliyet
gbstermektedir.

Serafettin
TIRYAKI
TIRYAKI HUKUK

Serafettin Tiryaki, 1971'de
Kastamonu Azdavay’da
diinyaya geldi. ilk, orta ve

lise egitimini Istanbul’da
tamamladiktan sonra

Marmara Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden 1993 yilinda
mezun oldu. istanbul Yargi
Hakim Adayligi, Bursa

Adli Yargi Hakim Adayligi

ve atamasinin yapilimasini
mUteakip Besni/Adiyaman
Hakimligi goérevlerinde
bulundu. 1999 yilinda hakimlik
gorevinden ayrilarak Bursa’'da
kendi ofisinde serbest avukatlik
yapmaya basladi. 2017 yilinda
Adalet Bakanligi tarafindan
agllan sinavda basaril olarak
Hukuk Isleri Genel Mudurligu
Arabuluculuk Daire Bagkanligi
Arabulucular siciline kaydolarak
Arabulucu olmaya hak kazand.
Yine 2018 yilinda uzmanlik
egitimi alarak is Hukukunda
Uzman Arabulucu unvanini ald.

Sirketler Hukuku ve Is Hukuku
alaninda galigmalari olup,
Bursa Barosu Staj Okulunda
Sirket Danismanligi dersleri
vermektedir. Halen Bursa’da
serbest avukatlik faaliyetine
devam etmektedir.
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gns GOKGELIK |
& DEPO SISTEMLERI

%100 KAPASITE ARTISI SAGLAYAN
MOBIL DEPO RAF SISTEMLERI

* Depolama kapasitesini maximize eder.

* Envantere kolay erisim saglar. (%100 oraninda Urin segme)

e Akilli aydinlatma kontroli ile elektrik tiiketiminde tasarruf saglar.

 Onceden tanimlanmis Griin secme opsiyonu mimkdndiir.

o Sistem bakimi ve teknik servis maliyetleri disuktar.

e Ozellikle soduk hava depolarinda en iyi soduk hava sirkiilasyonunu saglar,

e -30 ve +40 dereceye kadar soguk ve sicak hava kosullarinda sorunsuzca calisir.
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